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Baz hoc d‘ang cap thé gw'z khong chi gop phan sang tao va truyén ba tri thirc moi, ma con thic day
hé thong doi mai quoc gza tao nén tang viing chdc trong thuc ddy phat trién nén kinh 1é. Viéc xay

du'ng dai hoc dang cdp the gioi vi thé tré- thanh muc tiéu theo dudi dwoc dit ra & ca cac quoc gia phat trién
cting nhu dang phat trién trong dé cé Viet Nam. Nghién ciru nay su dung phuwong phap nghzen cueu lich sw
két hop véi phuong phdp quy nap, dién giai @é lam ré béi canh ciing nhie 16 trinh gan v0i cac hoat dong
ddu tw tai chinh ma Chinh phil Trung Quoc, nhu’ng co 6 gido duc dwoc lwa chon ciia quoc gia nay da thuc
hién dé thiic ddy hinh thanh mot sé dai hoc ddng cdp the gioi cua Trung Quéc. Viéc thanh lap dai hoc d‘ang
cap thé gzm da gop phan dira Trung Quoc tré thanh nén kinh té I6n thir 2 thé giGi tir nam 2010. Két qua
nghzen ctru mang ham y chinh sach la bai hoc c6 gia tri dang dé Viét Nam tham khao trong xdy dung mot

s6 dai hoc ddng cdp thé gidi, dwoc tdi khang dinh ¢ Quyét dinh 69/0D-TTg ngay 15/01/2019.

Tir khéa: tai chinh, dai hoc, ddng cap thé gioi, chinh phii, chinh quyén dia phirong.

JEL Classifications: 125

1. Dt vin dé

Trong nén kinh té tri thue, d6i ngt tri thie duoc
coi la nang lyc canh tranh cot 13i cua quéc gla va cac
truong dai hoc dang cap thé gidi duge coi 14 nhiing
t0 chirc dong vai trd chu dao trong viéc dao tao, cung
cap nguon nhan lyc nay (Byun va cong su, 2012;
Kim va cong sy, 2017). Tuy nhién, sau hon mot thap
ky m¢ ctra va hoi nhép, du da thuc hién nhiéu bién
phép, chinh sach d6i mai, phat trién gido dyc dai hoc,
dau nhung nam 1990, chi sé phat trién nguon nhéan
luc ctia Trung Qudc mdi dat mirc trung binh ciia cac
nude phuong Tay vao nhung ndm 1970 (Zha, 2011);
chi mot phin mudi sinh vién Trung Qudc tbt nghiép
dai hoc dugc tuyén vao lam viéc tai céc cong ty da
quoc gia (Wang va cong sy, 2011). Diédu nay da thuc
day mong muon xdy dyng mot s6 dai hoc dang cap
the gidi cua Trung Quoc tao dong Iic thuc day ting
truong, dua nén kinh té ciia quoc gia nay tr¢ thanh
mot trong nhing nén kinh & 16n ciia thé gidi. Cac
bién phap, chinh sach dau tu tai chinh xay dung dai
hoc dang cip thé giéi ¢ Trung Qudc dd duge trién

khai v6i sy tham gia cuia ca chinh quyén trung uong,
chinh quyén dia phuong va mot 5O co 86 gido duc dai
hoc dugc lya chon. Bén nam 2010, Tnmg Quoc da
thay Nhat Ban trd thanh qudc gia v6i nén kinh té 16n
thir hai thé gi6i sau Hoa Ky (Mai 2022). Nam 2020
s6 cong trinh nghién ciru dugc cong bd trén cac tap
chi uy tin quéc té theo xép hang cuia Scimago do cac
nha khoa hoc Trung Qudc cong bd da vuon 1én vi tri
thar 2 thé gidi sau Hoa Ky (Do & Mai 2022). Viéc
nghién clru cdc bién phap, chinh sach va cach thue
ma chinh quyén trung wong, chinh quyén dia phuong
cling nhu ban than cac co s¢ gido duc dai hoc cua
Trung Quoc da va dang thyc hién dé x@y dyng dai
hoc dang cép thé gidi & qudc gia nay, tat yeu dem
dén nhimg bai hoc quy bau khong chi dbi véi doc
gia, nha nghién ctru, ma con cd nhiing chinh tri gia
hay cac nha hoach dinh chinh sich ¢ cic qudc gia
dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam.

2. Khung nghién ctru

Ngoai trir cac dai hoc nghién ctru hang dau, kha
nang sang tao va truyén ba tri thirc moi hau nhu it
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duoc thyc hién bai céc co s¢ gido duc dai hoc khac.
Céc dai hoc nghién ciru hang dau khong chi dong
g0p cho nhén loai thong qua qua trinh tao ra nhung
tri thire méi (Shin, 2013), thic day hé thong ddi méi
quoc gla (Salmi, 2009), cac dai hoc nghién ctru hang
dau con tac dong den linh vuc thuong mai & cé cap
d6 khu vuyc va toan cau (Byun va cong su, 2012).

Thanh lap dai hoc nghién ciru hang dau hay dai
hoc diang cap thé gigi, do do, da tré thanh mot xu
hudng dugce thuc day boi cac chinh tri gia ¢ nhiéu
viing lanh tho trén thé gidi vao cudi thé ky 20 dau
thé ky 21 (Do & Mai, 2022). Tuy nhién, dé co s&
giao duc dai hoc xac dlnh duoc budc di dé dat vi thé
dai hoc dang cip thé gioi thi lai 1a van dé nan giai
doi voi bd mdy quan tri nha truong ¢ thoi dlem nay,
duco nhleu cudc thao luan lién quan den chu dé nay
duoc t6 chirc 0 céc nén kinh té phat trién nhu Hoa
Ky, Vuong qudc Anh, Uc, Puc, Phap va Nhat Ban,
hay cac nén kinh té dang phat trién, nhu Malaysia,
Singapore, Hong Kong, Han Qudc va Trung Qudc
(Shin & Kehm, 2013).

Cac hoc gid va cac t6 chirc Xép hang giao duc dai
hoc toan cau dan dan da lam sang to cach thirc xac
dinh dai hoc dang cap thé gi6i ciing nhu phuong
thirc dé dat duoc vi the nay (Lee, 2013). Cac dai hoc
dat vi thé dang cap qudc té _thuong gin lién véi
nhitng co so gido duc c6 truyén thong lau nam, voi
nhung ngum hoc tai nang duoc dao tao boi nhung
giang vién xuat sic, cling cac hoc gia ndi tiéng, véi
nhung cong b khoa hoc dwoc cong nhan trén pham
vi toan cau (Shattock, 2016; Altbach, 2009) DPai hoc
dédng cap thé gidi khong chi 13 co sé gido duc dai
hoc ¢6 kha néng thu hut cac nha khoa hoc 16i lac va
sinh vién tai ndng toan cau (Salmi & Liu, 2011), dai
hoc dang cap thé glorl con duge xac dinh dya trén
nhing dong gop ddi véi dau ra ctia hé thong doi méi
sang tao, cling nhu tham gia thtc day tang truong va
phat trién kinh t&. Pai hoc ding cdp thé gioi la
nhirng dai hoc dugc vinh danh trén trén cac bang
x€p hang ARWU cua Dai hoc Giao thong vén tai
Trung Qudc, bang xép hang QSWUR cua
Quacquarelli Symonds, bang xép hang THEWUR
cua Times Higher Education... Dai hoc dang cap thé
gi61 duge vinh danh dya trén tong dlcm tr céc ti€u
chi danh gia vai cac chi s6 va trong ) riéng biét cua
ting to chuce xep hang giao duc dai hoc (Mai, 2022)
Du m01 hé thong x€p hang str dung bo chi s6 va
trong sd khéc nhau dé xép hang co s¢ gido dyc dai
hoc dang céap thé gidi, chat luong ddi ngii su pham
cua co so gido duc dai hoc dugc nhin nhén 1a chi so
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quan trong va c0 tac dong lan toa dén cac chi sé xép
hang con lai, nhu chi s6 nghién ctru, giang day, trich
dan, thu nhap trong nganh, trién vong qudc té va
danh tiéng nha tuyen dung (Hou va cong sy, 2012).
Khi dai hoc ¢c6 cang nhiéu chi sé tt, thir hang nha
truong trén bang xep hang cang cao; sy tac dong dén
tang truéng kinh t€ quoc gia cang tich cuc (Mai
Ngoc Anh 2022).

Moi truong hoc thuat duge nhin nhén 1a diém cbt
16i trong thuc day dau tu tai chinh xay dung dai hoc
dang cap thé gii (Mai, 2022). Cac co s& dugc dinh
hudng dé dat dugc vi tri nay, do d6, nhan duoc cac
hd trg dé thu hat giang vién tai nang thong qua
nhitng vu dii vé tién luong cung phuc loi doi voi
than nhan; dam bao ha tang hién dai phuc vu nghién
clru, giang day cling la nhiing thit ma nhitng dai hoc
nay duoc uvu ai. Viée thu hat nha khoa hoc uu tu toan
cau dén lam viéc tai cac co s dai hoc hang dau
dugc lya chon cua Trung Quoc dugc thuc hién
thong qua céac bién phap cung cap luong cao, cung
dam bao phuc lgi doi véi than nhén cia nhitng doi
tuong nay s& khong kha khi, ngoai trir c6 su ho tro,
dam bao tir ngan sach nha nudc. Bén canh do, ha
tang phuc vu giang day, nghién ctru hién dai doi hoi
von dau tu 16n. Tuy nhién, khi ma co s¢ gido duc dai
hoc cong 1ap cua qubc gia nay dugc tai tro dé thuc
hi¢n nhiém vu dao tao doi ngti nhén lyc phyuc vu sy
phat trién cua nén kinh té thi truong mang mau sac
Trung Quoc Nguon ngan sach nha truong co thé
tich liiy dau tu ha tang co so, do dé, khong cao.
Thém vao do, cac dai hoc cong lap & Trung Quoc
khong duoc phép gop Von cung khu vyc tu nhan dé
thuc hién x4 hoi hoa ha tang co s gido duc dai hoc.
Ngudn tai chinh tir ngan sach nha nudc, chinh vi thé,
trg thanh ngudn von quan trong, dam bao dé cac co
s¢ gido dyc dai hoc duoc lya chon, thyc hién duge
chién lugc va 19 trinh nham dat duoc vi thé dang cap
qudc té thong qua ning cao chat lugng mdi truong
hoc thuét, tir thu hat d6i ngu cac nha khoa hoc tai
ning toan cau, &én nang cap ha tang hién dai phuc
vu nghién cltu va glang day (Do & Mai, 2022).

Nghi€n ctru nay su dung phuong phap nghién
ctru lich st két hop véi phuong phap quy nap, dién
giai dé phan tich, danh gia cac bién phap dau tu tai
chinh tryc tiép, gian tiép lién quan, thong qua viéc
ban hanh, thyc hién co ché tai chinh cua chinh
quyén trung wong, chinh quyén dia phuong dé nang
cao chat luong moi truong hoc thut nham xay dung
dai hoc dat vi thé dang cip thé gioi dbi v6i mot sé
co s duoc lya chon cia Trung Quoc Viéc ra soat,
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phén tich bbi canh phat trién gido duc dai hoc cua
quoc gia nay trude khi Chinh phu Trung Quoc ban
hanh Dy an Xay dyng dai hoc dang cip thé gidi (Du
an 985) dem dén nhiing thong tin htru ich, dé doc gia
hiéu dwoc ban chit ctia quyét dinh dau tu tai chinh,
cling nhu sy lya chon nhitng co s¢ gido duc dai hoc
de dau tu trong giai doan dau cua Du 4n 985, hay
gan day 1a Dy an Song hang nhat (Dy an Worldclass
2.0). Nghién clru cling tién hanh 1am rd cac bién
phép ma co s¢ gido duc dai hoc dugc lya chon da st
dung ngudn tai chinh duoc dau tu dé phéan dau dat vi
tri trén cac bang xép hang gido duc dai hoc toan cau
Bén canh cac bao cdo cua Chinh phu Trung Quoc
nghién ctru con sir dung cac 4n ‘pham dugc cong bd
trén cac tap chi, sach cua mot s6 nha xuét ban uy tin
trén thé giéi dé minh chung cho nhimng quan diém,
1ap luan, danh gia dugc néu ra.

3. Mobi quan h¢ giira gido duc dai hoc va phat
trién Kinh té & nuéc Cong hoa nhin din Trung
Hoa truéc khi trién khai Dw an XAy dung dai hoc
d%ng cAp thé gi6i

Ap dung mo hinh cta Lién X6 vao xay dung hé
thdng gido duc dai hoc, toan bd 61 co so gido duc
dai hoc ngoai cong lap tung dugc thanh 1ap trudc
ndm 1949 da bi quoc hitu hoa, sap nhép hinh thanh
hé théng 205 €0 s0 giao duc dai hoc cong 1ap vao
nhiing ngay dau thanh 1ap nudc Cong hoa nhén dan
Trung Hoa. Cac co s¢ glao duc dai hoc phan 16n 1a
cac dai hoc don nganh véi chuc nang dao tao nhan
luc cho céc bd, nganh phuc vu cho qué trinh xay
dyng xa hoi chu nghia & qudc gia nay. Tuy nhién, sy
can thi¢p sau tr cac by, nganh khong chi thic déy su
phat trién cua dao tao don nganh trong gido duc dai
hoc, ma con 1am cho gido duc dai hoc dugc phat
trién theo mo hinh thap nga ¢ quoc gia nay. Mdc du
Chinh phu Trung Qudc d3 ¢ nhiu bién phap nhim
nang cao chat luong glao dyc dai hoc, tang cuong
nang lyc hgc thuat quoc gia thong qua: (i) dau tu xay
dung h¢ thong phong thi nghiém & nhiéu co s& gido
duc dai hoc du¢di cac chuong trinh, du an nhu:
Chuong trinh Tinh Hda (Spark Programm), Chuong
trinh 973, Chuong trinh Hoéa Cuy (Torch program)...

(11) chinh quyén trung uong da cho phep chinh
quyen dia phuo‘ng thanh lap cac co sd gido duc dai
hoc cong 1ap mdi, hay yeu cau cac bo, nganh o trung
uong chuyén glao quyén quan ly dbi véi co s¢ gido
duc dai hoc v€ Bo Gido duc hodc chinh quyén dia
phuong; (ii) chinh quyen trung wong, chinh quyén
dia phuong thuc ddy cac co so gido duc dai hoc
chuyén nganh, don nganh sap nhap dé hinh thanh co

s¢ gido dyc dai hoc da nganh nhiam thac day m01
lién két giira gido duc dai hoc véi phat trién kinh té
khu vuc (Bie & Yi, 2014)... Tuy nhién, ¢ giai doan
nay, khung chuong trinh dao tao dugc xdy dung &
cac dai hoc do tinh quéan 1y thuong sao chép chuong
trinh dao tao dang dugc trién khai & cac dai hoc

cong 1ap tryc thudc sy quan ly cua cac by, nganh &
trung uwong (Mai Ngoc Anh 2020) Chat luong
nguon nhan lyc tot nghiép dai hoc ctiia Trung Qudc
dén dau nhirng nam 1990 chi dat duwoc muc trung
binh cua phuong Tay vao nhimg ndm 1970 (Zha,
2011), boi su xa roi gitra ly thuy€t véi thue té phat
trién cia thoi dai, ndi dung va phuong phap danh gia
giang day 16i thoi, trach nhiém xa hoi cua sinh vién,
tinh than sang tao, nang lyc chu dong giai quyét cac
van d& x4 hoi cuia ngudi hoc con han ché, dic biét 1a
tac dong con tan du tir thoi ky Cach mang van hoa..
Nén kinh té cua Tmng Quoc dugc nhin nhan 13 chua
tuong Xng v6i vi thé co thé dat duoc ctia quoc gia
nay, khi ma GDP binh quin dau ngudi thap va toc
d6 tang truong GDP thudng nién khéng 6n dinh
(xem hinh 1)

Vi quan dlem gido duc la cong cu quan trong de
thic day kinh te 1a diéu kién can thiét de phat trlen
xa hoi trong bbi canh canh tranh ciia nén kinh té tri
thirc. K& tir khi cai cach va m¢ ctra, mdc du gido duc
dai hoc cua Trung Qudc du dat dugc nhu’ng thanh
tyu dang ghi nhan, sy thira nhén cua thé gioi dbi voi
chat lwong gido duc dai hoc cua Trung Quoc khong
that sy cao. Pai hoc hang dau ciia Trung Qudc bi tut
hau mot khoang cach 16n véi nhiing dai hoc hang
dau thé gigi vé tinh chuyén nghiép trong dio tao va
triét 1y trong gido dyc. Chinh phu Trung Qubc, do
do, da thuc day trlén khai Dy an 211 nam 1995, voi
muc tiéu phat trlen 100 nganh trong diém, 100 dai
hoc trong diém nhim nang cao nang lyc hoc thuét
hé thdéng gido duc dai hoc qudc gia dé tlen vao thé
ky 21. Sy ra doi ctia Dy 4n 211 danh dau buéc di
quan trong, tao tlen de cho vi¢c ban hanh Dy an Xay
dung dai hoc ding cép thé giéi (Du 4n 985) ba nim
sau do.

Dy 4n 985 dugc ban hanh vao nam 1998, nhim
muc dich thanh 1ap mot s6 dai hoc ding cap thé gidi
ctia Trung Qudc. Mic du 39 trudong dai hoc hang
dau dugce lya chon tham gia vao Dy an xay dung dai
hoc delgng cap thé gidi tir giai doan dau, chi c6 Pai
hoc Béc Kinh va Dai hoc Thanh Hoa dugc dam bao
cung cp tai chinh tir ngan sach trung uong cho viée
thuc hién myc tiéu dat vi thé dai hoc ding cap hang
dau thé gidi; cac dai hoc con lai dugce khuyén khich
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Hinh 1: Mic tang truvong GDP cua Trung Quoc giai doan 1966 - 1993

tham gia cdn ctr vao cac dong cam két ho trg vé
chinh tri cling nhu dong gop tai chinh boi chinh
quyén dia phuong va cac by, nganh ¢ trung wong
tryc tiép quan ly co sé gido duc dai hoc. Nhiing co
SO g1a0 dyc theo nhom nay dugc dinh huong phat
trién voi muyc tiéu thap hon, phin diu dat vi thé dai
hoc duoc thé gidi biét den (dai hoc co tén trén bang
xép hang dai hoc toan cau) hodc dai hoc c6 mot s6
nganh dao tao dugc x€p hang cao trén bang xep
hang chuong trinh dao tao hang dau thé gioi cua
nhimg t6 chirc xép hang gido duc dai hoc uy tin
(Ngok & Gou, 2008).

Theo 19 trinh, cic dai hoc dugc lya chon, trong
nhirng ndm dau, duoc dinh huéng dau tu phat trién
mot s6 nganh hoc nhim ndng cao nang lyc canh
tranh cdt 16 quoc gia (Ying, 2011), dong thoi hinh
thanh dugc mot s6 nganh dao tao dat ti€u chuén tién
tién coa phuong Tay va qudc té (Ngok & Gou,
2008). Trong g1a1 doan tlep theo cta Dy an, mot so
nganh dao tao va mot s6 dai hoc trong diém v6i nén
tang duoc dau tu vé ha tang nghlen clru va giang day
s& dugc thuc day hop tac va glao luu quéc té, dé thu
hut cac hoc gia toan cau dén cOng tac, lam viéc, tur
d6 hinh thanh mét sé dai hoc Trung Quéc & vi thé
dang cap thé gioi (Ying, 2011).

4. Su ket ho’p dau tw tai chinh tir ngan sach
nha nuwéc dé nang cap moi trweong hoc thuit voi
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sir dung nguén tai chinh dwgc diu tw cia cac co
s6 gido duc dai hoc dwge lwa chon trong xay
dung dai hoc dang cip thé giéi & nuée Cong hoa
nhén din Trung Hoa

Thir nhat, dau e tai chinh tir ngan sach nha
niede dé ndng cdp méi trieong hoc thudt

Tur khi chinh thire khéi dong dén cudi nam 2007,
tong sb tlen ma ngén sach trung wong, ngan sach dla
phuong dau tu vao cac dai hoc tham gia Dy 4n 985
1a khoang 18,9 ty NDT, trong do, 12,9 ty NDT dugc
danh cho phat trién ha tang trang thiét bi phuc vu
giang day va nghién ctru. Tir nam 2008 tr¢ di, bén
canh viéc t1ep tuc dau tu phat trién ha tang trang thiét
bi phuc vu gidng day va nghién ctru, so tién ma ngan
sach trung wong, ngan sach dia phuong dau tu vao
cac dai hoc duge dinh hudng c6 tén trén bang xép
hang dai hoc toan cau con ¢6 thém cac hang myc lién
quan dén dao tao, bdi du:ong, phat trién khoa hoc
cong nghé, r01 thu hut glang vién, nha khoa hoc tai
ndng toan cau 1a nguoi nude ngoa1 hay Hoa kiéu
den/ve lam vi€e tai cac co s¢ gido duc dai hoc trong
diém thuoc Dy an 985. Téng sb tién ma ngan sach
nha nuée Trung Qubc dau tur vao Dy an 985 dén nim
2013 dat 33 ty NDT (Mai Ngoc Anh 2020).

Dé thu hit tai nang ngoai nude dén/vé lam viéc
tai Trung Qudc, Chinh pht nudc nay da ban hanh
K& hoach ngan ngudi nim 2008 véi su thong nhat
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Bang 1: Lo trinh dau tw theo cdc giai doan trién khai ciia D dan 985

Giai doan Trong tim dau tw
1999-2001 Co sO ha tf?lng va cac nang muyc xay dung khac Ehu(f)c khuon vién dai hoc duoc lua
chgn phuc vy phat trién mot s6 chuong trinh ho tro néng cao nang lyc canh tranh
quoc gia
2002-2007 | Tiép tuc dau tw hoan thién cc hang myc & giai doan truée ,
Pau tu phat trién nén moéng cho d6i médi khoa hoc va cong ngh¢ dua trén triét hoc
va d61 mai khoa hoc xa hoi
2009 - 2013 | Thu hut d6i ngil giang vién tai ndng, nang tam nang luc noi sinh thyc hién d6i mai,
thuc day su hinh thanh dai hoc dang cap the gioi

(Nguon: Ying, 2011)
chi dao, hanh dong cta toan h¢ thong chinh tri. Ké
hoach ngan ngudi nim 2008 bao gdm nhiéu hang
muyc khac nhau, theo d6 s€ ¢6 cac quy dinh riéng vé
dbi _tugng dugce thu hut, diéu kién dé duoc thu hut
(tudi, trinh d9, linh vyc hoat dong, kinh nghlem lam
viéc), ché d6 dai ngd, thoi gian bat budc 1am viée tai
Trung Qudc... V4i nhén tai trong linh vuc doi mdi
sang tao, tmg vién dugc lua chon phai co bang tién
si tu nhung dai hoc hang dau trén thé giéi, img vién
¢6 hoc ham gido su cua cac truorng dai hoc nudc
ngoai ndi tiéng, cac hoc g1a lam viéc ¢ cac vién
nghlen ctru hang dau; mg vién cling co thé 1 nguoi
gil vi tri quan ly cao cap, cac chuyén gla hoac phu
trach ky thuat tai mot trong nhung cong ty nudc
ngoal danh tleng, 12 nhirg nguoi hoi huong nhung
c6 mot so bang sang ché hodc lam chu mot s6 cong
nghé cot 15i quan trong dbi voi su phat trién cla
Trung Qudc (Wang & Vallance , 2015). Nguorl dugc
tuyen chon phai c6 tudi doi chua dén 55 d6i véi nam
g101 Trong linh vuc khoa hoc ty nhién, ky thuat, nr
gidi thugc dién dbi tuwong khi da c6 hoc vi tlen siva
dudi 37 tudi. P tudi cua nir gidi cao nhét 1a 40
(tudi) néu lam viéc trong linh vuc khoa hoc xa hoi.
V6i nhiig ngucn dugc tuyén chon, Chinh phi
Trung Quéc cap 1 tri¢u NDT/ngucn (nhu mot khoan
tién thuong quoc gla dugc mién thué thu nhap ca
nhan), bd nhiém vao céc vi tri lanh dao hodc cic vi
tri chuyén mon, ky thuat trong cac co sé nghién cuu,
gido dyc... Ngoai ra, thdn nhan cua nhitng nguoi
nay gom vg/chong, con con dugc huong che do
phuc loi vé nha 6, y té, gido duc, phi di chuyén tham
quan... “th¢ xanh” Trung Quoc hoic visa nhap canh
nhiéu 14n c6 gia trj tir 2-5 nam, khi quoc gia ndy
khéng chip nhin mot ngu0’1 s¢ hiru hai quoc tich.

Ciing nhu chinh quyen trung wong, chinh quyen
cép tinh ciia Trung Qudc ciing tich cuc thuc day thye
hién chinh sach thu hut nhan tai ngoai nudc hdi

huong, lam viéc ¢ cac co s¢ gido duc dai hoc do ho
tryc ti€p quan ly. Ké ‘hoach Hai Au ciia chinh quyén
tinh Chiét Glang, Ké hoach Hai Quy van nhén cua
chinh quyén tinh Thuong Hai, Ké hoach thu hat
nhén tai cao cap hai ngoai ctia chinh quyen tinh
Tham Quyén,... v6i nhung murc uu dai vé thu nhap
va phtic lgi xa hoi cho cac nha khoa hoc va than
nhan cta nhimg di tugng nay khi ho dugc tuyen
lam vi€c tai cac tinh thanh, ddc bi¢t la lam giang
vién ctia nhiitng truong dai hoc trong diém, thudc Dy
an 985, thugc sy quan ly hanh chinh cta chinh
quyen dia phuong... Murc hd tro du c6 khac nhau
gilta cac nhom doi tuong, céc tinh thanh nhung déu
duoc nhin nhén 1a ¢6 tdc dong tich cuc den thu hit
doi ngii khoa hoc Hoa ki€u hoi huong vé phung sy
su phat trién cua Trung Qudc.

Dé tan dung chét xam cua doi ngii khoa hoc Hoa
Kiéu va cac nha khoa hoc khac nham hudng téi dat
duoc két qua danh gia cao tur cac tiéu chi trén bang
xép hang gido duc dai hoc toan cau, Chinh phu
Trung Qudc da thuc day hinh thanh cidc nhom
nghién ctru manh rdi dau tu ngén sach dé trién khai
nghién ctru, tao ra san pham, tién hanh cong bd két
qua nghién ctru, roi tham chi tai trg thwong mai hoa
két qua nghién ctru. Viéc phén chia loi nhuan tur két
qua thuong mai hoa san pham nghlen ctru duogc
Chinh phi dé lai cho nha tmong va nhom nghién
ctru. Chinh phu khong thu hdi vén dau tu tir hoat
dong nay nham ting thém dong luc cia doi ngi
khoa hoc va co sé gido duc dai hoc (Gu va céac cong
su, 2018).

Thit hai, st dung nguon tai chinh dwoc dau tw
cua cdc co so glao duc dai hoc dwoc dinh hudng co
tén trén bang xep hang dai hoc toan cau

Khi ma méi truong gido duc nhén dugc sy quan
tam dau tu tir ngan sach nha nudc trung wong cting
nhu dia phuong, cac co s gido duc dugc tham gia
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Dy 4n 9385, do do, da st dung nguon tai chinh duoc
cip dé nang cao chat lugng moi trudng su pham
thong qua nang cép ha ting trang thiét bi phuc vu
nghlen ctiu, giang day va thu hat doi ngi hoc gla
giang vién, nha khoa hoc vu tu 1a ngu0’1 nudce ngoal
cling nhu ngucn Hoa Kiéu dang lam vigc tai cac dai
hoc, cac vién nghlen ctru hang dau thé gidi dén/vé
cong hlen nham ning cao vi tri nha truong trén cac
bang Xep hang uy tin toan cau. .

Khi ma ti€u chi sinh vién qudc té duoc nhidu t6
chtc xép hang glao duc dai hoc Iya chon lam mét
trong cac chi s6 danh gla cac dai hoc trong diém
tham gia Dy an 985, véi quyen tu cha vé dao tao
dugc trao, da day manh viéc st dung gido trinh cua
cac nudc phu’O’ng Tay trong cac chuong trinh dao tao
dai hoc nham thu hut sinh vién va giang vién quéc té
dén tham gia hoc tap va glang day tai nhiing co s¢
gido duc dai hoc nay. Vigc ap dung gido trinh quc té
trong cac chu’ong trinh dao tao trong dlem da thac
day sy tham gia cua doi ngil hoc gia quoc té, cling
nhu Hoa kiéu hdi huwong tai cac co so gido duc tham
gia Dy 4an 985 (Bie & Yi, 2014). Bén canh d6, nhiing
dai hoc tham gia Dy an 985 con su dung chi tiéu
cong bo quéc t€ hang nam lam diéu kién dé k}'l, tai ky
hop ddng véi cac hoc gia qudc té hay hoc gid 1a Hoa
kidu. Nhitng nha khoa hoc dugc tuyén dung theo

hinh thtrc nay, néu c6 nhidu cong bd qudc té, s& nhén
duoc luong cung muc phic loi cao hon nhung dbi
tugng con lai. Viée ky duoc hop ddng véi cac hoc gia
qudc té hay Hoa ki€u da/dang cong tac tai cac dai
hoc hang dau toan cau khong chi ning cao nang luc
nghién ctru va giang day cua cac dai hoc ¢ Trung
Quoc ma con thuc day 16 trinh thu hep khoang cach
vé chat lugng trong giang day, nghlen ciru voi céc
dai hoc hang dau thudc cac quoc gla phuong Tay;
day nhanh qua trinh dat duoc vi thé cta dai hoc déng
cap thé gidi (Marini & Yang, 2021).

Khi ma cac nha khoa hoc c6 hoc vi cao dang lam
viéc trong céc co s¢ gido duc dai hoc cua Trung
Quoc c6 xu hudng gan bd véi cac hoat déng nghién
clru tai cac phong thi nghlem hay tham gia hudng
dan nghién ctru d6i voi nhom ngum hoc sau béc ctr
nhén hon la glang day ddi véi cac sinh vién chinh
quy, cac co s¢ gido dyc dai hoc dugce lya chon dé
duoc dau tw cho mét vi tri trén bang xép hang dai
hoc toan cau di yéu cau doi ngu nay phai tham gia
giang day bac dai hoc, va coi nhu day la mét trong
nhitng ti€u chi danh gia hoan thanh cong viéc dé
khong bi anh huong dén thu lao ma ho nhan dugc.
Yéu cau viéc tham gia dao tao cac chuorng trinh béc
dai hoc dbi voi doi ngi giang vién cao cap o Trung
Qudc khong chi lam tang sirc hut dbi voi sinh vién
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(Nguoén: Worldbank, 2022)

— ® o Tylétang truong GDP thuwéng nién clia Trung Quéc

e— TY |& tang trvong GDP thuong nién ctia Nhat Ban

. Hinh 2: 70 oc dé tang truéng GDP ciia Trung Quoc
VGi cdc nén kinh té 16n trén thé gidi tir khi Chinh phii Trung Quéc trién khai Dy dn 985
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qudc té, ma con gia tang strc hut dbi voi sinh vién tai
nang ban dia cua quoc gia nay khi nhung dbi tuong
nay dua ra quyét dinh lya chon noi dao tao aé co
dugc hanh trang kién thirc, k§ nang t&i wu sau khi t6t
nghlep dai hoc va chinh thirc tr¢ thanh mot thanh
vién trén thi truorng lao dong toan cau.

Thong qua cac bién phap can thiép tai chinh
truc t1ep, gian tiép, Chinh pha Trung Qudc di
thanh cong voi Dy an 985. Sau truong dai hoc
trong Dy an nay da dugc vinh danh trén cac bang
xép gido duc dai hoc hang toan cau nam 2011 (xem
bang 2). Céc dai hoc ddng cap qudc té cua Trung
Quodc khong chi dong gép vao qua trinh dao tao
nhan luc chét lugng cao cia ‘quoc gia nay khi da
dao tao khoang 4/5 luong tién si cung 1/3 sé cur
nhan trong ca nude (Zhao va Zhu, 2010) Cac dai
hoc dang cap quoc té ciia Trung Qudc con thic day
viéc thanh 1ap méi 821 chuong trinh dao tao mai
bac dai hoc. Cac dai hoc ding cip quoc té cua
Trung Qudc dd gdp phan dua Trung Qudc thay thé
Nhat Ban tro thanh nén kinh té 16n thir 2 thé gidi
tir nam 2010, toc d6 tang truong GDP thudng nién
ludn cao hon My, Nhat va Lién Minh chau Au va
duy tri ¢ mtc 5-10% trude khi xay ra dai dich
COVID 19 (xem hinh 2). Pén khi két thuc giai
doan 2 cta Dy 4n 985, 9 co s& gido duc dai hoc cua
nuge Cong hoad nhan dén Trung Hoa dugc vinh
danh trén céac bang xep hang gido duc dai hoc toan
cau. Chinh vi thé, du ¢6 nhiéu quan diém trai ch1eu
Chinh phu Trung Qudc van quyet dinh tiép tuc dau
tu hon 40 ty NDT cho Du an Worldclass 2.0 vao
nam 2018 véi muc ti€u c6 duoc 42 co sd giao duc
dai hoc va tbi thiéu 456 chuong trinh dao tao tai
142 dai hoc dugc lya chon, duge xép hang ding
cap thé gioi (Zhong va cac cong sy 2019); Trung
Quéc phan ddu tré thanh mot cudng qudc vé gido
duc dai hoc vao nam 2050 (Mai 2022).

5. Bai hoc mang ham y chinh sach

La mot quoc gia ¢6 lich st gido duc 4000 nam
khong bi ngat quing, tién toi vi thé mot cuong quoc
duc dai hoc, do do, la khat vong véi nhiéu thé hé
lanh dao ciia qudc gia nay. Trir khi co dugc nhiing
dai hoc nghién ciru hang dau thé glorl Trung Quédc
khong thé dat dugc vi thé cuong qudc vé gido duc
dal hoc. Chinh vi thé, ngay khi mé cira hdi nhap sau
giai doan Cach mang van hoa, Trung Quéc da thuc
hién nhiéu chuong trinh, dy an nham cai thién, nang
cao moi truong su pham cua hé thong giao duc dai
hoc, dé gido duc dai hoc dong vai tro quan trong
trong thiic ddy phat trién kinh té cta qudc gia nay,

cting nhu xay dung quan h¢ ngoai giao vdi cac nén
kinh té khac. )

V61 mat hé thong gido duc bi danh gia 1a lac hau
so voi cac nudc phuong Tay & thoi ky md cua va
hoi nhép, Chinh phu Trung Qudc di xay dung mot
16 trinh dé nang cao nang luc hoc thuat quoc gla

ung nhu dua hé thong giao dyc dai hoc cua quoc
gia nay theo k1p cac nuge phuong Tay, 10i tro thanh
mot cuong quoc vé gido duc dai hoc. Viéc dau tu
910 triéu NDT xay dung 81 phong thi nghiém trong
diém quoc gia tai mot sb dai hoc hang dau tir nim
1984 dén 1993, da tao diéu kién d& Chinh phu
Trung Qubc trlen khai Dy én 211 nam 1995 voi
téng kinh phi dau tu khoang 36,83 ty NDT nham
xdy dyng 100 dai hoc trong diém, 100 nganh dao
tao trong diém quoc gia. Sau 4 ndm trién khai Dy
an 211, Chinh phu Trung Qudc tiép tuc trlen khai
Du an 985 v6i 16 trinh dau tu tir cung b ha tang
phuc vu ngh1en ctru, giang day, dén phat trién cac
nganh hoc c6 khd nang nang cao nang lyc canh
tranh quoc gia, 1 1oi thu hut doi ngu hoc gia qudc té,
Hoa kiéu dén/vé 1am viéc tai cac dai hoc ciia Trung
Quoc duoc lya chon dé duoc vinh danh trén bang
x€p hang quoc té. Mot dlem dang chu y 1a, du co
nhiéu dai hoc ¢ ning lyc tdt, co lich st 1au doi phu
hop vi tiéu chi xay dyng dai hoc dang cip qudc té.
Chinh phu Trung Quoc rat rd rang khi lya chon Dai
hoc Thanh Hoa va Dai hoc Bic Kinh, 2 dai hoc
danh gla nhat quoc gia, dé dau tu cho vi tri dai hoc
dang cap hang dau thé g101 céc dai hoc con lai cua
Du an dugc dinh huéng véi vi the it thach thtrc hon.
Viée dau tu tai chinh dé phat trién co s¢ giao duc
dai hoc dat vi thé dang cap thé glon khong phai chi
la trach nhi¢ém cta chinh quyén trung wong, ma
chinh quyén dia phuong ciing phai cam két cing
chia sé€ trach nhiém tai chinh, khi nhitng co s¢ dugc
lya chon nay dong trén dia ban thudc quyén quan ly
hanh chinh cia chinh quyén dia phuwong.

Khi ma tai chinh cho xay dung dai hoc dang cap
thé gisi dugc dam bao boi chinh quyen trung uong,
chinh quyén dia phuong, cic o s¢ giao duc dai hoc
duoc lya chon da su dung quyén ty chi duoc trao dé
nang cao chat luong glao duc dai hoc, ¢y manh thu
hep khoang cach gido duc dai hoc véi cac nudc
phuong Tay, ciing nhu hinh thanh mét sé chuong
trinh glao duc dic thy, thic ddy ning luc canh tranh
quoc gia cua Trung Quoc Ban hanh quy dinh gio
giang toi thiéu ddi véi giang vién cao cap Ltrong cac
chuorng trinh dao tao bac ctr nhan d tao didu ki¢én dé
sinh vién theo hoc & céc co s& gido duc dai hoc dang
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Bang 2: Vi thé trén bang xép hang dai hoc dang cdp thé gidi

cia cdc dai hoc Trung Quéc tham gia D dn 985

. . . . Xép hang
Tinh Pai hoc tham gia Du an 985 2011 2014
Pai hoc Thanh Hoa 58 50
Pai hoc Bic Kinh 37 45
Pai hoc su pham Béc Kinh
L s Vién cong ngh¢ Bac Kinh
Bac Kinh Pai hoc Nhan dan Trung Hoa 226-250
Pai hoc Nong Nghi¢p Trung Hoa
Pai hoc Qubc gia Trung Uong
Pai hoc Beihang
DPai hoc Giao thong Thugng Hai 301-350
Thuong Hai Ba@ hoc Phﬁc bén 201-225
; Pai hoc Bong Té
Pai hoc Su pham Pong Hoa
Giang T6 Pai hoc Nam Kinh 120 251-275
DPai hoc Bong Nam
n on Pai hoc Thién Tan
Thién Tan Pai hoc Nankai
Quéng Déng DPai hoc Trung Son 171 351-400
Pai hoc Cong nghé Nam Trung Hoa
Son Pong Pai hoc Son Bdong
DPai hoc Hai Duong Trung Hoa
Phuc Kién Pai hoc Ha M6n
Chiét Giang Dai hoc Chiét Giang 197 351-400
Ca g DPai hoc Bong Bac
Licu Ninh DPai hoc cong nghé Pai Lién
Hic Long Giang  Hoc Vién Cong nghé Cap Nhi Tan
Cat Lam Pai hoc Cat Lam
DPai hoc Giao Thong Van tai Tay An
Thiém Tay Da@ hoc Bach Khoa\Tr?ay Bic o
Pai hoc khoa hoc va cong nghé nong 1am
Tay bic
Pai hoc T Xuyén
T Xuyén Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Dién tir
Trung Qubc
Cam Tuc Pai hoc Lan Chau
Trung Khanh Dai hoc Trung Khanh
Hb Béc Da? hoc Vi Han
Pai hoc Khoa hoc va Cong Nghé Hoa Pong
Dai hoc Hb Nam
H6 Nam Dai hoc cong nghé qudc phong
DPai hoc Trung Nam
An Huy Pai hoc Khoa hoc va Céng Nghé Trung Hoa 49 201-225

(Nguon: Mai, 2022)
khoa hoc
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cép qubc té cua Trung Qubc duoc tiép cén toi doi
ngu khoa hoc hang dau cua qudc gla nay, bén canh
viéc duge giang day boi nhiing giang vién qudc té
hay Hoa kiéu h01 huong. Mai truong giang day
duoc cai thién vé ca ha tang co s&, chuong trinh dao
tao, cung ddi ngil hoc gia vu th khong chi nang cao
vi the cua cac dai hoc dang cap quoc te cua Trung
Qudc trén bang Xep hang dai hoc toan céu, ma con
1a can cur dé sinh vién wu tr trong nudc va quoc té
dua ra lya chon nganh hoc, truong hoc dé duoc dao
tao khi theo hoc ¢ qudc gia nay. Ngay cang nhleu
sinh vién qubc té lya chon céac dai hoc dang cap
qudc té cua Trung Québc dé theo hoc, Trung Quoc
cang ¢6 thém nhiéu co hoi dé cung ¢, phat trién cac
moi quan hé hop tac vé kinh té, chinh trj voi cac
qudc gia ¢ sinh vién dang theo hoc tai Trung Quoc
¢ cé hién tai va tuorng lai. Khi ma tiéu chuan dé dwoc
dau tu dbi voi cac dai hoc tham g1a Du é4n Song hang
nhit ¢6 nhing thay d6i so voi viéc tham gia Du 4n
985, cac dai hoc, do do, khong ngung cai thi¢n moi
truong hoc thuat dé tiép tuc duoc nhan dau tu tir
ngén sach nha nudce. Viée tuyén chon va ky két hop
dong dai han voi gidng vién quoc té va Hoa kleu do
do cling da c6 nhiing yeu cdu cao hon vé chat lugng
san pham cong bo quoc te thay vi s6 lwong san pham
cong bd quoc te ctia nhom ddi twong dugc huong
nhung wu &i vé thu nhap, phtic loi khi dén/vé lam
viéc cho cac co s¢ gido duc duge lya chon cua
Trung Qudc.

Doi véi Viét Nam, bai hoc dau tu tai chinh xay
dung dai hoc dang cap quoc té cua Chinh phu Trung
Qudc 1a rat hitu ich khi ma & thoi diém hién tai, du
muc tiéu dit ra trong Quyét dinh 69/QD-TTg nim
2019 ctua Thu tuéng chinh phu di dat dugc mot
phan khi Truong DPai hoc Bach Khoa Ha Noéi, bai
hoc Québc gia H6 Chi Minh, Dai hoc Qudc gia Ha
Noi, Dai hoc Ton Dire Thang, . da dugc vinh danh
trén bang xép hang gido duc dai hoc cua THE o
nam 2020. Tuy nhién, sy thanh cong nay dén tir nd
lyc cua nha truong thay vi sy dau tu cua Chinh phu
khi chua cé bét ky chuong trinh, de an lién quan
dén xay dung dai hoc dang cap quéc té dugc Chinh
phu Viét Nam cong bb. Chinh phu c¢6 muc tiéu,
nhu’ng khong cu thé hoa cac bién phap, 2 dai hoc
quoc g1a va Truong Dai hoc Bach Khoa Ha N¢i, do
do, du 6 ¢b gang cung da bi tut vi tri trén bang xep
hang nay va déu roi top 1000 dai hoc hang dau thé
gii vao nam 2022. Noi cach khac, ngoai trir vige
ban hanh mét de an, cu the hoa dbi tuong can duge
dau tu, mirc du tu, cac diéu kién rang budc ddi voi

o s¢ duge dau tu, cling nhu vi tri can dat duoc trén
bang xep hang; con khong, vigc ¢6 dugc mot s6 dai
hoc ding cap thé giéi duogc tai dé cap & Quyét dinh
69/QD-TTg nam 2019 cling s€ chi la mong_ udc
hudng t6i va sy thanh cong ciing lai dya vao no luc
tir phia nha truong trong bdi canh thiic day tu chu
dai hoc & Viét Nam. ¢
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Summary

World-class universities not only create and dis-
seminate new knowledge but also promote the
national innovation system and economic develop-
ment. Establishing world-class universities has thus
become a goal to be pursued in both developed and
developing countries, including Vietnam. This study
combined a historical research method with induc-
tive and interpretive approaches to clarify the con-
text and the financial roadmap that the Chinese
Government and Chinese-oriented universities have
carried out to promote some of key China's univer-
sities to world-class status. The establishment of
China's world-class universities has turned this
country become the second-largest world economy
since 2010. The research results are practical lessons
for the Vietnamese government in building some
world-class universities in accordance with the
Decision 69/QD-TTg dated on 15/15/January 2019.
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