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Bal viét thue hién nghién ciru cdc co so ly thuyet vé phat trién bén vitng xudt khdu nong san va danh
gid thuc trang phat trién bén viing xudt khdu ca phé ciia Viét Nam. Tur do, bai viét cho thdy mdc dii

ca phé dang la nong sdn xudt khau chi lyc cua Viét Nam nhung xudt khdu ca phé chwa cé tinh bén viing
thé hién trén cdc goc do: ty trong kim ngach xudt khdu ca phe/GDP giam lién tyc trong nhitng nam qua; thi
phan mat hang ca phé Viét Nam trén thé gioi ciing giam tir mirc trén 10% xuong con 7%; chi s6 RCA ciia
mdt hang ca phé Viét Nam ciing gzam manh trong nhitng nam qua; dién tich trong ca phé o nuoc ta ciing
blen dong, khong 6 on dinh tiy thuée vao gid ca ca phé. xudt khau. Dua nhitng phat hién trén, bai viét da de
xudt mot s6 kién nghi va gidi phdp nham phat trién bén vitng xudt khau doi véi mdt hang ca phé giai doan

toi 2030.

Tir khéa: phat trién bén viing, xudt khdu, néng san, ca phé.

JEL Classifications: Q01

1. Dat van dé

Ca phé 1a nganh hang quan trong, chiém 3%
GDP ca nudc, kim ngach xuat khau nhiéu nam nay
déu dat trén 3 ty USD, chiém khoang 15% tong xuét
khau nong san cta ca nude. Ca phé dang 1a mit hang
ndng san xuét khau chi luc cta Viét Nam. Vi vi thé
1a qudc gia xuét khau ca phé dung thir hai trén thé
gidi thi két qua xuét khau ca phé chua phat huy duoc
tiém ning von co ciia nganh hang nay. Muc tiéu
mong mudn trong xuat khau ca phé khong chi dimng
lai ¢ su ting truong vé kim ngach hay su da dang
hoéa thi truong xuét khau ma hoat dong xuét khiu ca
phé c6 tinh bén vimng.

2. Co s6 ly luian

2.1. Khdi ni¢m noéng sdn

Theo WTO, hang hoa dugc chia thanh 2 nhom
chinh 1a ndng sdn va phi nong sdn. Nong san dugc
xac dinh trong Hi¢p dinh Nong nghiép 1a tat ca cac
san pham duoc liét ké tir chuong I dén chuong

XXIV (trlr ¢4 va san pham c4) va mot s6 san pham
thudc cac chuong khéac trong hé thong thué ma HS
(hé thdng hai hoa hoa ma s6 thug).

Theo WTO, ndng san xac dinh trong Hi€p dinh
Noéng nghiép 1a tit ca cic san pham da liét ké tir
chuong I dén chuong XXIV (trir c4 va san pham ca)
va mot sb san phém thudc cac chuong khac trong hé
thong thué ma HS (hé thong hai hoa hoa mi s6 thué)
(World Trade Organization, 2015), khong bao gém
cac san phfim thugc linh vuc thuy san, [am nghiép va
diém nghiép.

Theo quan diém cia T6 chirc Luong thuc va
Nong nghiép Lién Hiép qudc (FAO), hang ndng san
1a tap hop cua nhiéu nhém hang hoa khac nhau bao
gf)m: nhom hang cac san pham nhiét déi (che, ca
cao, ca phé, tiéu...), nhom hang ngii coe (mi, laa
gao, ké, ngo, sén,.. .), nhém hang thit va cac san
pham tir thit (thit bo, thit lon, thit gia cam,...), nhém
hang dau mé va cac san pham tir dau (céc loai hat c6
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dau nhu dau twong, huéng duong,... va céac loai dau
thuc vat), nhom hang sira va cac san pham tir sita
(bo, pho mat va cac san pham lam tir sita), nhém
hang nong san nguyén li€u (bong, day, soi, cao su
thién nhién,...), nhom hang rau qua (cac loai rau, cu,
qua) (FAO, 2016).

Nong san hleu theo nghia chung nhit 13 nhiing
san pham tryc tiép do san xuat nong nghiép tao ra cd
thé nam dudi dang thé chua qua bat ky cong doan
ché bién nao nhu rau qua, hoic chi méi qua so ché
ma tinh chat bén trong ctia san pham chua thay doi
nhu laa duge ché bién thanh gao.

2.2. Khdi ni¢gm xudt khdu nong séin

Theo Tran Hoe (2007), xuit khau 1a hoat dong
kinh doanh v&i pham vi vuot ra khoi bién gidi quéc
gia hodc 1a hoat dong budn ban ciia mdt nudc voi
nude khéac trén pham vi qudc té. Pay khong phai la
hanh vi mua ban don 1¢ ma la ca h¢ thong cac quan
h¢ mua ban phtrc tap c6 t6 chirc ca bén tr(‘)nglle*\n bén
ngoai nham thiic diy hang hoa phat trién 6n dinh
dem lai loi ich cho qudc gia.

Xuat khau hang hoa 13 hoat dong dua hang hoa
(vat chit va dlCh vy) ra khéi mét nude (tr quoc gla
nay sang qudc gia khac) dé ban trén co s dung tién
lam phuong tién thanh toan hodc trao doi 1iy mot
hang hoa khac c6 gia tri twong dwong. Mot cach
khai quat co thé hiéu, xuit khau la viéc dwa hang
hoéa ra nudc ngoai nham thuc hién gia tri sit dung va
gia tri cua hang hoa. ‘

Theo Iuat Thuong mai, hoat dong xuét khau
hang hoa la hoat dong ban hang cua thuong nhan
Viét Nam v6i thuong nhan nudce ngoai theo hop
doéng mua ban hang héa, bao gdm ca hoat dong tam
nhap tai xuit va chuyén khau hang hoa.

Trén co s¢ cua khai niém vé nong san va Xuét
khau, xuvat khau nong san c6 thé dinh nghia nhu sau:
Xuat khau nong san 1a hoat dong trao d6i nong san
ciia mot qudc gia voi cac nudc khac trén thé gidi
duéi hinh thire mua ban thong qua quan hé thi truong
nham muc dich khai thac lqi.thé san c6 cua dat nudc.

2.3. Khdi niém phdt trién bén vitng xudt khiu
nong sdan

Phat trién ben vitng xudt khau hang ndng san la
sy tang trudng on dinh ca vé quy mo, toc do cua
xut khau gan voi sy dich chuyen vé co cau va nang
cao chat luong hang héa xuit khau. Phat trién xut
khau hang nong san dam bao két hop hai hoa, hop
ly giita cac mat kinh té, xd hoi va moi truong.

khoa hoc

Phat trién bén vitng xuét khau hang nong san 1a
su phat trién két hop hai noi dung: Thir nhit duy tri
nhip d6 tang trudng xuét khau on dinh, dam bao
nang cao chat luong hang hoa xudt khau; Thu hai,
phat trién xuat khau hang néng san can dya trén co
so khai thac hgp 1y va su dung hi€u qua tai nguyén
thién nhién ddm bao cho viéc str dung nguén luc cho
phat trién xuat khau hién tai khong can tr¢ hay anh
huong gi dén viéc str dung cac ngudn lyc cho phat
trlen xudt khau cia cac thé hé tuong lai. P6i véi
xudt khau nong san, do déc diém cua hang néng san
nén luén tlem an yéu to “thleu bén viing”

Phat trién bén vimng xuaf[ khau hang néng san 1a
duy tri nhip do tiang truong 6n dinh, khai thac hop ly
va str dung hi¢u qua tai nguyén, nang cao gia tri gia
tang cla san pham xuit khau Nhip d¢ tang truong
xuat khau & day khong la tdc do ting cua kim ngach
Xudt khau ma 13 tdc do ting cua gia tri gia tang nong
san xuat khau boi tang kim ngach xuat khau chu yéu
dia vao gia ting sd lugng hang xuat khau tiém an
nhiéu rai ro va khong bén viing.

Phat trién xuat khau hang néng san dong gop tich
cuc vao qua trinh chuyén d6i mé hinh ting trudng,
tir tang trudng theo chiéu rong (dwa vao khai thac tai
nguyén, xuat khau tho) sang chiéu sau (dwa vao
nang suét, hidu qua cac yéu t6 dau vao thong qua
viéc 4p dung khoa hoc - cong nghé, xuat khiu san
pham c6 gid tri gia tang cao).

Phat trién bén vimng xuat khau hang nong san can
dua trén khai thac hop ly, s dung tiét kiém, hi¢u
qua tai nguyén nhiam bao ton va phat trlen tai
nguyén. Xuat khau nong san thuong tiém an nguy
co khong bén virng v€ moi truong boi tang truong
xudt khau mot s6 mat hang nhu ca phé, hat diéu, cao
su, ché kéo theo sy suy gidm dién tich rung va da
dang sinh hoc; khai thac thuy san qua muc, theo 16i
huy di€t, 1am suy giam sinh quyén bién; tang dién
tich nudi trong thiy san di lién véi thu hep dién tich
rimg ngap mian, pha v& hé sinh thai ven bién... Khai
thac tai nguyén qua muc s& dan t6i nguy co can kiét
tai nguyén va mat cén bang sinh thai.

Phét trién bén viing xuat khau hang néng san
phai bao dam dap rng mot cach cong bang nhu cau
cta thé hé hién tai, tao lap diéu kién dé cac ca nhan
trong xa hoi c6 co hoi binh dang dé tiép can nhiing
ngudn lyuc chung va dugc phan phéi cong bang loi
ich do xuat khau mang lai.
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Phat trién xuit khdu dd gop phén tao thém viéc
lam, tang thu nhap, nhét 1a dbi véi khu vuc néng
thon, tuy nhién, diy ciing 1a noi ndy sinh nhiing
nguyén nhén dan dén kém bén viing vé mat xa hoi.
Do xuit khiu néng san chu yéu van 1a san pham tho,
chat luong lao dong khong cao va thu nhdp cia
ngudi lao dong khong 6n dinh nén sy bién dong cua
thi truong thé gii lam cho ngudi lao dong dé bi tén
thuong, lam gia tang khoang cach giau nghéo, bat
binh ddng trong thu nhap gilta cac vung, cac tang
16p dan cu. Do vay, phat trién bén viing xuit khiu
nong san cé tac dung tich cuc trong viéc ning cao
trinh d9 lao dong, han ché gia tang khoang cach giau
nghéo gilta néng thon va thanh thi, dem lai lgi ich
cho da s6 nguoi dan. '

2.4. Cdc tiéu chi danh gid phdt trién bén viing
xudt khiu nong sdn ‘

Céc nghién ciru vé xuat khau bén viing gin véi
ba tru cot trong phat trién bén vimng 1a: Kinh té, xa
hoi va moi truong, véi 3 nhdm cac tiéu chi danh gia:

Nhom thi nhét la cac tiéu chi xudt khau bén
ving gan v6i yéu t6 kinh té thé hién ¢ kim ngach
xudt khéu, murc dg tang truong xuat khau, ty 1¢ dong
gop cua xuat khau vao GDP, chi so‘ loi thé so sanh
(RCA), dich chuyén co cau xut khau.

Nhom tht hai 14 cc tiéu chi xudt khiu bén vimng
gén Vol yéu td xa hoi thé hién & muc do tao cong an
viéc lam ge"ln v6i hoat dong xuét khau, mac do xoa
doi giam ngheo duya trén hoat dong xuit khau

Nhom thtr ba 1a cac tiéu chi xuat khau ben viing
gin v6i yéu té moi trudong gdbm tiéu chi vé sir dung
hop 1y tai nguyén thién nhién, vé dam bao céc tidu
chuin bao vé méi trudng. Cu the mirc do 6 nhiém
mdi trudng do ting truong xuit khau, can kiét tai
nguyén; Kha ning dap Gng cac quy dinh v& moi
truong va an toan vé sinh thyc phdm cia ndéng san
xut khau dwoc nang cao.

3. Phuong phap nghién ciru

Bai viét sir dung cac phuong phép nghién ctru
dinh tinh. Dé danh gia thuc trang xuét khau ca phé
va céc tiéu chi danh gia phat trién bén ving xuét
khau ca phé, bai viét st dung cac dix li€u thir cap thu
thap dugc tir tong cuc hai quan va s liéu trén trang
https://www.trademap.org/, https://databank.world-
bank.org/source/world-development-indicators.
Bén canh d6, bai viét thuc hién phong van déi voi
15 doanh nghi¢p tham gia chudi gia tri xudt khau ca
phé dé danh gia mirc d6 cai thién thu nhap cua ngudi
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lao dong, kha nang dap Ung tiéu chuin Vietgap
trong san xuét ca phé xuét khau.

4. Két qua nghién ciu

4.1. Khdi qudt vé xudt khdu ca phé Vigt Nam

Ca phé 1a mot trong 10 san pham chu lyc cua
Viét Nam duogc xudt khau sang 80 quéc gia va ving
lanh thd. Nam 2020 do anh huong cua dai dich
Covid-19, nhu cdu ca phé trén thi truong thé gidi sut
giam, xuit khau ca phé Viét Nam thém nam thir hai
mat kim ngach xuét khau vuot 3 ty USD. Theo sb
liéu théng ké cua Téng cuc Hai quan, nim 2020 ca
nude xuat khdu 1,57 triéu tin ca phé, kim ngach
2,74 ty USD, gi4 trung binh 1.751,2 USD/tAn, giam
5,6% vé lugng, giam 4,2% vé kim ngach nhung ting
nhe 1,4% vé gia so v6i ndm 2019.

Dic 14 thi truong tiéu thu ca phé 16n nhit cia Viét
Nam chiém 14,3% trong tong khdi lugng va chiém
12,8% trong tong kim ngach xuét khau ca phé ctia ca
nude, dat 223.581 tin, tuong duong 350,41 triéu
USD, gia trung binh 1.567 USD/tén, giam trén 4% ca
vé luong va kim ngach, nhung tang 0,4% vé gia;

Thi truong Pong Nam A dimg tha 2 vé kim
ngach, dat 160.997 tan, tuong duong 328,36 tri€u
USD, giam 9,8% vé luong va giam 8,6% kim ngach.
Tiép sau d6 1a thi truong My dat 142.482 tén, tuong
duong 254,89 triéu USD, giam 2,6% vé luong
nhung tang 3,2% kim ngach. ‘

4.2. Thyc trang cac tiéu chi phat trién bén vitng
xudt khiu ca phé

Vé tiéu chi kinh té

Viét Nam hién nay xuit khau 3 loai ca phé gdm:
Robusta, Arabica, Excelsa. Trong do, Robusta la
loai ca phé ma Viét Nam c6 nhiéu loi thé do phu hop
vé thd nhudng, dién tich san xuit 16n, co truyen
thdng trong xuit khiu. Ca phé Robusta hién chiém
gin 95% tong gi4 tri xuat khiu ca phé nhung gia tri
kinh té cua loai ca phé nay lai thap nhét trong 3 loai
ca phé xuat khau cua nudc ta.

Bén canh xuét khdu ca phé nguyén liéu, trong
nhitng nim gan day, Viét Nam bét dau xuét khau ca
phé ché bién. Ty trong gia tri xuat khau cua ca phé
ché bién dang tang nhanh trong tong gia tri kim
ngach xuét khiu ca phé cia nudc ta. Dong thoi, toc
do tiang truong cua ca phé ché bién rat cao, kim
ngach ca phé ché bién nam 2020 tang gan gip 3 lan
nam 2019. Chi tiéu co cdu mat hang xuat khiu ca
phé cho phép danh gia hoat dong xuit khiu ca phé
¢6 tinh bén viing.
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Bang 1: Xudt khau ca phé nam 2020

Niim 2020 So véi nam 2019 Ty trong (%)
(%)

Thi trutmg L(ltrg;l)g Tri gia (USD) Luong Tri gia Luong Tri gia
Todng cong 1.565.280 2.741.048.091 -5,57 -4,24 100 100
DPrirc 223.581 350.409.667 -4,68 -4,33 14,28 12,78
Pong Nam A 160.997 328.361.375 -9,83 -8,59 10,29 11,98
My 142.482 254.891.472 -2,58 3,26 9,1 9,3
Ttalia 141.535 224.152.609 0,24 -0,1 9,04 8,18
Nhat Ban 102.215 180.503.027 2,18 5,48 6,53 6,59
Tay Ban Nha 95.689 162.183.605 -28,59 -24,44 6,11 5,92
Philippines 72.512 158.097.906 -3,7 -8,92 4,63 5,77
Nga 69.123 138.204.129 -20,55 -17,79 4,42 5,04
Bi 68.647 111.940.276 -6,33 -3.44 4,39 4,08
Trung Qudc 40.122 95.681.229 -3.,49 -5,67 2,56 3,49
Algeria 60.718 93.769.856 -12,09 -14,81 3,88 3,42
Malaysia 38.525 70.492.572 -1,08 10,76 2,46 2,57
Han Qudc 34.640 69.519.493 0,49 4,53 2,21 2,54
Thai Lan 34.522 58.148.127 -10,68 -11,01 2,21 2,12
Anh 27.915 48.248.036 -43,2 -38,88 1,78 1,76
Ba Lan 16.792 39.158.291 23,91 29,84 1,07 1,43
An Do 21.821 34.653.467 -42,57 -41,49 1,39 1,26
Australia 17.747 31.554.858 -3.83 -5.,46 1,13 1,15
Phap 19.219 28.903.054 -44,17 -45,02 1,23 1,05
Indonesia 11.657 28.111.695 -44,08 -25,13 0,74 1,03
Ha Lan 11.404 21.224.278 12,03 18,95 0,73 0,77
Israel 8.093 19.168.936 11,83 6,39 0,52 0,7
Ai Cap 10.971 17.623.584 10,76 11,23 0,7 0,64
B6 Pao Nha 10.459 16.664.269 -31,29 -31,98 0,67 0,61
Hy Lap 10.525 16.343.345 -17,82 -17,86 0,67 0,6
Canada 6.384 12.845.362 7,26 18,61 0,41 0,47
Ukraine 6.022 12.628.352 -5.,48 -4,41 0,38 0,46
Myanmar 1.583 5.995.450 13,23 11,04 0,1 0,22
Romania 2.623 5.020.989 -17,33 -22.47 0,17 0,18
Mexico 1.923 3.104.254 -73,54 -71,41 0,12 0,11
Phan Lan 1.844 3.100.132 -7,94 -26,63 0,12 0,11
Campuchia 1.044 2.818.003 53,76 29,83 0,07 0,1
Lao 537 2.484.498 -71,19 -70,92 0,03 0,09
Pan Mach 1.560 2.420.454 34,95 42,68 0,1 0,09
Nam Phi 1.316 2.392.365 -57,27 -45,21 0,08 0,09
Singapore 617 2.213.124 -28,59 -25,75 0,04 0,08
New Zealand 864 2.013.439 -21,02 -8,07 0,06 0,07
Chile 676 1.952.418 -80,17 -70,08 0,04 0,07
Hungary 248 1.184.661 -79,26 -81,89 0,02 0,04
(Nguon: Tong Cuc Hai quan)
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Bang 2: Co cau mat hang xudt khau ca phé giai doan 2019-2020

Ching loai 11 thang 2019 11 thang 2020 So sanh
ca phé Kim ngach Ty trong Kim ngach Ty trong (%)
(nghin USD) (%) (nghin USD) (%)

Robusta 2.081.225 87,5 1.822.472 73,3 -12,4

Arabica 114.654 4,8 135.261 5,4 18

Excelsa 8.386 0,4 4.930 0,2 -41,2

Ché bién 175.403 7.3 524.842 21,1 199,2

Téng cong 2.379.668 100 2.487.505 100 4,5

(Nguon Bdo cdo thi truong ca phé nam 2019,2020)

Vé thi truong xuat khau: Nam 2019, Dtc va Hoa
Ky van 1a 2 thi truong xuit khau ca phé 16n nhit cia
Viét Nam véi ty trong trong tong tri gia xuat khau ca
phé lan luot chiém 12,83% (kim ngach sang Duc dat
366,28 tricu USD) va 8,65% (kim ngach sang Hoa
Ky dat 246,85 triéu USD), tiép do 1a Italy, Tay Ban
Nha, Philippines, Nhat Ban, Nga, Bi, Algeria va
Trung Qudc.

Ca phé 1a mot trong nhitng mat hang nong san
Viét Nam ¢6 loi thé so sanh cao khi tham gia thi
truong ca phé qudc té (hé s6 RCA>4 trong nhiéu

truong gia tri kim ngach trung binh tir 2016-2020 1a
am (-11%), téc do tang truong san luong ca phé xut
khiu giai doan 2016-2020 ciing giam (-6%). Thi
phan xuat khau ca phé cua Viét Nam trén thi truong
thé giéi do do6 ciing c6 su suy giam, tir vi tri tha 2
thé gii nam 2016 xubng vi tri thir 5 trong ndm 2020
(tr 10,29% Xuéng 6,5% thi phén ca phé xuét khéu
ctia thé gioi). Piéu d6 ciing dan dén ty 18 gia tri Xuét
khau mit hang ca phé so v6i tong san pham quoc noi
c6 xu hudng giam, tr 1.48% nam 2016 xudng con
0.73% GDP nam 2020.

Bang 3: Chi s6 XK/GDP, thi phan va RCA ciia mdt hang ca phé

Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
Kim ngach XK
(nghin USD) 3,040,195 3,101,427 2,891,547 2,218,821 1,976,606
XK/GDP (%) 1.48 1.39 1.18 0.85 0.73
Thi phén (%) 10.29 9.74 9.64 7.62 6.51
RCA 9.20 7.89 7.58 5.35 3.97

(Nguon:https.//www.trademap.org/. https://databank.worldbank.org/source/world-development-indica-

tors va tinh toan cua nhom nghién ciru)

nam), do do ca phé dang 1a mét trong nhiing mat
hang xuét khau chu luc véi kim ngach xuat khau
nhiéu nim trén 2 ty d6 la My, co déng gbp quan
trong vao rd hang hoa xuat khau, gop phan cai thién
cén cin thuong mai va ting tong gia tri san luong
hang héa trong nuéc (GDP). Tuy nhién loi thé so
sdnh cua mat hang ca phé dang gidm manh (ndm
2020 chi s6 RCA giam hon % so véi nim 2016), anh
hudng dén kha nang xuat khau mat hang nay trong
thoi gian gan day ca vé gia tri kim ngach va san
lwong xuit khau. Gia tri kim ngach xuat khau giam
dan, tir hon 3 ty d6 la m§ nam 2016 - 2017 xudng
con 1,976 ty d6 la My nam 2020. Téc do ting

Vé tiéu chi xa hoi

Hoat dong xuit khau ca phé dugc khiang dinh da
g6p phan tao cong an viée lam, giup xo6a doi giam
nghéo va cai thién thu nhap cho cac ca nhan tham
gia chudi gid tri xudt khau. Pic biét, xuit khau ca
phé da 6n dinh duoc doi sdng ciia ngudi dan ¢ cac
khu vuc trong caphé o Vung Tay Nguyén.

Theo két qua phong van ciia nhém nghién ctru
d6i vai cac doanh nghiép cho thiy cac doanh nghiép
da tao thém nhitng viéc lam mai cho nguoi lao dong
cling nhu tao ra mirc thu nhap 6n dinh, dép tmg nhu
cau cta nguoi lao dong. Vi cau hoi “Cong ty ciia

khoa hoc =
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Ong (Ba) c6 xu hudng tao thém nhiéu viéc lam méi
cho nguoi lao dong”, gia tri trung binh nhén dugc
la 3,71. Nhu vay, cac doanh nghiép da khéng dinh
xu huéng tao thém viéc lam méi 1a tuong ddi ro
rang & cac doanh nghiép. V6i cau hoi “Muc thu
nhdp cho nguwoi lao dong on dinh va dép iing nhu
cau cia ngwoi lao déng” gia tri trung binh nhan
duogc 1a 3,62. Két qua nay cho thiy ngudi dugc hoi
kha thén trong khi khéng dinh muc thu nhap 6n dinh
va dap ung nhu cu cia ngudi lao dong. Nhung cd
thé thay duoc tir két qua khao sat 1a ngudi lao dong
¢6 thu nhéap on dinh.

Thuc hién phong van tai cac doanh nghiép vé
véan dé trinh d6 lao dong véi cau hoi “Céng ty ciia
Ong (Ba) c6 trién khai cdc hoat déng dao tao va
hudn luyén ndng cao tay nghé cho nguoi lao dong”
thi gid tri trung binh nhan dugc 1a 3,76. Piéu nay
cho thiy cac doanh nghiép da chu dong thuc hién
cac hoat dong dao tao nham nang cao trinh d¢ cho
ngudi lao dong trong doanh nghiép. Thuc té, cac
doanh nghiép tham gia chudi gia tri xuat khau néng
san noi chung va xuat khau ca phé néi riéng hau nhu
tuyén dung lao dong dia phwong co trinh d6 phd
thong vao lam viée. P& dap umg yéu cu cong viéc,
ngay sau khi tuyén dung cac doanh nghiép da thuc
hién dao tao dé thich ung voi moi truong lam viée
cong nghiép, chuyén nghiép.

Vé tiéu chi moi truong

Khi phong vén tai cic doanh nghiép, nhém
nghién ctru dwoc biét ring doanh nghiép c¢6 ¥ thirc
cling nhu thyc hién tdt céac quy dinh vé bao vé mdi
truong. Cac tiéu chuan, quy dinh vé bao vé moi
truong ciing duoc cic doanh nghiép nhan thirc diy
du va thuc hién tdt, véi diém trung binh dénh gia cac
tidu chi nay déu cao tir 3.76 dén 3.84. Cac doanh
nghiép da san sang dau tu hé théng xur 1y thai dam
bao yeu cau vé& mdi truong. Tuy nhién, qua khao sat
thue té cho thdy viéc xay dung hé thong xir 1y thai
moi chi tap trung ¢ cac doanh nghiép ¢6 quy mo 1on.
Ciing theo két qua khao sat diéu tra, v6i gia trj trung
binh 3.77 cho thiy cic doanh nghiép dd c6 nhan
thirc dting dén va c6 hanh vi thuc hién cac quy dinh
trong bdo vé mdi truong. Ngoai ra, cac doanh
nghiép ciing chu trong cdng tac tuyén truyén, dao

khoa hoc

tao nhan vién vé cic quy dinh bao vé mdi truong.
Do viy, cac nha quan 1y doanh nghiép cho ring
ngudi lao dong cua ho hiéu rd cac quy dinh ¢ lién
quan dén bao vé maéi trudng.

Theo xu thé thi truong, hién nhiéu doanh
nghiép san xuit ca phé trong nudc da thay dbi
phuong thirc san xuat, trong d6 khau lién két giira
doanh nghiép ché bién va ngudi néng dan duoc
that chit ca vé quy trinh trong, chim séc, dén thu
hoach va ché bién ca phé. Dién hinh cho su thay
d6i do, 1a trén tong dién tich 600.000 ha ca phé tai
Tay Nguyen da co dén 50% dién tich trong ca phe
chuyén dbi theo hinh thirc canh tac theo tiéu chuan
VietGAP, hitu co, qua d6 nang cao chit lugng
ving nguyén lidu, phuc vu ché bién cho cac thi
truong xuat khau kho tinh trén thé gidi. Nhiéu
doanh nghiép ca phé di chuyén huéng tir xuit tho
sang da dang nhiéu mat hang. Hién ca nudc ¢ 97
co s& ché bién ca phé nhan, 160 co s& ché bién ca
phé rang xay, 8 co s& ché bién ca phé hoa tan va
11 co s& ché bién ca phé phdi tron. Nho do, cac
san pham ca phé ctia nudc ta khong nhimng chiém
linh dugc thi trudong trong nudc ma con xuét khau
sang nhiéu nudc.

5. Ham y quan tri va kién nghi

Pé dat dugc myc tidu phét trién bén vimng trong
xuat khau ca phé trong thoi gian t6i nganh ca phé
can tap trung vao cac giai phap nhu

Mot la, tiép tuc duy tri cung ¢d céc thi truong
xuat khau ca phe truyén thong, voi cac thi trudong
ndy, san pham ca phé Viét Nam phai c6 su
chuyén dich co cdu mit hang phu hop véi nhu
ciu thi truong, gia ting ty 1& ca phé ché bién trén
céc thi truong truyén thong ma tai d6 thwong hi¢u
ca phé Vi¢t Nam da duogc khﬁng dinh. Vi cac thi
trudng moi, can ting cuong cac hoat dong xuc
tién dé san pham ca phé Viét Nam tao dung chd
dtng. Chién luoc két hop thi truong truyén thong
va thi truong madi dam bao co cau thi truong xuét
khau c6 tinh bén viing. Cac doanh nghiép xuat
khau ca phé can chu dong tham du cac hdi cho,
trién 1am qudc té ngoai nudc dé gisi thiéu san
phdm va tim kiém khach hang méi. Pong thoi,
cap nhat théng tin va nhimng thay doi dién bién
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thuong mai dé kip thoi diéu chinh cac hoat dong
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép minh phu
hop véi tin hiéu cua thi truong.

Hai la, bén canh giai phap phat trién thi
truong, co cdu mat hang, gia ting gia tri xuat
khau, cac doanh nghiép trong chudi gia tri xuét
khau ca phé ciing can cé chinh sach dé duy tri
hoat dong san xuét 6n dinh thong qua dam bao
chat lugng ngu@)n nhan lyc. Chét lugng nhan lyc
can dugc dam bao tir khau trong ca phé, thu mua,
ché bién va xuét khau ca phé. Cac doanh nghiép
thu mua, ché bién va xuét khiu ca phé di co
nhitng chinh sach nhdm dam béao chat luong nhan
luc cua chinh doanh nghiép. Tuy nhién, van dé
chit luong nhan luc & khau trong ca phé van con
bi bo ngo. Trong khi d6, chit lugng nhan lyc &
khau trong ca phé c6 tinh chat quyét dinh d6i voi
chat lugng nguyén liéu ca phé. Nén can cé sy hd
trg nguoc chidu tir phia cac doanh nghiép thu
mua, ché bién, xuét khau ca phé dé ning cao chat
lugng nhan lyc & khau trong ca phé.

Ba la, cac bd, nganh va dia phuong lién quan cin
c6 giai phap thao gd kho khin, hd trg ngudi nong
dan, doanh nghiép thu hut dau tu, img dung khoa
hoc cong nghé, nang cao chét luong nguén nhan luc;
ddng thoi khuyén khich, ting cudng lién két va hop
tac trong san xuat kinh doanh ca phé v6i muc dich
6n dinh xuat khu, giir vitng va mé rong thi trudng.
Bén canh d6, cAn c6 chinh sach hd tro va khuyén
khich cac chi thé trong chudi gia tri xuit khau ca
phé chu trong ap dung khoa hoc cong nghé dé dam
bao san xuat ca phé dap ung tiéu chuan an toan vé
sinh thyc pham theo chuin quéc té. Giai phap nay
nham hudng t6i ty trong san pham ca phé Viét Nam
xuat khau dat tiéu chuin “sach” ngiy cang cao dé
tao dung thuong hiéu ca phé Viét Nam trén thi
truong thé gidi.

Boén la, cac doanh nghiép xuét khau ca phé can
thuc hién c6 hiéu qua cac Hiép dinh FTA Viét Nam
da tham gia ky két vao hoat dong xuét khau ca phé,
qua d6 tang stic canh tranh, m& rong thi trudong va
nang cao gia tri thwong higu san pham xuat khau ca
phé Viét Nam. ¢
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Summary

The article studies on the theories on sustainable
development of agricultural exports and assesses the
current situation of sustainable development of
Vietnam’s coffee exports. The results show that
although coffee is currently the Vietnam’s main
export agricultural product, coffee exports are not
sustainable, reflected in the following aspects: the
ratio of coffee export turnover to GDP has decreased
continuously over the years; Vietnam’s coffee mar-
ket share in the world has decreased from over 10%
to 7%; the RCA index of Vietnamese coffee has also
fallen sharply in recent years; the coffee growing
area in Vietnam has not been stable and it depends
on the price of exported coffee. From the above
findings, the article proposes a number of recom-
mendations for sustainable development of coffee
exports up to 2030.
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