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1. Mở đầu
Khởi nghiệp có vai trò rất quan trọng trong việc

phát triển của mỗi một quốc gia. Lee & cộng sự
(2006) cho rằng tinh thần khởi nghiệp được chú
trọng ở nhiều quốc gia và được xem là cách thức để
thúc đẩy tăng trưởng kinh tế và tạo việc làm. Việc
gia tăng được số lượng các doanh nghiệp trong nền
kinh tế có tác động tích cực trực tiếp trên hai khía
cạnh: Một là, làm tăng tốc độ tăng trưởng kinh tế
(Audretsch, 2007); Hai là, giảm thất nghiệp
(Santarelli, Carree, & Verheul, 2009). Những nơi có
tỷ lệ thành lập doanh nghiệp cao thường có tốc độ
phát triển kinh tế cao. Sobel & King (2008) nhận
định khởi nghiệp là chìa khóa quan trọng để tăng
trưởng kinh tế. Chính vì lẽ đó chính phủ các nước
phát triển cũng như đang phát triển đều dành nhiều
chính sách hỗ trợ và nỗ lực để thúc đẩy việc khởi
nghiệp trong giới trẻ. Tuy nhiên, kết quả của một dự
án khởi nghiệp chịu sự tác động của nhiều nhóm yếu

tố khác nhau. Việc chỉ ra những yếu tố và mức độ
ảnh hưởng của chúng tới kết quả khởi nghiệp là mối
quan tâm lớn của các nhà nghiên cứu, người khởi
nghiệp và các đơn vị quản lý nhà nước.

Thanh Hóa là tỉnh đông dân cư, khoảng hơn 3,6
triệu người hiện đứng thứ 3/63 tỉnh, thành phố ở
Việt Nam (Ban chỉ đạo tổng điều tra dân số và nhà
ở Trung ương, 2019), tỷ lệ dân cư trong độ tuổi
thanh niên (16 - 30 tuổi) chiếm tỷ trọng lớn trong
tổng dân số. Trong những năm gần đây, Thanh Hóa
được coi là điểm sáng về phát triển kinh tế - xã hội
của cả nước, tốc độ tăng trưởng tổng sản phẩm trên
địa bàn (GRDP) bình quân giai đoạn 2016-2020 ước
đạt 12,1%, quy mô GRDP năm 2020 ước đạt
131.199 tỷ đồng- đứng thứ 8 cả nước (Đảng bộ Tỉnh
Thanh Hóa, 2020), năm 2021 GRDP ước đạt 8,85%,
đứng thứ 5/63 tỉnh (Tuấn Minh, 2021). Tuy nhiên,
trong quá trình phát triển Thanh Hóa cũng gặp
không ít khó khăn, thách thức. Mặc dù số lượng
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Bài viết đánh giá ảnh hưởng của các yếu tố ảnh hưởng đến kết quả hoạt động khởi nghiệp
(KQHĐKN) của thanh niên trên địa bàn Tỉnh Thanh Hóa. Kết quả nghiên cứu từ 258 phiếu khảo

sát các chủ doanh nghiệp là thanh niên khởi nghiệp trên địa bàn đã chỉ ra có 7 yếu tố có tác động dương
đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp khởi nghiệp gồm: (1) năng lực khởi nghiệp, (2) năng lực quản trị
kinh doanh, (3) sự tiếp cận các nguồn lực tài chính, (4) các chính sách hỗ trợ của Chính phủ, (5) cơ hội tiếp
cận thị trường, (6) văn hoá thúc đẩy khởi nghiệp và (7) khả năng tiếp cận các tổ chức đào tạo và khởi
nghiệp. Trên cơ sở kết quả nghiên cứu, tác giả đề xuất một số hàm ý chính sách để nâng cao kết quả khởi
nghiệp của thanh niên trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa.
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doanh nghiệp thành lập mới khá cao (bình quân
khoảng 3.000 Doanh nghiệp/năm trong 3 năm gần
đây), cùng hàng nghìn hộ kinh doanh cá thể được
cấp phép hàng năm, nhưng số lượng các tổ chức
kinh doanh được coi là thành công, có thể trụ vững
được qua 3 năm, 5 năm lại không nhiều. Đa phần
các chủ doanh nghiệp là thanh niên, chưa có nhiều
kinh nghiệm, vốn, kiến thức,… để kinh doanh.
Trong bối cảnh đó, việc xác định các nhân tố cũng
như mức độ ảnh hưởng của chúng đến kết quả hoạt
động khởi nghiệp, từ đó có những kiến nghị, đề xuất
nhằm giúp cho các thanh niên trên địa bàn tỉnh là hết
sức cần thiết. 

2. Cơ sở lý thuyết và mô hình nghiên cứu
2.1. Cơ sở lý thuyết 
Khởi nghiệp, là một thuật ngữ, trong tiếng Anh

được gọi là Entrepreneurship (hay startup) có nguồn
gốc từ tiếng Pháp “Entreprendre” với ý nghĩa là sự
đảm đương (Nguyễn Thu Thủy, 2013). Khởi nghiệp
được hiểu theo nhiều cách, theo nghĩa hẹp có thể là
bắt đầu làm chủ một doanh nghiệp mới, theo nghĩa
rộng được xem như quan điểm về nghề nghiệp theo
hướng tự mình làm chủ, khởi xướng, phát kiến và
chấp nhận rủi ro (Bruyat & Julien, 2001), là một thể
chế con người được thiết lập nhằm tạo ra những sản
phẩm, dịch vụ mới trong điều kiện không chắc chắn
(Ries, 2019). Khởi nghiệp thể hiện quan điểm mỗi
người trong việc lựa chọn nghề nghiệp, suy nghĩ và
hành động hướng tới việc thành lập một doanh
nghiệp mới (Nabi & Liñán, 2011). Khái niệm khởi
nghiệp còn được đề cập đến trong nhiều nghiên cứu
khác, cơ bản đều hướng đến việc thành lập và làm
chủ một doanh nghiệp mới.

Bàn luận về kết quả khởi nghiệp cũng có nhiều
cách hiểu khác nhau, Littunen & Cộng sự (2006) chỉ
ra, kết quả khởi nghiệp là sự tồn tại/sống sót qua 3
năm đầu, hoạt động liên tục sau khi khởi sự kinh
doanh, đây cũng là khái niệm nhận được sự đồng
thuận của nhiều người. Như vậy, việc xác định và
hiểu rõ các yếu tố ảnh hưởng đến kết quả hoạt động
khởi nghiệp là rất quan trọng và có ý nghĩa không
chỉ đối với các nhà nghiên cứu mà còn giúp cho các
Nhà khởi nghiệp có thể đưa ra những quyết sách phù
hợp hơn trong quá trình khởi nghiệp của mình.

Nghiên cứu các nhân tố ảnh hưởng đến kết quả khởi
nghiệp được nhiều tác giả đề cập đến tập trung theo
2 nhóm yếu tố gồm: Năng lực nhà khởi nghiệp và
Môi trường khởi nghiệp.

Nhiều nghiên cứu về lĩnh vực khởi nghiệp và
phát triển doanh nghiệp đã chỉ ra mối quan hệ tương
quan giữa năng lực nhà khởi nghiệp với kết quả hoạt
động và sự tăng trưởng của đơn vị kinh doanh. Có
nhiều yếu tố thể hiện năng lực nhà khởi nghiệp được
đề cập đến trong các nghiên cứu, trong đó có 3 yếu
tố nhận được sự đồng thuận cao: Năng lực nhân sự
(Hood và Young, 1993; Mitton, 1989; Baum, 1994;
Man & cộng sự, 2002; Lerner & Almor, 2002;
Sattakoun Vannasinh, 2017), Năng lực quản trị và
kinh doanh (Hood & Young, 1993; Mitton, 1989;
Baum, 1994; Man & cộng sự, 2002; Sattakoun
Vannasinh, 2017), Năng lực khởi nghiệp (Mitton,
1989; Baum, 1994; Bird,1988; Man & cộng sự,
2002; Lerner & Almor, 2002; Sattakoun Vannasinh,
2017). Ngoài 3 yếu tố trên, các yếu tố như: Năng lực
lãnh đạo, Năng lực giao tiếp, Năng lực phản ứng -
định hướng, Tư duy logic, Năng lực phân tích, Năng
lực ra quyết định, Năng lực thiết lập mục tiêu, Năng
lực tuyển dụng, Năng lực lập kế hoạch kinh doanh,
Năng lực thực tiễn kinh doanh hay Kiến thức
chuyên môn của nhà khởi nghiệp cũng được chỉ ra
trong các nghiên cứu khác nhau.  

Nghiên cứu nhóm yếu tố môi trường khởi
nghiệp cho thấy sự đa dạng của môi trường có ý
nghĩa quan trọng trong quá trình khởi nghiệp và kết
quả kinh doanh của doanh nghiệp khởi nghiệp. Các
quyết định và hành động của nhà khởi nghiệp đưa
ra dựa trên sự cảm nhận của họ về môi trường kinh
doanh. Có 5 yếu tố thuộc về môi trường ảnh hưởng
đến kết quả khởi nghiệp nhận được sự đồng tình
cao của các nhà nghiên cứu gồm: Sự tiếp cận các
nguồn lực tài chính (Radas & Bozic, 2009;
Meuleman & De Maeseneir, 2012; Zain & Kassin
2012, Sattakoun Vannasinh, 2017), Các chính sách
hỗ trợ của Chính phủ (Garner, 1995; Radas &
Bozic, 2009; Meuleman & De Maeseneir, 2012;
Sattakoun Vannasinh, 2017), Khả năng Tiếp cận các
tổ chức về đào tạo và hỗ trợ về khởi nghiệp (Bull và
Winter, 1991; Grimaldi & Grandi, 2005; Meuleman
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& De Maeseneir, 2012; Sattakoun Vannasinh,
2017), Khả năng tiếp cận thị trường (Meuleman &
De Maeseneir, 2012; Zain & Kassin 2012,
Sattakoun Vannasinh, 2017) và Văn hóa thúc đẩy
hoạt động khởi nghiệp (Bull & Winter, 1991;
Garner, 1995; Radas & Bozic, 2009; Meuleman &
De Maeseneir, 2012). 

2.2. Mô hình và giả thuyết nghiên cứu 
Tổng hợp và kế thừa các nghiên cứu trước đây,

căn sứ vào kết quả nghiên cứu định tính, tác giả đã
đề xuất mô hình nghiên cứu các yếu tố ảnh hưởng
đến kết quả khởi nghiệp của thanh niên Việt Nam
thể hiện mối quan hệ giữa 9 khái niệm nghiên cứu,
trong đó 3 khái niệm thể hiện năng lực của nhà khởi
nghiệp, 5 khái niệm thể hiện môi trường khởi nghiệp
và biến kết quả hoạt động khởi nghiệp đóng vai trò
là biến phụ thuộc (Hình 1), cùng với đó là 8 giả
thuyết thể hiện mối quan hệ tương quan tuyến tính
dương giữa 8 biến độc lập với biến phụ thuộc là biến
“Kết quả hoạt động khởi nghiệp” (KQHĐKN). 

H1: Năng lực khởi nghiệp tác động tích cực đến
KQHĐKN của thanh niên.

H2: Năng lực quản trị và kinh doanh tác động
tích cực đến KQHĐKN của thanh niên.

H3: Năng lực nhân sự có tác động tích cực đến
KQHĐKN của thanh niên

H4: Sự tiếp cận các nguồn lực tài chính có tác
động tích cực đến KQHĐKN của thanh niên

H5: Các chính sách hỗ trợ của Chính phủ có tác
động tích cực đến KQHĐKN của thanh niên

H6: Khả năng tiếp cận các tổ chức đào tạo và hỗ
trợ về khởi nghiệp có tác động tích cực đến
KQHĐKN của thanh niên.

H7: Khả năng tiếp cận thị trường có tác động
tích cực đến KQHĐKN của thanh niên.

H8: Văn hóa thúc đẩy hoạt động khởi nghiệp có
tác động tích cực đến KQHĐKN của thanh niên.

3. Phương pháp nghiên cứu
3.1. Phương pháp nghiên cứu định tính
Nghiên cứu định tính nhằm thu thập, tổng hợp các

thông tin đề xuất mô hình các yếu tố tác động tới
KQHĐKN, khám phá và xây dựng thang đo cho

nghiên cứu. Trên cơ sở nghiên cứu về nhân tố ảnh
hưởng tới KQHĐKN từ những nghiên cứu có liên
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Nguồn: Tác giả tổng hợp và đề xuất
Hình 1: Mô hình các yếu tố tác động tới kết quả hoạt động khởi nghiệp
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quan, tác giả đề xuất mô hình nghiên cứu phù hợp và
thiết kế sơ bộ phiếu khảo sát ý kiến dành cho chủ
doanh nghiệp khởi nghiệp. Bằng các cuộc hẹn gặp
trực tiếp, trong khoảng thời gian từ tháng 3-5/2021
tác giả đã tham vấn ý kiến của 05 chuyên gia và 03
nhà nghiên cưú, những người am hiểu sâu về lĩnh vực
khởi nghiệp trên địa bàn Thanh Hóa và cả nước. Các
nội dung tham vấn tập trung vào xác định các nhân tố
ảnh hưởng cũng như góp ý để hiệu chỉnh bảng hỏi
cho phù hợp. Sau đó, tác giả sử dụng bảng hỏi đã hiệu
chỉnh phỏng vấn thử 10 chủ doanh nghiệp khởi
nghiệp và hiệu chỉnh lại từng câu, từng ý một lần nữa
cho phù hợp, rõ ràng, chính xác và đúng nghĩa hơn,
để hiệu quả nghiên cứu đạt được cao hơn.

Kết quả nghiên cứu định tính cho thấy các đối
tượng tham gia phỏng vấn và khảo sát thử đều đồng
ý về 2 nhóm nhân tố (8 yếu tố) do nhóm nghiên cứu
đề xuất có ảnh hưởng đến KQHĐKN, đồng thời
cũng xác định được thang đo trong nghiên cứu

3.2. Phương pháp nghiên cứu định lượng
3.2.1. Mẫu nghiên cứu
Đối tượng khảo sát là những nhà khởi nghiệp,

chủ doanh nghiệp khởi nghiệp có thời gian hoạt
động từ 1 đến 5 năm và có độ tuổi dưới 35. Việc lấy
mẫu được tiến hành trên tất cả 27 huyện, thị xã,
thành phố thuộc tỉnh Thanh Hóa, tuy nhiên tập trung
nhiều trên một số địa bàn có mật độ dân cư lớn, có
nhiều thanh niên khởi nghiệp (Thành phố Thanh
Hóa, Thành phố Sầm Sơn, Thị xã Bỉm Sơn, Thị xã
Nghi Sơn) và mang đầy đủ các đặc trưng của đám
đông để đảm bảo sự khái quát kết quả nghiên cứu có
độ tin cậy cao. Theo Hair & cộng sự (1998), Hoàng
Trọng & Chu Nguyễn Mộng Ngọc (2008) thì cỡ
mẫu để phân tích EFA phải tối thiểu bằng năm lần
số biến quan sát. Với mô hình nghiên cứu có 48 biến
quan sát, kích thước mẫu tối thiểu là 240 mẫu. Tác
giả tiến hành chọn mẫu theo phương pháp ngẫu
nhiên đơn giản. Trước tiên tác giả xin danh sách
danh sách các công ty khởi nghiệp trên địa bàn tỉnh
Thanh Hóa, chia theo từng địa bàn khảo sát, sắp xếp
thứ thự tên theo anpha, sau đó đánh số thứ tự các
đơn vị trong danh sách; rồi chọn ngẫu nhiên từng
đơn vị trong tổng thể chung vào mẫu. Có 288 bản
khảo sát được gửi đi, số lượng thu về là 273 bản (đạt
95%), trong đó loại 15 bản trả lời thiếu thông tin,
không phù hợp. Như vậy, còn 258 bản khảo sát hợp
lệ được sử dụng trong nghiên cứu.

3.2.2. Phương pháp xử lý, phân tích số liệu
Các dữ liệu sau khi thu thập được mã hóa và

phân tích bằng phần mềm SPSS 22. Dữ liệu nghiên
cứu chủ yếu được phân tích dưới dạng thống kê mô
tả, đánh giá độ tin cậy của thang đo bằng Cronbach’s
Alpha và EFA, phân tích hồi quy Binary Logistic.
Trong phân tích Cronbach’s Alpha, hệ số Alpha ≥
0.6 và hệ số tương quan biến tổng ≥ 0.3 được chấp
nhận nhằm đảm bảo thang đo có độ tin cậy cao
(Tabachnick & Fidell, 2013). Theo Hair & cộng sự
(1998), phân tích EFA phải đảm bảo có phương sai
trích ≥ 50%, KMO ≥ 0.5, hệ số tải nhân tố ≥ 0.5, giá
trị eigenvalue > 1 và kiểm định Bartlett’s test có ý
nghĩa (≤ 0.5) để thang đo có độ tin cậy và phù hợp
với thực tiễn. Tiếp theo, phân tích hồi qui tuyến tính
bội bằng phương pháp bình phương nhỏ nhất thông
thường (Ordinal Least Squares - OLS), nghiên cứu
sẽ thực hiện một lần hồi quy nhằm phân tích hồi quy
với biến phụ thuộc là kết quả hoạt động khởi nghiệp,
biến độc lập là các yếu tố về năng lực của nhà khởi
nghiệp và môi trường kinh doanh.

4. Kết quả nghiên cứu
4.1. Kiểm định độ tin cậy của thang đo bằng

Cronbach’s Alpha
Kết quả phân tích hệ số Cronbach’s Alpha khá

cao (>0.7), có 42 biến quan sát có hệ số tương quan
biến tổng lớn hơn 0.3 và đủ tiêu chuẩn để đưa vào
sử dụng cho phân tích EFA, 01 biến bị loại
(NLKN3), do có tương quan với biến tổng nhỏ hơn
0.3. Kết quả sau khi phân tích hệ số Cronbach’s
Alpha và loại bỏ các biến quan sát không đảm bảo
độ tin cậy, thang đo các yếu tố ảnh hưởng đến kết
quả khởi nghiệp của thanh niên được đo lường bằng
42 biến quan sát cho 8 thành phần và thang đo kết
quả khởi nghiệp được đo lường bằng 5 biến quan sát
(vẫn giữ nguyên so với số biến quan sát ban đầu). 

4.2. Phân tích nhân tố khám phá (EFA)
Kết quả EFA các biến độc lập cho thấy có 8 nhân

tố của mô hình được trích tại điểm dừng. Tổng
phương sai trích đạt được ở mức 64,830% (>50%) cho
thấy hệ số tải của 8 nhân tố chính đạt hệ số tải trên 0,5,
nhân tố còn lại do có hệ số tải thấp nên bị loại.

Với 5 biến trong thang đo KQHĐKN được đưa
vào phân tích EFA cho thấy có một nhân tố được
trích tại điểm dừng, có tổng phương sai trích đạt
được ở mức 62,002% (>50%), hệ số tải của tất cả
các biến đều đạt, thấp nhất là 0,701 (KQ1). Do đó,
thang đo KQHĐKN đạt được giá trị hội tụ
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Bảng 1: Tổng hợp các thành tố của từng biến độc lập
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4.3. Kiểm định hồi quy
4.3.1. Phân tích tương quan giữa các biến
Kết quả đo lường mức độ chặt chẽ mối liên hệ

tuyến tính của các biến thành phần gồm, (1)
NLKN=X7, (2) NLQT=X5, (3) NLNS=X4, (4)
TCTC=X1, (5) CP=X3), (6) HTĐT=X8, (7)
TCTT=X2 và (8) VH=X6 cho thấy biến
KQHĐKN có tương quan tuyến tính với 8 biến
độc lập, các biến độc lập có tương quan với nhau
(dao động từ 0,334 đến 0,552), có thể xảy ra hiện
tượng đa cộng tuyến.

4.3.2. Phân tích mô hình hồi quy
Với R2 hiệu chỉnh là 0,756 cho thấy 75,6% biến

thiên KQHĐKN bởi các biến trong mô hình, mô
hình hồi qui đưa ra tương đối phù hợp với mức ý
nghĩa 5%. 

Giả thuyết Ho: các hệ số hồi quy đều bằng 0. giá
trị Sig. có mức ý nghĩa 1% (Sig = 0,000) nên mô
hình hồi quy phù hợp với tập dữ liệu và có thể sử
dụng được. Yếu tố X4 (năng lực nhân sự) có độ tin
cậy Sig = 0,072>0,05 nên giả thuyết H3 không được
chấp nhận. 

Kiểm tra các giả định của mô hình hồi qui: (1)
Kiểm tra hiện tượng đa cộng tuyến: không thấy
tượng đa cộng tuyến (VIF của mỗi biến thiên lớn
nhất bằng 1,829); (2) Kiểm tra liên hệ tuyến tính:
Phần dư chuẩn hóa không thay đổi theo một trật tự

nào đối với giá trị dự đoán chuẩn hóa, giả định về
liên hệ tuyến tính không bị vi phạm; (3) Kiểm tra
phương sai của phần dư có phân phối chuẩn: Giả
thuyết phân phối chuẩn không bị vi phạm; (4) Kiểm
tra tính độc lập của phần dư: các phần dư độc lập với
nhau. Như vậy, kết quả là mô hình hồi qui của mẫu
có thể sử dụng các ước lượng cho các hệ số hồi quy
của tổng thể.

Kết quả phân tích mô hình hồi quy cho thấy có 7
yếu tố có tác động dương đến KQHĐKN và theo thứ
tự sau: (1) Năng lực khởi nghiệp là yếu tố tác động
mạnh nhất đến KQHĐKN (β = 0,254); (2) Năng lực
quản trị kinh doanh (β = 0,235); (3) Sự tiếp cận các
nguồn lực tài chính (β = 0,173); (4) Hỗ trợ của
Chính phủ và chính quyền địa phương (β = 0,141);
(5) Cơ hội tiếp cận thị trường (β = 0,131); (6) văn
hóa thúc đẩy hoạt động khởi nghiệp (β = 0,125); (7)
Khả năng tiếp cận các tổ chức đào tạo và khởi
nghiệp (β = 0,076). Riêng yếu năng lực nhân sự
không có ý nghĩa thống kê (sig. = 0,072>0,05). Như
vậy, giả thuyết H3 bị bác bỏ, các giả thuyết còn lại
đều được chấp nhận.

5. Một số đề xuất từ kết quả nghiên cứu
5.1. Về năng lực các thanh niên khởi nghiệp
Nhiều nghiên cứu trước đều khẳng định năng lực

nhà khởi nghiệp có tác động cùng chiều với sự thành
công hay kết quả hoạt động khởi nghiệp. Thực tiễn từ
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dữ liệu trong nghiên cứu này chỉ khẳng định có 2 nhóm
năng lực là năng lực khởi nghiệp và năng lực quản trị
và kinh doanh tác động đến KQHĐKN của thanh niên.
Để nâng cao năng lực nhà khởi nghiệp, giải pháp

hiệu quả và phù hợp nhất tại thời điểm hiện nay cần
được xem xét trên 2 khía cạnh.

Thứ nhất, đối với thanh niên khởi nghiệp, trước
hết, phải nhận thức vai trò và tầm quan trọng của
năng lực quản lý trong hoạt động quản lý điều hành
doanh nghiệp để có trách nhiệm tự hoàn thiện và
nâng cao năng lực quản lý giúp đơn vị kinh doanh
tồn tại và phát triển được, đáp ứng yêu cầu hội nhập
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Bảng 2: Kiểm định tương quan giữa các biến

Nguồn: Kết quả xử lý từ phần phềm SPSS.



!

kinh tế quốc tế. Thanh niên khi khởi nghiệp phải chủ
động trang bị các loại kiến thức quản lý để nâng cao
năng lực quản lý cho chính bản thân và cho cả nhân
viên của mình. Tích cực tìm kiếm và tham gia các
khoá đào tạo về khởi nghiệp với các chủ đề liên
quan tới các kiến thức nhận diện và hình thành
doanh nghiệp. Thường xuyên cập nhật và bổ sung
các kiến thức quản lý mới thông qua các phương
tiện thông tin đại chúng, các sách báo về có liên
quan đến hoạt động quản lý và điều hành doanh
nghiệp có uy tín. Ngoài ra có thể bổ sung kiến thức
thông qua việc tham quan, khảo sát và học tập các
doanh nghiệp khác. Tham gia các câu lạc bộ, hội,
nhóm chia sẻ kinh nghiệm quản lý và điều hành
doanh nghiệp nhằm thu thập thông tin và cải thiện
tầm nhìn.

Thứ hai, đối với chính quyền, cần có những
chính sách hỗ trợ nhằm nâng cao năng lực quản lý
của thanh niên khi khởi nghiệp như tổ chức các
chương trình tập huấn, các hội nghị, hội thảo chuyên

đề. Đồng thời cần hình thành các trung tâm, đơn vị
hỗ trợ khởi nghiệp, tạo vườn ươm doanh nghiệp,
giúp cho các nhà khởi nghiệp vững vàng hơn khi bắt
đầu và trong quá trình quản lý điều hành doanh
nghiệp.

Thứ ba, đối với các cơ sở đào tạo trên địa bàn,
cần nghiên cứu nhu cầu thực tế, đổi mới phương
pháp, nâng cao chất lượng đạo tạo và thiết kế được
các chương trình chuyên sâu cho các nhà khởi
nghiệp là thanh niên. Đảm bảo đáp ứng nhu cầu
nhân lực có trình độ cao, đáp ứng yêu cầu quá trình
hội nhập kinh tế quốc tế.

5.2. Về tạo lập môi trường khởi nghiệp
Trước hết, Nhà nước cần xây dựng cơ sở pháp lý

đồng bộ, tạo môi trường kinh doanh thuận lợi cho
hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp nói
chung và doanh nghiệp khởi nghiệp nói riêng. Xây
dựng các chính sách hỗ trợ đặc thù như hỗ trợ thủ
tục, lệ phí đăng ký thành lập doanh nghiệp, giảm
thuế, phí trong những năm đầu mới thành lập, đồng
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Bảng 3: Kết quả phân tích hồi quy các biến trong mô hình

Nguồn: Kết quả xử lý từ phần phềm SPSS
Bảng 4: Kết quả của mô hình hồi quy

Nguồn: Kết quả xử lý từ phần phềm SPSS



thời đảm bảo sự nhất quán, đồng bộvà liên tục từ cơ
quan quản lý các cấp trong việc tạo môi trường
thuận lợi và hỗ trợ cho hoạt động khởi nghiệp.

Thứ hai, với phần lớn các doanh nghiệp khởi
nghiệp sự tiếp cận các nguồn lực tài chính là câu
chuyện không dễ giải quyết và luôn đặt ra những
thách thức rất lớn, nhất là trong điều kiện dịch bệnh
kéo dài và sự bất ổn của thị trường. Chính vì vậy, sự
hỗ trợ tài chính bao gồm sự sẵn có của các nguồn lực
tài chính chính thức cũng như phi chính thức cho
các doanh nghiệp khởi nghiệp, sự sẵn lòng hỗ trợ
của ngân hàng, các quỹ đầu tư mạo hiểm, các nhà
đầu tư “thiên thần” là hết sức cần thiết. Nhà nước
cần có nhiều hơn nữa những giải pháp đột phá trong
việc hỗ trợ các doanh nhân khởi nghiệp tiếp cận với
các nguồn tài chính như: Hợp tác công - tư nhân
trong đầu tư khởi nghiệp nhằm mục đích mở rộng
tiếp cận nguồn vốn cho các doanh nghiệp khởi
nghiệp có tiềm năng tăng trưởng cao; Có chính sách
bảo lãnh hoặc ưu đãi về tài chính, tín dụng, tạo cơ
chế thuận lợi để doanh nghiệp khởi nghiệp liên kết,
hợp tác với cá nhân, doanh nghiệp nước ngoài, qua
đó kích thích tầng lớp trẻ lập nghiệp bằng tiềm lực
trí tuệ, giảm thuế cho các nhà đầu tư hỗ trợ khởi
nghiệp, nhất là các nhà đầu tư thiên thần.

Thứ ba, xây dựng tinh thần và văn hóa thúc đẩy
hoạt động khởi nghiệp. Xây dựng và triển khai các
hoạt động truyền thông về hoạt động khởi nghiệp
nhất là khởi nghiệp trong thanh niên để xã hội nhận
thức đầy đủ và đúng bản chất của hoạt động khởi
nghiệp cũng như vai trò của nhà khởi nghiệp, dẹp bỏ
những tâm lý e ngại khi thất bại trong kinh doanh. Có
thể lồng ghép hoặc thiết kế chương trình chuẩn về
khởi nghiệp đưa vào giảng dạy ngay từ bậc phô ̉thông
đê ̉giúp giới trẻ hình thành tinh thâǹ khởi nghiẹp̂ ngay
từ khi còn ngôì trên ghế nhà trường. Cần phát huy
tinh thần chủ động và vai trò tích cưc̣ của khu vưc̣
kinh tế tư nhân, khu vưc̣ giúp giải quyết chủ yếu các
vâń đê ̀xã hội và việc làm cho nêǹ kinh tê.́ 

Thứ tư, hình thành các đơn vị, đầu mối hỗ trợ
khởi nghiệp theo hướng chuyên sâu, chuyên nghiệp.
Chính quyền địa phương cần lập ra các trung tâm tư
vấn hỗ trợ khởi nghiệp để giúp doanh nhân khởi
nghiệp có thể nhanh chóng tiếp cận các thông tin về
văn bản pháp luật, chính sách ưu đãi, chuyển giao
công nghệ, thị trường… một cách chính thức, đầy
đủ để qua đó có thể định hướng được chiến lược
kinh doanh, nâng cao chất lượng sản phẩm và dịch

vụ, đáp ứng ngày càng cao của hội nhập kinh tế
quốc tế. Đồng thời đây cũng là đầu mối tổ chức các
hoạt động đào tạo, bồi dưỡng chuyên sâu cũng như
cập nhật kiến thức cho các nhà khởi nghiệp. Hình
thành các mô hình vườn ươm doanh nghiệp trong
các đơn vị tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp, từng bước
nâng cao năng lực quản trị cũng như năng lực cạnh
tranh cho các doanh nhân khởi nghiệp.

Thứ năm, phát huy vài trò và trách nhiệm của các
hiệp hội ngành nghề trong việc tư vấn và hỗ trợ các
doanh nghiệp khởi nghiệp, làm cầu nối giữa các cơ
quan quản lý Nhà nước, các tổ chức quốc tế với các
doanh nghiệp. Phản ánh kịp thời những văn bản
pháp lý, những chính sách ban hành chưa thực sự
phù hợp với thực tiễn, những vướng mắc từ thị
trường để giúp Nhà nước hoạch định đường lối
chính sách phù hợp hơn. Hoạt động của các Hiệp hội
cần nâng cao theo hướng thực chất, thiết thực và
hiệu quả nhằm tạo nên khí thế, tinh thần doanh nhân
cạnh tranh lành mạnh, hợp tác phát triển, chia sẻ và
đoàn kết.!
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Summary

The paper assesses the influence of factors
affecting the startup results of young people in
Thanh Hoa province. Research results from 258 sur-
veys of young business owners in the province have
pointed out 7 factors that have a positive impact on
the performance of startup businesses and determine
the order: (1) entrepreneurship capacity, (2) busi-
ness administration capacity, (3) access to financial
resources, (4) supportive government policies, (5)
access to markets, (6) entrepreneurship-promoting
culture and (7) access to training and entrepreneur-
ship organizations. Based on the research results,
the author proposes a number of policy implications
to enhance the start-up results of young people in
Thanh Hoa City.
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