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@c‘zi viét nghién cieu thuce trang tac dong cia khing hoang dich bénh Covid-19 va cdc gidi phdp
chinh sdch hé tro dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép FDI. Két qua nghién

civu cho thdy khing hodng dich bénh Covid-19 da tac dong tiéu cuc truc tiép dén két qua kinh doanh cia
cdac doanh nghiép FDI; nhung lai tac dong tich cuc dén hoat dong san xudt kinh doanh néi bé va khong co
tac déng dang ké dén kha nang tiép cdn chudi cung iing cia cdc doanh nghiép ndy. Pong thoi, cdc chinh
sdch hé tro ciia Chinh phii thoi gian qua da tac déng tich cuc dén két qud kinh doanh, dén kha nang két noi
chudi cung irng; nhing khéng cé tac dong ddng ké dén hoat dong san xudt kinh doanh néi b ciia cdc doanh
nghiép FDI. Tir d6, nghién ciru dé xudt gidi phap 16i cdc doanh nghiép FDI va Nha nude nham gidi quyét

khé khan cho cac doanh nghiép FDI trong boi canh khiing hodang dich bénh hién nay.

Tir khéa: Pau tie niede ngodi, FDI, COVID-19, khiing hoang, dich bénh.

JEL Classifications: 038, O44

1. Mé dau

Dong von dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) <o
vai trd quan trong d01 v6i thuong mal toan cau
chiém khoang 80% tong kim ngach xuat khau, ciing
nhu doéng gop tich cuc vao nén kinh té cac nude
dang phat trién. Nhu tai Viét Nam, theo sd liéu cua
Téng cuc Thong ké, cic doanh nghiép khu vuc FDI
ciing chiém khoang 25,7% ting truong ciia nén kinh
té va 19,6% GDP nam 2019 cta Viét Nam. Dong
von FDI ting qua cac nam, chiém khoang 23-24%
vbn dau tu xa hoi, thuc ddy ting truong kinh té va
phuc loi xa hoi.

Tuy nhién, dai dich Covid-19 anh huong nghiém
trong dén cac doanh nghiép FDI, nén kinh té Viét
Nam bi anh huéng, dac biét hoat dong Xuét nhap
khau, vdn c6 su dong gop 10n cua cac doanh nghiép
FDI (VCCI, 2020; Nguyén Quang Thuan, 2020).
Khung hoang dich bénh Covid-19 x6i mon niém tin
clia cac nha dau tu nudc ngoai do méi trudng kinh
doanh bt 6n, chinh sach thwong mai va dau tu, thiic
day tang truong toan cau, gia hang hoa giam va chi

nghia bao hd gia tang. Pai dich da lam gian doan céc
chudi gia tri toan cau, va mot loat cac ct sbe cung
cau de doa kha ning ton tai ctia cac doanh nghiép da
qudc gia.

bé phéac hoa bttc tranh toan canh vé thuc trang
cac doanh nghiép FDI bi anh huong boi dai dich
COVID-19, ciing nhu dua ra giai phap hd trg cip
thiét cho khdi doanh nghiép nay trong giai doan
khing hoang kinh té, tac gia lya chon nghién ciru
“Tac dong cua khung hoang dich bénh Covid-19 va
chinh sdch hé tro ciia chinh phii dén hiéu qua doanh
nghiép FDI tai Viét Nam”.

2. Co s6 ly luan

Theo T chirc Hop tic va Phat trién Kinh té
(OECD, 2008), dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) la
hoat dong dau tu nham muc tiéu thiét 1ap loi ich l1au
dai cua mot doanh nghi€p cu tra tai mot nén kinh té
(nha dau tu tryc tiép) vao mot doanh nghi¢p (doanh
nghiép dau tu truc tiép) cu tra tai mot nén kinh té
khac cua nha dau tu truc tiép. T chirc Thuong mai
Thé giéi (WTO, 1996) dinh nghia: dau tu truc tiép
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nude ngoai (FDI) xay ra khi mot nha dau tu tir mot
nuée (nude chu dau tu) c6 duge mot tai san & mot
nude khiac (nudc thu hat dau tu) cing véi quyén
quan ly tai san do.

Céc b0 luat hién hanh tai Viét Nam khong dinh
nghia vé doanh nghi¢p FDI. Luat Pau tu 2020 chi
néu khai quat vé “T6 chirc kinh té c6 von dau tu
nude ngoai 1a to chirc kinh té co nha dau tu nudc
ngoai 14 thanh vién hoic ¢d dong” (Khoan 17, Piéu
3). Nhu vay, c6 thé hiéu mot cach co ban, doanh
nghiép FDI la cac doanh nghiép co vbn dau tu truc
tiép clia nudc ngoai, thuong gém: doanh nghiép
100% vbn nudc ngoai va doanh nghiép c6 ca nhan
¢6 qudc tich nude ngoai, t6 chire thanh 18p theo phap
luat nudc ngoai dau tu (gép von thanh lap, mua vén
gop). Vai ban chit nuéc ngoai, doanh nghiép FDI
phai d6i mat voi nhimg thach thirc vé cac rao can
chinh sach, khac biét van hoa, rui ro dau tu tai nudc
dau tu; nhung cing tan dung dugc nhing loi thé vé
thi truong, ngudn nguyén liéu va nhén cong gia ré,
loi thé vé cong nghé, ngudn vén... (Dunning, 1980;
Root, 1987). Noi cach khac, doanh nghiép FDI ¢o su
phu thudc 16n vao tinh hinh kinh té, chinh trj va xa
hoi tai nude so tai; sy phu thude nay thé hién rd nét
khi khung hoang xay ra, nhu trong bdi canh dai dich
COVID-19 hién nay.

2.1. Téc dpng ciia dai dich Covid-19 dén doanh
nghiép FDI

Khi khung hoang xay ra, moi truong kinh doanh
6 su bién dong manh. Trudc dai dich COVID-19,
chinh pht cac nudc bude phai ap dung cac bién phap
thét chat an ninh, han ché luu thong thuong mai va
hanh khéch, déng cira bién gidi/thanh phd, thuc hién
gian cach xa hoi, han ché tiép xuc va di lai cua nguoi
dan. Pbi voi cac doanh nghiép FDI, hoat dong san
xudt kinh doanh cang khé khan hon trong giai doan
khung hoang khi phai thich nghi v6i nhitng thay doi
chinh sach cta chinh phu, trong khi van phai duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh dé dam bao hiéu qua
kinh té (Amankwah-Amoah va cong sy, 2020). Pai
dich COVID-19, 1a mét yéu td vi md, ¢ tac dong
sau rong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cac
doanh nghiép FDI néi riéng (Wenzel va cOng su,
2020; Amankwah-Amoah va cong su, 2020; NEU-
JICA, 2020). Cu thé:

Thir nhat, phdi lam vigc tir xa (tai nha), lao dong
kho khin, khong thé dam bao tinh lién tuc boi gidn
cach xa hoi: Khing hoang dich bénh khién nhiéu
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doanh nghi¢p FDI ap dung mot s6 bién phap giam
thiéu nhu 1am viéc tir xa, giam gio lam, dong cia
van phong... (Shafi va Ren, 2020). Cac bién phap
nay lam han ché doanh thu va loi nhuén, nhung mirc
giam cac chi phi van hanh lién quan la khong dang
ké da khién nhiéu doanh nghiép FDI huéng dén bién
phap thu nhod quy mé lao dong, cu thé 1a cat giam va
sa thai hang loat dé giam bot ganh ning tai chinh,
nhung thyc té lai lam ngung tré hoat dong san xudt
cua doanh nghiép FDI. Nhin chung, dich bénh da
gdy ra nhitng kho khan vé mit lao dong cho doanh
nghiép FDI, khién cac doanh nghiép nay khong thé
dam bao tinh lién tuc boi gidn cach xa hai.

Thir hai, nguyén vt liéu dau vao kho tiép can,
ddc biét nguon nhap khau: Pai dich da tao ra ct sdc
vé kha ning tiép can nguyén vat lidu, khién nhiéu
doanh nghié¢p FDI, ddc bi¢t la cac doanh nghi¢p chu
yéu nhap khéu yéu t6 déu vao gip kho khin trong
viéc nhap khéu céc yéu td dau vao phuc vu san xuét
kinh doanh. Mic du chinh phu cac nudc ludn nd luc
duy tri chudi cung ing hang héa va dic biét uu tién
luu thong cac loai hang hoa thiét yéu, nhung do cac
bién phap kiém soat dich bénh, cac quy dinh vé cach
ly, gidn cach xa hoi, hién tugng chudi cung tmg nodi
dia ciing nhu quéc té bi dirt gdy van xudt hién va lam
gian doan ngudn cung nguyén vat liéu cho cic
doanh nghiép FDI. Viéc thiéu hut ngudn nguyén liéu
dau vao gay khé khian cho cac doanh nghiép FDI
trong viéc hoan thanh cac don hang da dat trudc
cling nhu hoat dong san xuét kinh doanh (Wenzel va
cong su, 2020).

Thi ba, nhu cau giam do thi truong bi anh huong
boi dich bénh, dic biét thi trudong xuat khau qudc te
Khung hoang dich bénh lan rong khién nhu cau
thuong mai quéc té giam; dong thoi hoat dong giao
thuong han ché, da tic dong ning né dén cac doanh
nghiép FDI vén mang ban chat thuong mai qudc té,
dan dén viéc gidn, huy, hodn cac don dit hang, gy
sut giam manh san lugng dau ra cua cac doanh
nghiép FDI. Nhiéu doanh nghiép khach hang tai cac
thi truong xut khau gip khé khin va phai dong cira
vinh vién hodc nhiéu doanh nghiép dimng trude bo
vuc déng cira va sup d6. Piéu ndy ciing lam giam
luong khach hang hién tai va tiém ning cua céac
doanh nghi¢p FDI, tir d6 lam suy gidm tram trong
nhu cau tiéu thu san phém. Bén canh d0, cac bién
phap ngin chin do cac chinh phu dua ra va hon thé
nita da dat ra gidi han ddi véi viee di lai da ngan
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chin hodc cét giam nhu cAu trong mot s6 linh vuc
nhu van tai hang khong, du lich, 6 t6, ... (Shafi va
Ren, 2020).

Thir tw, cac thu tuc quy trinh phirc tap hon vi
kiém dich, phong chong dich trong nudc va tai cac
thi trudng thé gisi: & ddi pho vai cude khing hoang
dich bénh, cac chinh phu trén toan cu da chép nhan
viéc dong cira bién gidi, thiét 1ap cac bién phap ngin
cach xa hoi, han ché di lai, kiém dich va ban hanh
cac chi thi va huéng dan cho cac doanh nghiép noi
chung, bao gém ca cic doanh nghiép FDI. Céc thi
tuc quy trinh tré nén phuc tap hon gay kho khan va
tén thoi gian cho cac doanh nghiép FDI trong hoat
dong san xuét kinh doanh. Mot s6 doanh nghiép FDI
budc phai “canh tranh vé van dé vé€ sinh” trong bdi
canh khung hoang dich bénh dé giam thiéu kha ning
lay truyén dich bénh (Morikawa, 2021).

Nhin chung, khing hoang dich bénh 1am cho cac
doanh nghiép FDI khong con phit hop véi bdi canh
moi truong maéi. Dich bénh lam thiéu hut nguén cAu,
dan dén can kiét nguén tai chinh va du trit ctia khoi
doanh nghi€p nay, anh huong nghiém trong dén hoat
dong san xuat kinh doanh, gdy ra tinh trang kiét qué
trong td chirc va lam suy yéu vi thé cia cac doanh
nghiép FDI. Nhin chung, khung hoang dich bénh tac
dong dén: doanh thu, loi nhuén, nang sut lao dong,
san lwong dau ra, két ndi chudi cung Gmg, tinh hinh
tai chinh, quy mé lao dong. .. cua khdi doanh nghiép
nay. Vi vdy, cac doanh nghiép FDI cin phai co su
diéu chinh va thoi gian dé can bang thich nghi voi
moi truong moi hodc doi qua giai doan khing hoang
dé phuc hoi va phat trién. Diéu nay doi hoi nhitng nd
lyc tor phia cac doanh nghié€p FDI va tir phia céac
chinh sach ctia Nha nudec.

Trén co s& nhig 1y ludn trén, gia thuyét thir nhét
duoc dé xuét:

Gia thuyét 1: Dich beénh Covid-19 tac dong tiéu
cuc (Hla) dén hoat dong san xudt kinh doanh, (HI b)
dén kha nang tiép cdn chudi cung iing, va (Hlc) dén
két qua kinh doanh ciia doanh nghiép FDI.

2.2. Tdc dong ciia chinh sich hé trg ciia Nha
nwdéc trong béi cinh dai dich Covid-19 dén doanh
nghiép FDI

Trong bdi canh dai dich Covid-19, cic doanh
nghiép bi anh hudong va phai dung hoat dong qua
1au, s€ khong tranh khoi mét lan song pha san doanh
nghiép. Pac biét, dbi v6i khu vuce FDI, viéc bi thiét
hai ning né do dung san xuét c6 thé budc cac doanh

nghiép nay phai rat khoi thi truong, kéo theo gia tri
san xudt cong nghiép va xuit khau cia nudc tiép
nhan du tu bi sut giam, anh hudng toi thu ngan
sach nha nudc, 1am gia ting that nghiép va ganh
nang an sinh xa hoi (Lejano va Shankar, 2013).

Vi véy, chinh sach ho tro ciia chinh phu trong bdi
canh dich bénh c6 vai trd quan trong dbi v6i hoat
dong cua cac doanh nghiép nay. Viéc ban hanh va
thuc thi hiéu qua cac chinh sach hd trg cho phép cac
doanh nghiép FDI duy tri hoat dong va vuot qua
dugc thoi ky kho khan do dich bénh gay ra. Céc
chinh sach hd trg khbi doanh nghiép nay tip trung
phuc hdi hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi
hd tro cac doanh nghiép tru viing, vuot qua cac tic
dong tiéu cyc cua dai dich Covid-19.

Ngoai ra, cac chinh sich hd trg doanh nghiép
FDI Trong diéu kién dich bénh cua chinh phu con
bao gém viéc trién khai chién Luoc tiém vaccine
phong COVID-19 cho cac lao dong & khu vuc
doanh nghiép FDI, duy tri t6t chudi cung tng, dic
biét 1a cung ung lao dong cho cac doanh nghiép
FDI; tao diéu kién hon nita cho cac chuyén gia nudc
ngoai Puogc nhép canh trén co sé bdo dam an toan
vé dich bénh... Viéc van dung, thuc hién cac chinh
sach tai khoa, tai chinh, tién té linh hoat dé tiép tuc
hd trg, thao g& kho khian cho doanh nghiép FDI
cing ¢ vai trd quan trong nhdm dam béo tinh hinh
tai chinh doanh nghiép. Bén canh d6, cac chinh sach
hd tro cac doanh nghiép FDI tmg dung cdc giai phap
cong nghé s6 ¢o tac dong thuc ddy mo rong thi
truong xuat khiu san phim va nang cao kha ning
thich ing v6i diéu kién kinh doanh méi (Volberda
va cac cong su, 2012).

Viéc dam bao nguyén tic phai ludn giit vimg 6n
dinh kinh t& vi mé khi dua ra chinh sach hd tro cho
phép phat huy t6i da hiéu qua cua cac chinh sach dbi
v6i khdi doanh nghiép FDI. Diéu nay thé hién & viée
dam bao 6n dinh kinh té vi mé, giit lam phat va lii
sudt & muc thip, ty gia 6n dinh, dau tu cong dugc
thuc hién dting muc dich va giam sat tt, moi truong
dau tu dugce cai thién, tir d6 dam bao kha nang phuc
hdi kinh té cua cac doanh nghiép sau dich bénh.

V& co ban, cac chinh sach hd tro cua nha nude
trong bdi canh dai dich Covid-19 dén doanh nghiép
FDI tap trung vao mdt s6 ndi dung chinh, bao gdm
chinh sach vé thué (mién, giam, tra cham); chinh
sach ho trg tai chinh (tin dung wu dai, tai cAu tric ng
hién c¢o, tro cép, bao lanh vay Vén); chinh sach néi
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long cac quy dinh kinh doanh va lao dong (thoi gian
lao dong linh hoat, cam két va chi phi tuyén dung va
sa thdi...); va chinh sich tai chinh thwong mai (mién
giam thué - phi , xudt nhap khau, hd tro thong
thuong, van chuyén...). Cac chinh sach nay khong
chi ¢6 tac dong tich cuc dang ké ddi vai viée duy tri
tinh on dinh va thao g& khé khan cho khdi doanh
nghiép FDI ma con 1a tién dé dé cac doanh nghiép
nay nhanh chéng hoi phuc va ting truong sau thoi
ky dich bénh.

Tuy nhién, Gammeltoft va cac cong su (2012)
cho rang trong bdi canh khing hoang dich bénh,
thach thuac dit ra voi cac doanh nghiép FDI 1a sy
khong tuong thich cta cac quy trinh, quyét dinh va
thoi quen kinh doanh ctia cac doanh nghiép nay véi
céc tiéu chuén, quy dinh, chi thi va chinh sach ho tro
cua chinh phu. Vi vay, dé tan dung duogc tdi da
nhirng tac dong tich cuc cua cac chinh sach ho trg tir
chinh pht mang lai, ciac doanh nghi¢p FDI can linh
hoat 4p dung va thay d6i moé hinh kinh doanh dé
nam bat kip thoi cac quy dinh va chinh sach hd tro
mdi cua chinh phu.

Nhin chung, cic chinh sach hd trg ciia chinh phu
6 tac dong déng ké dén hoat dong cua cac doanh
nghiép FDI trong bdi canh khing hoang dich bénh.
Trén co so nhitng 1y luan trén, nghién ctu dé xut
gia thuyét thir hai nhu sau:

Gid thuyét 2: Chinh sdach hé tro ciia Nha nwde
trong béi canh dich bénh Covid-19 tac dong tich cuc
(H2a) dén hoat dong san xudt kinh doanh, (H2b)
dén kha ndng tiép can chudi cung img, va (H2c) dén
két qua kinh doanh ciia doanh nghiép FDI.

3. Phwong phap nghién ciru

De thuc hién nghién cuu, tac gia thu thap dit liéu
thir cap tir sach, bao, bao cdo, cac cong trinh nghién
clru trong va ngoai nudc lién quan dén chi dé. Cac
ndi dung thu thap dugc tip trung vao cic van dé
nhu: tac dong cua dai dich Covid-19 dén doanh
nghiép FDI, tic dong cta chinh sach ho trg cia Nha
nudc trong bdi canh dai dich Covid-19 dén doanh
nghiép FDI... Tu cac dir li¢u thu dugc, tac gia thuc
hién sang loc, phén loai va xt ly thong tin. Tu do,
tac gia xay dung co sd 1y ludn voi bo thang do
nghién clru voi cac bién quan sat theo thang do
Likert 5 diém nhu bang 1:

Dbé danh gia thyuc trang hoat dong cta cac doanh
nghiép FDI tai Viét Nam trong bdi canh khing
hoang dich bénh Covid-19, tac gia thuc hién khao
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sat diéu tra bang hoi. Khao sat duogc thuc hién trong
giai doan dau nim 2021 bang thu dién tir giri dén
hon 300 doanh nghiép FDI dang hoat dong tai Viét
Nam; va két qua thu duoc 216 bang tra 10i hop 1é
ctia dap vién 1a thanh vién HPQT (Hoi dong quan tri
- 31,02%) va Ban lanh dao (60,19%) ctia doanh
nghiép FDI; tr d6 hinh thanh mau nghién ctiru dugc
tong hop trong bang 2 dudi day:

Vé phan bé mau, da phan cac doanh nghiép FDI
dugc thanh 1ap tor 3 - 5 nam, chiém 43,52%; cac
doanh nghiép trong mau nghién ctru chu yéu tai
Thanh phd H6 Chi Minh (29,63%), Ha Noi
(18,06%), Binh Duong (12,96%). Doanh nghiép
100% von FDI chiém wu thé, voi ty 1& chiém t6i
59,26%. Hau hét doanh nghiép tham gia khao sat 1a
doanh nghiép I6n véi quy mo lao dong trén 300
ngudi (42,13%) va quy mo doanh thu tir 300 dén
1000 ty dong (36,11%).

Vé phuong phap phan tich, nghién ctru str dung
mo hinh SEM dé danh giad tac dong cta khing
hoang dich bénh Covid-19 dén hoat dong cua cac
doanh nghiép FDI cling nhu tdc dong cta cac chinh
sach hd trg cia Chinh phu dén két qua kinh doanh
ctia cac doanh nghiép FDI. M6 hinh SEM phdi hop
duoc tit ca cac ki thuat nhu hdi quy da bién, phan
tich nhan t6 va phan tich mdi quan hé hd tuong dé
cho phép kiém tra mdi quan hé phirc hop giita cac
bién, ddc biét cac tic dong trung gian tir cac bién
doc 1ap dén bién phy thudc. SEM cho phép udc
luong dong thot cac phan tir trong tong thé mé hinh,
ude lugng mdi quan hé nhan qua gitra cac khai niém
tiém an qua cac chi sé két hop ca do luong va cau
trac cua mo hinh ly thuyét, do cac mdi quan hé on
dinh va khong 6n dinh, do cac anh huong truc tiép
cling nhu gian tiép ciia cac bién doc 1ap (khing
hoang dich bénh Covid-19 va céc giai phap chinh
sach hd trg ctia Nha nudc), vai trd cua bién trung
gian (thyc trang hoat dong san xuat kinh doanh va
chudi cung tng), dén bién phu thudc 1a két qua san
xudt kinh doanh cta cac doanh nghiép FDI.

4. Két qua nghién ctru

Két qua phan tich mo hinh SEM thu duoc két
qua nhu bang va hinh dudi. Cac chi s6 phu hop thu
dugc (CMIN/DF = 1,384; IFI = 0,982; TLI rho2 =
0,978; CFI = 0,982; RMSEA = 0,041; PCLOSE =
0,850) déu cho cac gia tri dat chuan cho phép khang
dinh m6 hinh SEM dat muc tin cay (bang 3).
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Bang 1: B¢ thang do nghién ciru

STT Bién nghién ctru Ky Ngudn tic gia
hiéu
1 | Mbi truong kinh doanh cta doanh nghiép FDI trong bbi canh COVI Wenzel va cong su
dich bénh Covid-19 (2020); Amankwah-
v’ Lam viéc tir xa (tqi nha), lao dong khé khan, khong thé covil Amoah va cong su
dam bao tinh lién tuc f)é‘i gian cdc}g xd hoi i (2020); Shafi va Ren
v Nguyén vat liéu dau vao khé tiép cdn, dac biét nguon covi (2020)
nhdp khdu,
v’ Nhu cau giam do thi truong bi anh hwong boi dich COVI3
bénh, dic biét thi triong xudt khdu quoc té
v’ Cdc thii tuc quy trinh phikc tap hon vi kiém dich, phong
Ccovi4
chong dich trong nudc va tai cdc thi trieong thé gidi
2 | Chinh sach hd trg ciia chinh phii trong bbi canh dich bénh CSCP Lejano va Shankar
Covid-19 (2013); Volberda va cac
v’ Chinh sdch vé thué (mién, giam, tra chdm) CS1 cong su (2012)
v’ Chinh sach hé tro tai chinh (tin dung wu dai, tai cau
, o F R b5 CS2
truc no hién co, trg cap, bao lanh vay von)
v' Chinh sach néi long cdc quy dinh kinh doanh va lao
dong (thoi gian lao dong linh hoat, cam két va chi phi | CS3
tuyén dung va sa thi...)
v Chinh sdach tai chinh thwong mai (mién giam thué - phi Cs4
xudt nhap khau ho tro thong thiong, vin chuyén...)
3 | Thyc trang két ndi chudi cung Gng trong bdi canh dich bénh CCU Wenzel va cong su
Covid-19 (2020); Shafi va Ren
v Khd nang tiép cdn thi triong nguyén vit liéu dau vao | CCUI (2020); Morikawa
v Khd nang tiép cdn thi trueong san pham dau ra cCcu2 (2021)
v Hoat déng logistics trong chudi cung ing CCU3
4 Thyec trang hoat dong san xuét kinh doanh ndi bd trong SXKD Volberda va céac cong
doanh nghi¢p su (2012);
v’ Ndng sudt lao dgng SXKDI | Shafi va Ren (2020);
v Quy mé lao dong SXKD?2 Morikawa (2021)
v Moi truong, dong lyc lam viéc SXKD3
v’ Tinh hinh tai chinh SXKD4
5 | Két qua kinh doanh ciia doanh nghiép KQKD | Volberda va cac cong
v Két qua tdi chinh KOKDI | su(2012); Wenzel va
v Két qua thi triong (thi phan) KQKD2 cong su (2020);
v Két qua chién lwoc (muc tiéu dé ra) KQKD3 | Amankwah-Amoah va
v Két qua van hanh KQKD4 cong sy (2020)

+ Két qua m6 hinh SEM cho thay: & ngudng tin
cdy 95%, khung hoang dich bénh Covid-19 (bién
COVI) tac dong tiéu cuc truc tiép dén két qua kinh
doanh (bién KQKD) cuiia doanh nghiép FDI véi hé
s6 Estimate = -0,104 va Sig. = 0,015; nhung lai tac
dong tich cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh ndi
b6 (bién SXKD) v6i hé s6 Estimate = 0,184 va Sig.
=0,000; va khong co tac dong déng ké dén kha ning

tiép can chudi cung tng (bién CUU) cua doanh
nghiép FDI véi h¢ s6 Estimate = -0,088 va Sig. =
0,131. Nhu vay, gid thuyét Hlc dwoc khang dinh
diing: gia thuyét Hla va HIb khéng dwoc khing
dinh dung.

Két qua nay chung thuc tdc dong ti€u cuc cua
khing hoang dich bénh dén két qua kinh doanh ctia
doanh nghiép FDI, bao gdm: két qua tai chinh, két

khoa hoc =
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Béang 2: Mau khdo sat diéu tra

Tiéu chi S0 |y e Tiéu chi 50 | 1o
lwgng lwong

Nguwoi dai dién trd loi 216 % Loai hinh 216 %

HDQT, Ban lanh dao 67 31,02% | 100% von nude ngoai 128 | 59,26%
Quan ly (trudng/pho) 130 | 60,19% | Lién doanh 76 35,19%
Khac (chuyén gia, thu ky) 19 8,80% | Khac (BOT, ...) 12 5,56%
Tinh/thanh 216 % Linh vuc kinh doanh 216 %

HO Chi Minh 64 29,63% | Nong lam thiy san 29 13,43%
Ha Noi 39 | 18,06% | San xuét, ché bién 45 120,83%
Binh Duong 28 12,96% | Thuong mai, dich vu 75 34,72%
DPong Nai 14 6,48% | Cong nghiép, xay dung 57 26,39%
Bic Ninh 12 5,56% | Khac (khai khoang, ..) 10 4,63%
Long An 8 3,70% | Quy mé lao dong 216 %

Hai Phong 6 2,78% | <10 nguoi 6 2,78%
Pa Ning 5 2,31% | 10-99 nguoi 22 10,19%
Hung Yén 4 1,85% | 100-299 nguoi 79 36,57%
Hai Duong 4 1,85% | 300-999 nguoi 91 42,13%
Khac 32 14,81% | 1000 LD tro 1én 18 8,33%
Ndm thanh lap 216 % Doanh thu 216 %

<3 nam 15 6,94% | Dudi 20 ty 7 3,24%
3 — 5 nam 94  143,52% | 20 - duoi 100 ty 26 12,04%
6 — 10 nam 74 34,26% | 100 - dudi 300 ty 44 20,37%
11 — 20 nam 24 11,11% | 300 - dudi 1000 ty 78 36,11%
> 20 nam 9 4,17% | tr 1000 ty trd 1én 61 28,24%

Nguoén: Khdo sat diéu tra
qua thi truong (thi phan), két qua chién luge (muc
tiéu dé ra) va két qua van hanh. Theo Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), binh quan ca
nudce, ty 1€ doanh nghiép FDI chiu anh huéng tiéu
cuc cua dich bénh Covid-19 t&i két qua kinh doanh
1a 74,5%. Nguyén nhan chu yéu la do khung hoang
dich bénh Covid-19 da lam giam kha ning tiép can
khach hang, mit can d6i dong tién va kho khin
trong quan tri lao dong cua cac doanh nghiép FDI tai
Viét Nam hién nay. Trong d6, kha ning tiép can
khach hang bi suy giam la nguyén nhan 16n nhat gay
ra nhitng tac dong tiéu cuc dén két qua kinh doanh
cua cac doanh nghiép FDI do cac bién phap thuc
hién gidn cach xd hoi, phong téa qudc gia da lam
han ché kha nang di lai, giao thwong va tim kiém
khach hang. Theo Bao cdo Tac dong cua dich bénh
khoa hoc

COVID-19 d6i véi doanh nghiép Viét Nam cua
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) va Ngan hang thé giéi (WB) tai Viét Nam,
doanh nghiép FDI trong mot sé nganh cé ty 1 chiu
anh hudng tiéu cuc cao dén két qua kinh doanh bao
gom bat dong san (100%), thong tin truyén thong
(97%), va nong nghiép/thuy san (95%). Do nhiing
tac dong cua dich Covid-19, c6 t61 62% doanh
nghiép FDI tai Viét Nam bi giam doanh thu nam
2020 so véi nam 2019. Murc giam doanh thu trung
binh véi doanh nghiép FDI 1a 34%. Doanh nghiép
FDI quy mo siéu nho, nho va vira c6 mic giam
doanh thu trung binh cao hon so v6i nhitng doanh
nghiép quy mo 1on. Pac biét, cac doanh nghiép FDI
moi di vao hoat dong dudi 3 nam chiu anh hudng
nang né béi dich Covid-19.
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Chi-square = 186,551

Degrees of freedom = 142
Probability level = 0,007

* ¢6 ¥ nghia thong ké véi p < .05;
** o6 v nghia thong ké véi p < .01;

Bang 3: Két qud mé hinh SEM

Estimate S.E. CR. P
CCU <Lemm COVI -0,088 0,059 -1,508 0,131
CCU <Lemm CSCP 0,128 0,057 2,248 0,025%*
SXKD <--- CCU 0,163 0,057 2,852 0,004%**
SXKD <--- COVI 0,184 0,046 4,039 0,000%**
SXKD <--- CSCP -0,014 0,045 -0,315 0,753
KQKD <--- CCU -0,028 0,053 -0,529 0,597
KQKD <--- CSCP 0,085 0,040 2,109 0,035*
KQKD <--- COVI -0,104 0,043 -2,427 0,015*
KQKD <--- SXKD 0,268 0,065 4,117 0,000%**
CSCP <--> COVI -0,089 0,198 -0,449 0,654

CMIN/DF = 1,314, IFI = 0,985,
TLI = 0,981; CFI = 0,984,
RMSEA = 0,038; PCLOSE = 0,910

*¥% 6y nghia thong ké véi p < .001.

Hinh 1: Két quad nghién ciru vé tac déng cia dich bénh Covid-19

107 \®

8.34 60 6.23

0..42 0.5 0..42

¢ @ ®

gmu TE VA QUANL

va cdc gidi phdp chinh sdach hé tro- dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép FDI
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Mot két qua dang ngac nhién 1a dich bénh Covid-
19 lai tac dong tich cuc dén hoat dong san xuat kinh
doanh ndi bo cua doanh nghiép FDI. Mac du dich
bénh Covid-19 khién khong it doanh nghiép FDI
gap kho khan do chuyén gia nudc ngoai khong thé
sang Vigt Nam lam vigc, .S(A) luong 16n cac doanh
nghiép FDI ciing khong thé ra nudc ngoai tién hanh
céc hoat dong giao thuong theo ké hoach; tuy nhién,
nhiéu doanh nghiép FDI da nhanh chong diéu chinh
mod hinh kinh doanh, dac biét la béng cach day
nhanh viéc ap dung cong ngh¢ ky thuét s0, dap tng
nhu cau cia khach hang va cung c¢d vi thé cua ho
trong chudi gia tri toan cau. Hau hét cac doanh
nghiép FDI di thuc hién mot hodc nhiéu bién phap
g pho ddi voi dich Covid-19. Bién phap ma nhiéu
doanh nghiép FDI thuc hién hon ca la cap d6 bao ho
phong dich cho nguoi lao dong. Tiép dén 1a viéc
doanh nghiép chu dong trién khai phuong thirc, mo
hinh 1am viéc méi, linh hoat hon. Dy trit hang hoa
va nguyén vat liéu 1a giai phap duoc nhiéu doanh
nghiép FDI lya chon. Mot s6 doanh nghiép FDI da
tién hanh hoat dong dao tao ky nang s6 cho ngudi
lao dong dé trién khai phwong phap lam viéc truc
tuyén. Nhu vy, bdi canh dich bénh khé khan budc
cac doanh nghiép FDI phai tai t6 chiic lao dong, tdi
wu hoa quy trinh lao dong nham han ché cac tac
dong tiéu cuc cia dich bénh, ddm bao duoc ning
sudt lao dong, quy mo lao dong, moi trudng, dong
Iuc 1am viéc, va tinh hinh tai chinh.

Vé kha nang tiép can chudi cung tng, két qua hoi
quy khéng tim dugc mdi quan hé gitra kha ning nay
va khang hoang dich bénh. Piéu nay cho thay cac
doanh nghiép FDI tai Viét Nam da thich nghi nhanh
chong va c¢6 nhitng diéu chinh linh dong phu hop ddi
véi chudi cung ing ma ho tham gia. Mic du chudi
cung Ung cua nhiéu doanh nghiép FDI di bi gian
Doan, anh huong rat 16n dén tién d6 san xuit, dan
t6i cham tra hang cho ddi Téc, giam don hang, san
luong, phai tri hodn, gidn tién do dau tu tham chi
hty dy an dang hodc s€ thuc hién, nhung cac doanh
nghiép da tim kiém cac giai phap méi/thay thé chudi
cung tng hiéu qua. Pong thoi, Chinh phu ciing da
hd tro quyét liét cac doanh nghi€p ndy trong viéc
khic phuc kho khin vé kha nang tiép can chudi cung
g voi bdi canh dich bénh hién nay. Vi viy, vé co
ban, khung hoang dich bénh khong c6 tac dong dén
kha ning tiép can chudi cung mg cua cac doanh
nghiép FDI tai Viét Nam.

khoa hoc

+ Két qua m6 hinh SEM cho thdy: cac chinh sach
hd trg ctia Chinh phu (bién CSCP) tac dong tich cuc
dén két qua kinh doanh (bién KQKD véi hé sb
Estimate = 0,085 va Sig. = 0,035), dén kha ning két
nbi chudi cung tmg (bién CCU véi hé s Estimate =
0,128 va Sig. = 0,025); nhung khong c6 tac dong
dang ké dén hoat dong san xuét kinh doanh ndi bd
(bién SXKD voi hé sd Estimate = -0,014 va Sig. =
0,753) cua doanh nghiép FDI. Nhu vy, gid thuyet
H2b va H2c dwoc khang dinh diing; gid thuyét H2a
khéng dwoc khang dinh ding.

Két qua nay chimg thuc tac dong tich cuc cua
cac chinh sach cua chinh phua dén két qua kinh
doanh cua doanh nghiép FDI. Trong bdi canh
khung hoang dich bénh hién nay, Chinh phu da dua
ra hang loat cac chinh sach hd tro cac doanh nghiép
noi chung, trong do6 bao gdm ca cac doanh nghiép
FDI tai Nghi quyét sd 84/NQ-CP ngay 29/4/2020;
gia han mién, giam_ thué, phi, 1é phi, gia han thoi
han ndp thué va tién thué dit hd tro cac doanh
nghiép, ca nhan chiu thiét hai bdi dich Covid-19;
g6i hd tro tién té - tin dung... Bén canh do, cac
bién phap hd tro doanh nghiép theo tinh than Chi
thi s 11/CT-TTg ngay 04/3/2020 vé cac nhiém vy,
giai phap cip bach thao g& kho khin cho san xudt
kinh doanh, bdo ddm an sinh x& hi Gng pho voi
dich Covid-19 va cac chinh sach khac, 3 gop phan
gitp cac doanh nghiép FDI giam bdt khé khan vé
tai chinh, dam bao dugc két qua kinh doanh cua
doanh nghiép bao gdm két qua tai chinh, thi
truong, chién luge va van hanh. Nhin chung, voi
céc chinh sach hd trg tir Chinh phu vé tai khéa nhu
viéc gian, hoan thué gia tri gia ting, thue thu nhap,
tién thué dét, cac chinh sach néi long vé tin dung
clia cac ngan hang, cho vay véi 1ai suat bang 0% dé
tra luong cho ngudi lao dong da giup cac doanh
nghiép FDI vuot 1én kho khan, thir thach dé khéc
phuc dugc nhiing tac dong tiéu cuc tur dai dich
Covid-19. Tuy nhién, trén thuc té, ciing con rat
nhiéu chinh sach hd trg chua thé thuc hién do thiéu
tinh thuc té hodc diéu kién qué chat. Cac doanh
nghiép khong dap ung du diéu kién, gip phai
nhimng rao can, thu tyc phie tap. Vi vy, Chinh phu
can ra soat, giai quyet cic vuéng mic, bat cap
trong trién khai dé c6 duoc nhimng chinh sach ho
tro tot nhat cho cac doanh nghiép FDI.

Céc chinh sach cua chinh phu cling tac dong
tich cuc cua kha nang tiép can chudi cung ung cia
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céc doanh nghiép FDI trong bdi canh khing hoang
dich bénh toan cau. Hién nay, Chinh phu, cac bd,
nganh, dia phuong di quan tam khic Phuc kha
nang tiép can chudi cung tng cua cac doanh nghiép
FDI thong qua cac co Ché chinh sach lién quan
nham cai thién kha ning tiép can thi truong nguyén
vat lidu dau vao, kha nang tiép can thi trudong san
phiam dau ra, va hoat dong logistics trong chudi
cung ung. Cu thé, cic chinh sach trién khai dong
bd, quyét liét cac giai phap dé ngay cang mé rong,
thiét 1ap cac “ving xanh” nhdm giup cac doanh
nghiép FDI tén dung co hdi, duy tri va phat trién
duoc cac hoat dong san xudt kinh doanh, m¢ rong
dugc cac “vung xanh” an toan va két ndi cac vung
nay véi nhau dé tranh lam dut gay cac chudi cung
mg, dam bao kha nang tiép can chudi cung tng
cua cac doanh nghiép FDI. Pong thoi, Chinh phu
ciing tich cuc thuc hi¢n cac chinh sach h5 tro nham
thiic day hoat dong xtic tién thuong mai, quang ba
thuwong hiéu, mé rong thi trudong xudt khau, tan
dung ti da cac co hoi do céc hiép dinh thuong mai
tu do thé hé méi mang lai. Piéu nay di gép phan
xtr 1y nhanh vin dé 4ch tic hang hoa trong luu
thong, phan phi; nang cao kha ning tiép cin chudi
cung ung cua cac doanh nghi¢p FDI. Ngoai ra,
chudi cung tmg lao dong cho cic doanh nghiép
FDI hién nay ciing dugc quan tim sdu sic, khong
dé xay ra tinh trang khing hoang vé lao dong, viéc
lam, dam bao cung ung du lao dong cho cac doanh
nghiép FDI.

Mic du vay, cac chinh sach cua Chinh phu
khong tic dong dén hoat dong san xuét kinh
doanh ndi bd cua cac doanh nghiép FDI trong bdi
canh khung hoang dich bénh hién nay. Do da phan
cac chinh sach cua Chinh phu tip trung vao cac
bién phap vi mo, xay dung va trién khai cac chinh
sach hd trg theo hudng tao thuan loi hon cho cac
doanh nghiép FDI tru lai dugc va c6 kha nang
vuot 1én sau dich Covid-19. Céc chinh sach hd trg
nay cling giap cac doanh nghiép FDI tim co hoi
kinh doanh trong bdi canh méi, c6 thé vuon 1én
phuc héi ting trudng thoi ky sau dich bénh. Vi
vy, cac hoat dong san xuét kinh doanh noi bo cuia
cac doanh nghiép FDI nay van do cac nha quan 1y
doanh nghiép quyét dinh va trién khai cac bién
phap phu hop voi diéu kién thuc té cua ting
doanh nghiép.

5. Gidi phap

Trén co s& két qua nghién ctru, bai viét d& xuat
mot sb giai phap sau:

Nhom gidi phap tir phia doanh nghiép FDI:

Mot la, dé khac phuc tac dong tiéu cuc cua
khing hoang dich bénh Covid-19 dén két qua kinh
doanh, cac doanh nghiép FDI can thay ddi linh hoat
hoat dong san xuét kinh doanh va van hanh doanh
nghiép dé pht hop véi méi truong kinh doanh méi
trong bdi canh dich bénh hién nay. Péc biét 1a viéc
thich nghi véi xu hudng lam viéc tur xa (tai nha), lao
dong kho khan, khong thé dam bao tinh lién tuc bai
gidn cach xi hoi; nguyén vat liéu dau vao kho tiép
can, dac biét nguén nhép khéu; nhu cau giam do thi
truong bi anh hudng bdi dich bénh, dac biét thi
truong xuat khau qudc té; va cac thu tuc quy trinh
phtre tap hon vi kiém dich, phong chdng dich trong
nudc va tai cac thi truong thé gidi. Bac biét, theo Kkét
qua nghién ctru, khung hoang dich bénh tac dong
tich cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh ndi bd
cua cac doanh nghiép FDI; vi vy, cac doanh nghiép
can tan dung nhiing diéu kién thuan loi nay cua hoat
d6ng san xuat kinh doanh noi bo dé thuc day két qua
kinh doanh cua doanh nghiép.

Hai la, @& giai quyét kho khin cho cac doanh
nghiép FDI trong bdi canh khing hoang dich bénh,
cac doanh nghiép FDI can chu trong da dang hoa
ngudn cung nguyén vat liéu, khong chi phu thude
vao nguyén liéu nhap khau. Boi vi nhiéu doanh
nghiép FDI ¢6 ngudn cung nguyén liéu tir cac nudc
khac nén khi c6 bién dong tir thi trudng ngudn cung
thi s6 luong cac doanh nghiép bi anh hudng tidu cuc
kha nhiéu. Do vay, viéc han ché thép nhét nhép khéu
nguyén lidu rat can thiét trong giai doan nay, két hop
v6i hop tac song phuong gitra cac doanh nghiép va
tim kiém nguon nguyen lidu trong nudc dé thay thé
cling gop phan cai thién tinh hinh cho doanh nghiép.

Ba la, dé han ché tac dong tiéu cuc cua khing
hoang dich bénh dén két qua kinh doanh, cac doanh
nghiép FDI can chu trong cai thién kha ning tiép
can khach hang, ddy manh Gmg dung cong nghé s6
vao hoat dong nay trong bdi canh gidn cach xa hoi.
Bén canh d6, cac doanh nghiép niy can chu trong
khic phuc tinh trang mat can ddi dong tién va kho
khan trong quan tri lao dong. Gidi phap nay cho
phép dam bao luong khach hang 6n dinh va khong
dé két qua kinh doanh cua cac doanh nghiép FDI
suy giam qua tram trong.
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Bén la, cac doanh nghiép FDI can c6 nhimng bién
phép phong ngira, nham han ché mirc d6 lay lan cd
thé anh huong nhiéu hon den day chuyén san xuét.
Dé ¢6 thé tién hanh san xuét va kinh doanh trd lai,
viéc dam bao mot moéi trudng an toan cho nguoi lao
dong rat quan trong, anh huong nhiéu dén ning sut
va quy mo lao dong cua doanh nghiép - hai yéu t6
chu yéu tac dong dén san luong va két qua lao dong.

Nhom giai phdp tir phia nha nwoc:

Mot la, Nha nude can c6 nhimg hudng dan cu
thé, chi tiét va ddy du vé cac thii tuc, quy trinh thyc
hién nhan hd trg theo huéng don gian, dé thuc hién
d6i voi cac doanh nghiép FDI. Cung véi d6, Nha
nudce can nd luc cai thién hé théng phap luét va thao
gd cac nut thit vé thi tyc hanh chinh dé tiép tuc cai
thién moi truong kinh doanh cho cac doanh nghiép
FDI trong bdi canh kho khin hién nay.

Hai la, Chinh phu va cac bd, nganh, dia phuong
can thuong xuyén ddi thoai, trao doi vai cong ddng
doanh nghiép FDI, gop phan tim ra duoc tiéng néi
chung trong thuc déy hi€u qua thyc thi chinh sach
hd trg. T d6, gitp cai thién cac chinh sach hd tro
doanh nghiép FDI bi anh hudng tir dich Covid-19,
hd tro mang tinh dai han hon cho cong ddng doanh
nghiép FDI. Pong thoi, dam bao nhing chinh sach
ho trg da ban hanh nhanh di vao thuc tién nhét, phu
hop voi cac doanh nghiép FDI tirng nganh, tirng linh
vuc va tung giai doan.

Ba la, Nha nude can tiép tuc cac chinh sach
mién, giam céac loai thué, phi va tién thué dat nim va
mé rong ddi tugng dugc gia han ndp thué. Trudc
tinh hinh hién tai, cic giai doan gian cach xa hoi va
cach ly do dich lan rong van chua chdm dut, anh
hudng 1on dén tinh lién tuc cta hoat dong san Xuét
va kinh doanh, cac hd tro vé tai chinh béng cach
mién, giam thué va phi rat cap thiét dé cac doanh
nghiép FDI c¢6 thé xoay s& dén khi cac hoat dong
quay tro lai.

Bon la, Nha nuée nén xay dung va hoach dinh
chién luoc vé thué va quyén loi cua doanh nghiép
FDI trong thoi gian lau dai dé dam bao doanh
nghiép co thé phat trién khi dau tu. Van dé& danh
thué 1én cac doanh nghiép FDI ciing nhu vai tro cia
doanh nghiép ddi véi nudc duoc dau tu rit quan
trong, nham thu hat nguén von dau tu FDI vao Viét
Nam, day nhanh tién trinh phuc hdi nén kinh té
trong nudc.

khoa hoc

Néam la, Nha nudc can trién khai nhiéu chinh
sach hd tro doanh nghiép FDI trong viéc giai quyét
san lugng dau ra nhu: tim klem mo rong thi truong
xudt khau, hd tro thué, phi xuat khau, kich cau tiéu
thu trong nudc... Viéc dut gay chuSi cung ung va
giam sat ngudn cau san pham, da lam hang hoa bi
dong va khong co nguén tiéu thu. Do d0, cac hoat
dong kéu goi curu trg, kich ciu mua ban duédi danh
nghia Nha Nudc s& 1a mot bién phéap t6t cho ca
doanh nghiép va ngudi mua khi hang hoa co dau ra
va khong bi ban pha gia, gy thua 156 cho doanh
nghiép FDI.

6. Két luan

Bai viét phan tich va danh gia thuc trang hoat
dong va giai phap hd tro doanh nghiép FDI tai Viét
Nam trong bdi canh khing hoang dich bénh Covid-
19. Két qua nghién ciru da chi ra khing hoang dich
bénh Covid-19 da tac dong tiéu cuc truc tiép dén két
qua kinh doanh cia cac doanh nghiép FDI; nhung
lai tac dong tich cuc dén hoat dong san xuét kinh
doanh ndi b va khong co tac dong dang ké dén kha
nang tiép can chudi cung tng ctia cac doanh nghiép
nay. Pong thoi, cac chinh sach hd trg ciia Chinh phu
thoi gian qua da tac dong tich cuc dén két qua kinh
doanh, dén kha ning két n6i chudi cung ng; nhung
khong co tac dong dang ké dén hoat dong san xudt
kinh doanh ndi bd cua cac doanh nghiép FDI.

Trén co so két qua nghién ctru, tac gia da dé xuat
hai nhém giai phap dén doanh nghiép FDI va Nha
nuéec nham hd tro giai quyét kho khin cho cac
doanh nghiép FDI trong bdi canh khing hoang dich
bénh nhu hi¢n nay. Trong do, ddi v6i cac doanh
nghiép FDI can thay ddi linh hoat hoat dong sin
xudt kinh doanh va van hanh doanh nghiép dé phu
hop v6i moi truong kinh doanh mdéi trong bdi canh
dich bénh hién nay. Bén canh do, dé han ché tac
dong tiéu cuc cua khung hoang dich bénh dén két
qua kinh doanh, cac doanh nghiép FDI cin chu
trong cai thién kha ning tiép can khach hang, diy
manh tng dung coéng nghé sd vao hoat dong nay
trong bdi canh gian cach xa hoi. Pdi v6i Nha nudc,
Nha nude can c6 nhitng huéng dan cu thé vé cac thu
tuc, quy trinh thuc hién nhan hd trg theo hudng don
gian d6i véi cac doanh nghiép FDI. Pong thoi, Nha
nudce can nd luc thao g0 cac nut thét vé thu tuc hanh
chinh dé tiép tuc cai thién méi trudng kinh doanh
cho cac doanh nghiép FDI trong bdi canh ddy kho
khan nhu hién nay. ¢
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Summary

The paper studies the impacts of the Covid-19
epidemic crisis and governmental policies on the
business performance of FDI enterprises in
Vietnam. The research results show that the Covid-
19 pandemic influences negatively the business per-
formance of FDI enterprises; but positively their
internal business organization; and no impact on
their supply chain accessibility. Also, the
Government’s supportive policies have a positive
impact on their business performance and their sup-
ply chain accessibility; but no impact on the internal
business organization of FDI enterprises. On these
bases, we propose some recommendations to FDI
enterprises and the State of Vietnam for supporting
FDI enterprises in the context of the epidemic crisis.
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