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@i vai tro la mot trong nhitng nganh kinh té miti nhon cia quoc gia, du lich dwoc xem la mot
hoat ddng quan trong trong ddu tw, nghién ciru, phdt trién va ndng tam quéc gia véi thé gidi.
Hon thé, du lich la nganh déng gép mot phan quan trong cho hoat déng ddy manh phdt trién kinh té & méi
dia phwong. Sy phat trién cua nganh Du lich khong chi nam trong mot tinh, thanh phé, mot dia phwong, ma
6 thé vwon ra dén tam quoc gia va khu vuee, vi nganh Du lich dirgc xem la mét nganh kinh té tong hop coé
tinh lién nganh, lién vang va xa hoi hoa cao. Do vdy, hon bat ky linh viee nao khac, du lich rat can sw lién
két giita cdc tinh, thanh phé, dia phwong véi nhau. Viéc lién két giita cdc tinh, thanh phé, cdc viing phat
trién du lich sé gitip cdc bén cing phdt huy loi thé ciia minh, hodc sir dung tai nguyén cia nhau, @é cing
xdy dung san pham du lich va xiic tién quang bd du lich. Qua do, tang kha nang canh tranh giita cdc bén
lién quan, nham thu hit dau tw, thu hit du khach dén véi méi dia phwong va ving du lich. Trén nén tang co
s6 Iy thuyét va cdc div liéu thir cdp, nghién cieu phdn tich cdc loi thé canh tranh ciia lién két du lich gitta
Thanh phé Ho6 Chi Minh (TPHCM) va 13 tinh, thanh Pong bang séng Ciru Long (PBSCL). Tir d6, dua ra
cac két ludn vé tam quan trong cua lién két ving du lich TPHCM va 13 tinh, thanh DBSCL, nhitng loi thé
canh tranh dat dwoc va dong thoi cung cap nhitng gidi phdp, kién nghi phi hop.

Tir khéa: viing du lich; Pong bang séng Ciru Long; lién két vimg, loi thé canh tranh
JEL Classifications: Z32

1. Boi canh chung

C . 2021. Theo bdo c4do cia UNWTO (2021), khach
Theo Hoi dong Lur hanh va Du lich quéc t€

qudc té dén Viét Nam da cham day tir thang 4/2020

(WTTC), du lich la mét trong nhimg nganh kinh té
lon nhat thé gidi, du lich ddi voi mdi qubc gia la
ngudn thu ngoai té quan trong nhét trong cac hoat
dong. Tuy nhién, dich COVID-19 da anh huong
nang né dén nganh Du lich sau nhiéu nam lién tyc
dat toc do tang truong du lich & 4n tuong. Viét Nam da
ghi nhan sy sut giam tram trong vé du lich nim

dén nay, giam 83% trong Quy 1/2021. Theo s6 liéu
m&i nhét tir Tong cuc thong ké (2021), khach qubc
té dén nudc ta trong thang 5/2021 wée tinh chi dat
13,4 nghin luot nguoi, giam 30,8% so voi thang
trudc va giam 40,6% so véi cung ky nam trudc.
Khach du lich ndi dia ciing syt giam nhiéu, tinh dén
thang 9/2021, téng luot khach ndi dia dat 31,5 nghin
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luot nguoi, gidm 16% cung ky ndm trude va giam
52,2% so v6i nam 2019 - trude khi dai dich dién ra
(theo s lidu thong ké tir Téng cuc Du lich). Piéu d6
dan dén doanh thu tir hoat dong du lich it hanh cling
giam tram trong, woc tinh thang 5/2021 doanh thu
du lich chi dat 387 ty dong, giam 53,5% so v6i thang
trude va giam 17,8% so véi cung ky nam trudc.
Tinh chung 5 thang dau nam 2021, doanh thu du lich
1ir hanh dat 4,3 nghin ty dong, giam 48,2% so v&i
cung ky nam trudce.

Hién ca nudc dang nd luc thuc hién cac bién
phap kich cau nham “vuc ddy” nganh Du lich sau
anh huong ning né cua dai dlch COVID-19. Pé giai
quyét thach thirc do COVID-19 gay ra, nhiéu chinh
sach, nghi quyét, cac cude hoi thao tr TW dén dia
phuong da chi ra rang mot trong cac giai phap sap
ti chinh 1a can lién két cac tinh, thanh, ving, mién
nham phdi hop va phat huy loi thé canh tranh cia
timg dia phuong trong viéc thu hat du khach. Pong
thoi, thuc hién Nghi quyét s 08- NQ/TW ngay 16
thang 01 ndm 2017 cua B9 Chinh tri vé phat trlen
du lich tré thanh nganh kinh té miii nhon; Chi thi sb
07-CT/TU ngay 16 thang 9 nam 2016 cia Ban
Thuong vu Thanh uy TP.HCM vé nhiém vy phat
trién nganh Du lich TP. HCM dén nam 2020; Quyét
dinh s6 2522/QD-BVHTTDL ngay 13 thang 7 nim
2016 cua B Van hoa, Thé thao va Du lich vé phé
duyét Chién lugc phat trién thuong hiéu du lich
Viét Nam dén nam 2025, dinh hudng dén nam
2030; Quyét dinh s 2714/QD-BVHTTDL ngay 03
thang 8 nam 2016 ctia B6 Van hoa, Thé thao va Du
lich vé phé duyét Dé an “Chién lugc phét trién san
phém du lich Viét Nam dén nam 2025, dinh hudéng
2030”; Chi dao cua Phé Thu tuéng Chinh phu Vi
DPirc Pam tai Dién dan két ndi du lich gitta TP.HCM
va 13 tinh, thanh DPBSCL lan 1 ndm 2019 vé viéc
xay dung diém dén lién két giita Tp.HO Chi Minh

va 13 tinh, thanh ddng bang song Ctru Long giup
khai thac triét dé loi thé canh tranh cua cac bén,
thuc day tang s6 luot khach du lich ndi dia va dong
g6p cho su cai thién kinh té - x3 hoi nude nha sau
dai dich COVID-19.

Tur van dé thuc tién sy can thiét cua lién két vung
trong du lich, dac biét trong giai doan phuc hdi du
lich trong diéu kién binh thudng mdi, nghién ciru
véi myc tiéu dua ra cac co so 1y thuyét vé ving, lién
két vung, lién Kkét vung du lich va loi thé canh tranh
trong lién két vung du lich nhim cung cip nhiing
luén ctr khoa hoc cho qua trinh hoach dinh chinh
sach phat trién ving va cy thé hon 1 lién két du lich
cho TP.HCM va 13 tinh, thanh BPBSCL.

2. Tong quan nghlen ciru

2.1. Cac quan diém va Iy thuyét lien quan dén
viing va lién két ving

2.1.1. Khai niém ving va vung du lich

Khai niém vé ving hién nay kha phd bién, tuy
nhién, véi cac cach nhin khac nhau, vung lai cé
nhiéu dinh nghia khac nhau. Vién Nghién ctru Quan
1y kinh te Trung vong Viét Nam (CIEM) nhén dinh
ving “ton tai do yéu cau phat trién ctia nén kinh té
qudc gia”, tinh khach quan cua ving dugc cu thé
héa thong qua nhitng nguyén tic do con nguoi dat
ra. O day, vung dugc xem la co s& d_é hoach dinh cac
chién lugc, cic ké hoach phat trién theo lanh thé
cling nhu dé quan ly cac qua trinh phat trién kinh té
- x4 hoi trén mbi ving cia dat nude. Vé kinh té, dé
phuc vu 1dp quy hoach ving cho giai doan 2021-
2030, Chinh phu Viét Nam xac dinh ¢6 7 Vung Kinh
té: 1) Vung Bong Bic; 2) Vung Tay Bic; 3) Vung
Podng bang Song Hong; 4) Ving Bic Trung Bo; 5)
Vung Nam Trung B9; 6) Vung Pong Nam B§; va 7)
Ving Pong bang Séng Ctru Long'.

Vé du lich, Quyét dinh sé 201/QD-TTg
22/01/2013 cua Tha tuéng Chinh phu phé duyét

1. Viing kinh té ciia Viét Nam: 1) Vimg Déng Bdc (7 tinh: Ha Giang, Cao Bang, Bic Kan, Tuyén Quang, Thai Nguyén,
Lang Son, Bic Giang); 2) Ving Tdy Bdic (7 tinh: Lo Cai, Yén Bdi, Phii Tho, Dién Bién, Lai Chdu, Son La, Hoa Binh) 3)
Viing Dong bang Séng Hong (11 tinh, thanh phd: Ha Ngi, Vinh Phiic, Bic Ninh, Qudng Ninh, Hai Dwong, Hdi Phong, Hung
Yén, Thdi Binh, Ha Nam, Nam Pinh, Ninh Binh); 4) Ving Bdic Trung Bé (5 tinh): Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Qudng Binh,
Qudng Tri); 5) Ving Nam Trung BS (Ven bién Nam Trung bd va Tdy Nguyén; 11 tinh/thanh phé: Thira Thién Hué, Pd Néng,
Qudng Nam, Qudng Ngdi, Binh Pinh, Phii Yén, Khanh Hoa, Kon Tum, Gia Lai, Ddk Lik, Pk Nong); 6) Ving Péng Nam B
(9 tinh/thanh phé: Ninh Thudn, Binh Thudn, Lam Dong, Binh Phudc, Tdy Ninh, Binh Duong, Pong Nai, B Ria - Viing Tau,
TP. H6 Chi Minh); va 7) Vimg Pong bang Séng Ciiu Long (13 tinh/thanh phd: Long An, Tién Giang, Bén Tre, Tra Vinh, Vinh
Long, Dong Thdp, An Giang, Kién Giang, Can Tho, Hgu Giang Séc Trang, Bac Liéu, Ca Mau).
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“Quy hoach téng thé phat trién du lich Viét Nam dén
ndm 2020, tim nhin dén ndm 2030”, Viét Nam c6 7
vung du lich: 1) Mién ndi va Trung du Bic Bo; 2)
Pdng bang song Hong va Duyén hai Bic Bo; 3) Bic
Trung B§; 4) Duyén hai Nam Trung B§; 5) Tay
Nguyén; 6) Péng Nam Bo; va 7) Pdng bang song
Ctu long?.

2.1.2. Ly thuyét kinh té viing va lién két ving

Kinh té ving va lién két vung dd dugc nghién
clru tir nhitng ndm 50 cua thé ky trudc. Perroux
(1955); Giroud va Scott-Kennel (2006) da dua ra
c4c mo hinh kinh té ving va thiét 1ap hai mé hinh
chinh: m6 hinh trung tdm ting truéng/cuc va mo
hinh theo cum ving/mang luéi. Qua nhiéu niam,
cling da c6 nhiéu 1y thuyét duoc nghién ctru nham
phuc vu viéc xdy dung chinh sach phat trién ving
nhung chua thuc sy diy du (Anderson & Juma,
2011). Du vy, dang chu y 1a nhimg ly thuyét duoc
phat trlen trong thoi gian 2 thép ky qua la ly thuyét
phat trién cum lién két ctia Porter (1998) va ly
thuyét tan dia kinh té ciia Krugman (1991).

Nhitng m6 hinh trén chi mang tinh dinh hudng
chtr khong bit bude, chi ¢6 tic dong 1én mot phan
qué trinh hoach dinh chinh sach. Trong do, quy
hoach khéng gian 1a mot trong nhimg nhan té tac
dong quan trong nhét ddi v6i chinh sach phat trién
vung. Qué trinh quy hoach lién quan dén rat nhidu
hop phan chuyén biét khac, nhu chinh sach kinh té
vung va chinh sach co cdu, chinh sach va quy hoach
giao thong, quy hoach céc linh vyc cung tmg dich
vu cong (cip thoat nude, chinh sach co sé ha ting),
dic biét lién quan dén quy hoach truong hoc, truong
dai hoc, bénh vién, quy hoach canh quan, chinh sach
ndng nghi€p va chinh sach phat trién du lich. O Viét
Nam, B6 Ké hoach va Dau tu, 2021 ciing di va dang
hoan thién thé ché lién két ving véi 7 quan diém
huéng dén thic day lién két gitra cac co quan dia

phwong ndi ving va phat trién kinh té ving dat hiéu
qua cao.

2.2. Cdac quan diém va ly thuyét lién quan dén
lién két ving trong du lich

V6i dic tinh 14 mot nganh kinh té tong hop gin
v6i sy di chuyén ciia ngudi tiéu ding san phim/dich
vu (du khach) tir noi ndy sang noi khac, nganh Du
lich ¢6 tinh chét lién ving cao va khong dung lai
trong pham vi mot diém dén, mot dia phuong, hay
tham chi mdt vung, mot quéc gia, khu vuc (Balock
& Rehman, 2015). Hau hét, co sé 1y thuyét cua lién
két ving trong du lich va ving du lich xuit phat tir
chién lugc diém dén cua Porter (1985), quan niém
cua Gilbert (1984) vé trang thai du lich va hang hoa
hodc khai niém chuyén mén hoa ning dong va dbi
moéi thuong xuyén cua Poon (1994). Tuy nhién,
nhitng nghién ctru vé lién két ving trong du lich va
ving du lich truée d6 thuong theo hudng tiép can
dia ly. Pirochnik (1985) mo ta vung du lich 1a mét
hé théng lanh thd kinh té - xa héi, mot tap hop cac
hé théng 1anh thd du lich thudc moi cép ¢6 lién quan
véi nhau va cac xi nghiép thudc co sé ha tﬁng x4 hoi
nhim dam bao cho hoat dong cua hé théng lanh thd
du lich véi viéc c6 chung chuyén moén hoa va cac
diéu kién kinh té - xa hoi dé phat trién du lich. Bén
nam 2000, c6 mot dinh nghia chung vé vung du lich,
tiép can theo hudng dia 1y va diém dén, theo d6
“Vung du lich 1a mot ving tap hop céac dia diém du
lich c6 quy mé 16n hon theo cach ma du lich 13 yéu
t6 chinh (nhung khong phai 1a duy nhat) ciia mot
khong gian” (Dewailly, 2000, tr.55). Cach tiép can
nay van coi vung du lich 1a mot diém dén, nhung n6
bao gdm cac dia diém du lich c6 tinh ddng nhat va
mang van hoa, ban sdc cta khu vuc do.

Bén canh do6, gan day, lién két du lich da chuyén
tir cach tiép can dua trén canh tranh sang cach tiép
can hop tac (Mariani & Kylanen, 2014) theo hudng

2. Vung du lich caa Viét Nam: 1) Mién nui va trung du Béc Bo (14 tinh: Hoa Binh, Son La, Dién Bién, Lai Chau, Yén
Béi, Phu Tho, Lao Cai, Tuyén Quang, Ha Giang, Béc Kan, Thai Nguyén, Cao Béng, Lang Son va Bic Giang); 2) Dong bang
song Hong va Duyén hai Bic bd (11 tinh/thanh phd: Ha Noi, Vinh Phuc, Bic Ninh, Hai Duong, Hung Yén, Thai Binh, Ha
Nam, Ninh Binh, Nam Dinh, Hai Phong va Quang Ninh Phiic, Ninh Binh); 3) Bic Trung B (6 tinh: Thanh Hoa, Nghé An,
Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién Hué); 4) Duyén hai Nam Trung B (8 tinh, thanh phd: Pa Ning, Quang Nam,
Quang Ngai, Binh Dinh, Pht Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuan, Binh Thuéan); 5) Tay Nguyén (5 tinh: Kon Tum, Gia Lai, Pk
Lék, ik Néng, Lam Ddng); 6) Dong Nam B (6 tinh, thanh ph: TP.H Chi Minh, Ba Ria - Viing Tau, Pdng Nai, Binh
Duong, Binh Phudc, Tay Ninh); va 7) Bng bang song Ciru long (13 tinh, thanh phd: Thanh Thanh phé Cin Tho, Long An,
Déng Thap, An Giang, Kién Giang, Ca Mau, Bac Liéu, Séc Trang, Bén Tre, Tra Vinh, Vinh Long, Tién Giang, Hau Giang)
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cac diém dén du lich duoc quang ba, tiép thi va kinh
doanh nhu mét nd lyc chung ciia cac bén (Wang &
Shaul, 2008). Khi cac doanh nghiép du lich tham gia
sau hon vao cac mang luéi khu vuc, trong nudc va
qudc té, viéc hop tac va duy tri cac mdi quan hé
trong mang lu6i kinh doanh tré nén can thiét dé
nang cao strc canh tranh (Erkus-Otzurk & Eraydin,
2010). Nhin chung, cac nghién ciru cho rang lién két
vung khong chi 1 yéu cau phat trién du lich trong
mot giai doan nhit dinh ma con 1a phuong an tat yéu
d¢ phat trién nganh Du lich. Do vay, viéc lién két
gilra cac dia phuong, cic vung trong phat trién du
lich s& dem lai nhiéu loi ich khong thé phi nhan.

2.3. Loi thé canh tranh ciia diém dén va tiv lién
két viing trong du lich

Mot s6 nha nghién ctru dinh nghia lgi thé canh
tranh 1a “kha nang cua mot t6 chirc tao ra mot thé
dung vimg chic hon ddi thi canh tranh ciia no” (Li
va cong su, 2006). Loi thé canh tranh chua yéu trong
linh vuc san xuat san pham, hang hoa va rat it cac
nghién ctru n6i vé kha niang canh tranh trong dich
vy, dac biét 1a du lich (Porter, 1990, tr. 239). Porter
(1995) dua ra 2 loai loi thé canh tranh co ban 1a chi
phi thap va khac biét hoa. Tuy nhién, khong chi
trong ngan han, Porter (1990a, 1990b) va Crouch va
Ritchie (1999) déu dé cép rang loi the canh tranh
phu thudc vao hiéu qua cia viéc trién khai ngudn
lyc trong dai han.

Pbi v6i du lich, tuy khong cé nhiéu nghién ctru
vé loi thé canh tranh trong du lich nhung cac nghién
ctru thuong chi ra cac diém dén co yéu t bat loi
thuong dugc khuyén khich “tim ra nhimg cach thirc
sang tao dé khic phuc diém yéu so sanh bang cach
phat trién cac diém manh canh tranh” (Porter, 1990a,
1990b, tr.83). Cu thé, Craig & Grant (1993; tr.93)
néu ra cac yéu té anh huong dén lgi thé canh tranh
trong du lich bao gdm céc ngudn luc bén trong (tiém
luc) va cac ngudn luc bén ngoai (cac yéu tb thanh
cong then chét). Nghién ctru cua Saayman &
Saayman (2008, tr.83) ciing cho rang cac yéu té da
chiéu can dugc quéan 1y bao gdm cac yéu t6 bén trong
va bén ngoai ¢6 anh huéng dén nganh du lich nham
dat duoc loi thé canh tranh hon. Theo nghién cltu cua
Ritchie va Crouch (2003), c6 sdu khia canh anh
huong dén kha ning canh tranh cta cac diém dén:
kinh té, chinh tri, xa hdi, van hoa, cong ngh¢ va moi
truong. Pién hinh, tac gia dua ra m6 hinh vé ning
luc canh tranh cta cac diém dén bao g6m ca cac khia

khoa hoc

canh chinh cta nang lyc canh tranh vi mé (quéc gia)
va vi mo (khu vuc) ciing nhu lgi thé canh tranh va so
sanh cta cac diém dén du lich. Jingyi va Chung-
shing (2018) ciing lan luot d& xuét rang nim thanh
phén chinh tao nén kha nang canh tranh cia cac diém
dén du lich, do la: ngudn lyuc can thiét va hap dan;
cac yéu td va nguon luc hd trg; quan 1y dlem dén;
chinh sach diém dén, quy hoach va phat trién; va cac
yéu td quyét dinh chit luong va do khuéch dai.

Lién két giita cac dia phuong trong ving sé& ting
cuong viée tan dung va khai thac cac tiém ning cua
mdi dia phuong. Khi c6 su lién két ving trong du
lich, cac dia phuong s& gia ting ngudn luc va stc
canh tranh du lich cia ting dia phuong va ca vung.
Cac nguén luc nhu nhan luc, co sé ha téng, ddc bigt
la duong x4, sén bay, bén tau, bén xe, co thé duogc
chia sé gitra cac dia phuong (Chheang, 2013). Trong
khi nhu cau cta khach du lich ngdy mét gia ting véi
nhiing doi hoi ngay mot cao, lién két cac dia phuong
trong phat trién du lich sé tao dugc thém nhiing tour,
tuyén mdi, giup giam su don diéu tir nhimng diém
dén cii trong pham vi ndi viing, nhd d6 kich thich va
thu hiit thém nhiéu du khach (Chheang, 2013). Hon
nira, thong qua do, sy lién két ving trong du lich s&
gitip tiét kiém cac loai chi phi can thiét, dién hinh
nhu dau tu két cdu ha tang, xuc tién, quang ba va
giodi thidu cac diém dén, san pham du lich.

Lién két vung trong phat trién du lich ciing s& tao
dugc nhing diém dén chung thong nhit voi sy da
dang san pham dua trén loi thé riéng biét ving mién
s& dem lai nhiéu trai nghiém phong phu, da dang cho
du khach (Baloch & Rehman, 2015). Néu khai thac
dung loi thé ctia mdi diém dén thi lién két du lich
gilta cac dia phuong khong nhiing khong lam giam
di loi thé canh tranh cua ting diém dén ma nguoc lai
con phat huy loi thé cua nhau, gip mé rong thi
truong, thi phan khach hang mot cach dé dang hon.
Diéu nay ciing dugc thé hién ¢ cac nghién ctru vé du
lich va phat trién khu vuc hau hét déu dua ra cac
chinh sach nham giam bét su chénh léch giita cac
ving va tao ra nhiéu viéc 1am hon (Zhou-Grundy &
Turner, 2014).

Khi viéc két ndi duoc thuc hién, s& tao ra nhiing
chudi gia tri, gia tdng tinh hap dan va da dang cua
cac san phém/dich vu du lich, tir @6 dem lai thém
nhiéu ngudn loi cho cac bén lién quan & mdi dia
phuong. Din dén, cac co so doanh nghiép, cac bén
lién quan ning cao chat luong dich vu. Trong hoat
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dong lién két phat trién du lich, v&i sy hd trg chuyén
giao ky thuat, chia sé kinh nghiém, cac dia phuong
c6 thé ning cao chét lugng dao tao, bdi dudng
ngudn nhan lyc du lich, gop phan lam thay d6i dang
ké cach 1am du lich tai timg dia phuong (Ptrc Linh,
2019) va tao ra loi thé canh tranh.

3. Phwong phap nghién ciru

Trén co sé phan tich thyc trang du lich cua
TP.HCM va 13 tinh, thanh PBSCL, bai viét két hop
co s6 1y thuyét, phan tich dit liéu va so sanh cac bai
hoc kinh nghiém cua cac khu vuc khac trong nudce.
Bén canh d6, ndi dung ciing s€ dugc ap dung cach
tiép can cu thé, da chidu va mang tinh hé théng.
Theo céch tiép cén nay, tir co s& nén tang ly thuyét
vé phat trién du lich, nghia 1a két hop goc nhin da
chiéu tir cac co quan hitu quan, phuong phép thu
thap va phan tich thong tin tht cip dugc st dung
nhim xéac dinh céac loi thé canh tranh caa TPHCM
va 13 tinh, thanh BPBSCL.

Nghién ctu thu thap cac thong tin di liéu lién
quan dén van dé dugc nghién ciru. Ngudn tai lidu
duoc thu thap bao gdm cac nghién ctru, dé 4n va bao
cdo khoa hoc, cac chinh sach, cac van ban phap luét
tir Trung Uong dén dia phuong; cac s6 lidu thong ké
vé tinh hinh phat trién du lich caa TPHCM va 13
tinh, thanh DBSCL. S6 liéu sau khi duoc thu thap,
s& dugc nghién ctru phan tich, so sanh va tong quat

hoa dé tim hiéu duoc thudc tinh thuong hiéu cta bd
nhén dién thuong hi¢u cua du lich lién Kkét vung giita
TP.HCM va 13 tinh, thanh DPBSCL.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Ddc thu san phdm DBSCL so vdi cac ving
du lich khdc trong cd nuwéc

Mic du viéc phan chia mdi ving déu dua trén
cac tiéu chi phan ving, trén co sé tuyén hay diém du
lich va dya trén sy lién két nhitng diém twong dong
cua cac diém du lich, mdi ving déu c6 nhiing nét
trong ddng va khac biét trong san pham du lich cbt
16i. Nhu da n€u ¢ trén, Viét Nam c¢6 7 vung du lich,
mdi ving c6 nhitg san phim du lich dic trung.
Du6i ddy két qua nghién ciru dua ra bang mé ta tdm
tat huéng khai thac san phdm trung cua cac ving du
lich Viét Nam (Béang 1).

Bang 1 cho thdy ring ba san pham du lich dic
trung ctia Viét Nam 14 san pham du lich van héa (vi
6/7 vung déu c6 du lich van héa), san phdm du lich
bién dao (5/7 ving c6 du lich bién dio) va san pham
du dich bién gidi (4/7 vung cé du lich bién gidi).
Ngoai ra, san phim du lich sinh thai va san phim du
lich nghi dudng ciling 1a nhitng dinh hudng phat
trién trong tuong lai (3/7 ving c6 du lich sinh thai
va nghi dudng). ‘ ‘

Tuy nhién, néu nhu san phim du lich bién dao,
du lich bién gi6i va du lich nghi dudng hiu nhu 1a

Bang 1: Tong hop hudng khai thac san pham déc trung

Ving Vl;mg d? ng Ving Ving . Ving Ving
bang song < A Vung A A 3
Trung du, A \ Bac Duyén " Dong | Dong bang
A . Hong va Tay ~
mién nui Duvén hai Trung | hai Nam Nouvén Nam Song
Bac B) yen h B6 | Trung Bo suy Bo Ciru Long
Pong Bac
Van hoa X X X X X X
Di sédn X X
L& hoi Tam linh X
Bién gidi X X X X
Bién dao X X X X X
Sinh thai X X X
Vui choi gidi tri X X
MICE X X
Mua sam X
Thé thao X
kham pha
Nghi dudng X X X

Nguon: Nhém tac gid tong hop

S6 159/2021

khoa hoc =
thuong mai

7



KINH TE VA QUANLY

gidng nhau trong cung ung dich vu tai cac vung thi
du dich van hoéa va du lich sinh thai lai mang nhiing
nét dac thu riéng cua vung. Du6i day la hinh anh thé
hién sy khac nhau trong san phém du lich van hoa
gilia cac vung (Bang 2).

thuong budn ban sam uat trén nhitng dai song.
Chinh diéu nay da tao nén mot Pong Bing Song
Ciru Long sinh thai miét vuon khong lan véi cac
vung khac va khong ving nao ¢ Viét Nam c¢6 duoc
dic diém dic trung nay (Bang 3).

Bang 2: S khdc nhau trong du lich van hoa giita cac vung du lich ciia Viét Nam

STT| Céc ving du lich Viét Nam Sy khic nhau trong du lich vin hoa
giira cac vung du lich Viét Nam
1 | Vung Trung du, mién nti Bic BO | Ban sic van hoa dan toc
2 | Ving dong bang séng Hong Vin minh lta nudc song Hong
va Duyén hai Pong Bic
3 | Ving Bac Trung B Noi c¢6 nhiéu di san van hoa thé gigi
4 | Ving Duyén hai Nam Trung B | Van hoa Cham, dan toc thiéu s6 Pong Trudng Son
5 | Vung Tay Nguyén Vin hoa Tay Nguyén
6 | Vung Bong Nam Bo Mai viing déu c6 nét vin hoa dic trung nhung chua tao
7 | Ving Pong bing song Ciru Long | duoc dinh vi riéng

Nguén: Nhom tac gia tong hop

Bang 3: Sy khdc nhau gitta 03 ving co san ph(fm du lich sinh thai cua Viét Nam

San pham du lich sinh thii cic vang Viét Nam

Pong bang song ,Hf")ng
va Duyén hai Bac B

Bac Trung B

Df”)ng bﬁng
Séng Ciru Long

Nbi bat v6i hé sinh thai gan lién
v6i nong nghié€p ndng thon

Gan lién voi hé sinh thai kham
pha, tim toi nghién ctru ty nhién

Puoc dinh vi véi sinh thai
song nudc miét vuon

Nguon: Nhém tac gid tong hop

So v6i cac vung khac nhu van hoa dan tdc vung
cao Tay Bic, nén van minh laa nudc song Hong,
van héa Cham vung Duyén Hai hay van héa Tay
Nguyén dic sic thi Pong Nam Bo va DBSCL hién
nay chua tao dugc loi thé canh tranh riéng cua vung.
Mic du s6 luvong nguoi Cham va dan tdc khac sinh
séng va 1am viéc tai PBSCL chiém mot ty 1€ nhét
dinh, nhung chua hinh thanh dugc mot nét dac séc
riéng cho minh. Tuy nhién, khi xét vé du lich sinh
thai thi ba ving ndi bat va c6 hudng phat trién san
pham du lich v€ sinh thai bao gom: Pong bang song
Hong va Duyén hai Bic B, Bic Trung Bo va Dong
Bang Song Ciru Long.

Néu nhu Pong bang song Hong va Duyén hai
Bic B0 ndi bat voi hé sinh thai gan lién vdi nong
nghiép néng thon, thi Bic Trung Bo lai gin lién véi
hé sinh thai kham pha, tim toi nghién ctu ty nhién
va ving DBSCL lai khién du khach trong va ngoai
nude nhd dén boi hinh anh sinh thai Song nudc Miét
vuon, hé théng kénh rach ché‘mg chit véi thong

khoa hoc

Tom lai, méc du 7 ving du lich cia Viét Nam co
nhimg nét giao thoa twong dong, nhung moi vung lai
mang mét nét dac sac riéng dé tao diém nhén ciing
nhu gié tri ¢t 18i canh tranh khac nhau. Duéi day la
so d6 tom tat cac vung du lich véi cac san pham du
lich ¢t 151 va san phém du lich canh tranh doc dao
cia mdi ving (Bang 4).

PBSCL la ving du lich ¢6 tiém ning vé du lich,
khac biét, khong gidng cac ving mién nao khéac
cua ca nudce. Tai day c6 h¢ sinh thai da dang va dac
séc, xuit phat tr hé sinh thai bién, dao, ctra song,
rimg ngdp min, cu lao chau thd, dit ngap nudc,
ving séng nude hitu tinh, trai cdy bon mua, moi
truong trong lanh va tai nguyén thién nhién phong
phu. Hon nita, PBSCL con ¢6 khu bao ton thién
nhién c6 tinh da dang sinh hoc cao, thudc hang quy
hiém trén thé gidi, nhu: Vuon qudc gia Miii Ca
Mau (tinh Ca Mau), U Minh Ha (tinh Ca Mau), U
Minh Thuong (tinh Kién Giang), Phu Quéc (tinh
Kién Giang), Tram Chim (tinh Pong Thap), vuon
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Bang 4: Cdc san phcfm du lich cét 16i va san phcfm du lich canh tranh déc dao ciia moi vung

STT | Cac vung du lich Viét Nam

San phim du lich c6t 15i va san pham du lich
canh tranh ddc ddo ciia moi vung

1 | Vung Trung du
va Mién nli Bac Bo

DU LICH TiM HIEU BAN SAC VAN HOA DAN TOC
- Du lich vé ngudn
- Nghi dudng
- Thé thao, kham pha
- Du lich bién gidi

2 | Ving dong bang song Hong
va duyén hai Bong Bac

DANH LAM THANG CANH
- Du lich thang canh, bién ddo
- Du lich van hoa
- Du lich MICE
- Du lich sinh thai ndéng nghiép
- Du lich giai tri cao cip

3 | Vung Bic Trung Bo

DU LICH GIA TRI LICH SU
- Tham quan lich str van hoa
- Du lich bién, dao
- Tham quan h¢ sinh thai
- Du lich bién gio¢i

4 | Vung Duyén hai
Nam Trung B0

DU LICH BIEN
- Du lich bién, dao
- Du lich tham quan di tich
- Du lich van hoéa
- Du lich MICE

5 | Vung Tay Nguyén

DU LICH VAN HOA TAY NGUYEN
- Du lich van hoa Tay Nguyén

song Cuu Long

- Du lich nghi dudng nti
- Du lich sinh thai cao nguyén
- Du lich bién gio¢i
6 | Vung Bong Nam B DU LICH MICE
- Du lich MICE
- Du lich vin hoa, 1& hoi
- Du lich nghi dudng bién
- Du lich giai tri, mua sim
- Du lich bién gidi
7 | Ving Dong bang MIET VUON

- Du lich sinh thai (mit vuon, dat ngdp nudéc)
- Du lich bién, déo
- Du lich vin hoa, 1 hoi

Nguon: Nhom tac gid tong hop

chim Bac Liéu (tinh Bac Liéu), vuon chim Pong  soéng Tién va song Hau. Hé thong kénh rach ching

Thép (tinh Dong Thap).

chit va c6 su giao thoa véi nui rung, bién dao, giap

. Ve vi tri dia ly, PBSCL c6 dong song Mékong  hinh thanh nén mét vung sinh thai da dang, tao nén
boi dap phu sa mau md, véi 2 nhanh song chinh 14 nhiing canh quan déc sac, hung vi. Cu thé nhu ring

khoa hoc =
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dira Bén Tre tram chim Tam Nong; chg ndi Can Tho
- Tién Giang; lang nghé hoa kiéng Sa béc (Pong
Thap); That son Bay nti (An Giang); bién dao Ha
Tién va Phi Qudc (Kién Giang); rung dudc Nam
Can, dat mii Ca Mau. Ngoai ra, PBSCL con ¢6 sy
két hop gitra cac tinh hoa vin hoa, lich st cta cong
déng4dan toc: Kinh, Hoa, Khmer, Cham; véi nhiéu
1 hoi dan gian truyén thong mang ban sic van hoa
doc dao. Noi bat hon ca ¢ ving PBSCL 1a loai hinh
du lich bang tau, ghe len 161 vao sau trong cac kénh
rach. Piéu nay mang toi nhiéu trai nghiém dac sic
d6i véi cac du khach vé cudc song cia ngudi dan
ving song nudc, nhu: Cai Ring (thanh phd Can
Tho), Cai Bé (tinh Tién Giang), Phung Hiép (tinh
Hau Giang), Ngd Nam (tinh Séc Trang). DBSCL
cling 1a noi c6 Di san van hoéa phi vat thé dai dién
cua nhan loai da dugc UNESCO cong nhén va du
lich tam linh. Vi du c4c dia diém noi bat nhu nui Ba,
Chau Péc (tinh An Giang). PBSCL di t6 chire
thanh cong céac su kién du lich, 1& hoi Van hoa - Thé
thao va Du lich mang tim khu vuc va qudc gia nham
xuc tién, quang ba du lich trong va ngoai nudc.
Cung voi xu thé d6i méi va hoi nhap quéc té cua dat
nude, vung PBSCL da phat huy kha nang khi trong
nhiing ndm vira qua da c6 nhiéu khu nghi dudng cao
cap duoc hinh thanh. Dién hinh nhu khach san 5 sao
Muong Thanh (thanh pho Céan Tho) va Khu nghi
dudng cao cap tiéu chuan 5 sao Vinpearl Phu Quéc
(huyén déo Pha Qudc, tinh Kién Giang).

Vé phuong tién giao thong di chuyén, & dudng
hang khong, Vietnam Airlines m¢ duong bay Phu
Quéc - Singapore va Phu Qubc - Siém Riép
(Campuchia); VietJet mo duong bay Can Tho - Pa
Nﬁng, Vasco phdi hop véi Vietravel mo duong bay
thang Can Tho - Pa Lat tao nhiéu diéu kién thuén loi
di chuyén den cac diém dén. Co so ha tang ciing
duogc nang cép, nhiéu dia phuong nhu tinh Bac Liéu
thu hat du lich bang viéc xay dung khu luu niém cb
nhac si Cao Van Lau, Nha hat Ba Nén La, khu du
lich Nha Mét va An Giang dau tu du 4n cép treo, xy
dung tugng Phat Di Lac 16n nhét trén nti Cam, xay
dung tugng Phat Thich Ca 16n nhét trén ndi Sam.
Hon nira, PBSCL cling dang khao sat, tim hiéu, quy
hoach phat trién du lich; timg budc dau tu hé thong
co s& vat chit cho nganh du lich; tao cac san pham
du lich dac thu cua vung song nudc dong bang va
bién dao, nang cao chat luong dich vy, lién két
ving, tour tuyén dé phat trién du lich twong xtng

khoa hoc

v6i tiém niang (Nguyén Vian Khanh, & Nguyén Thi
Quynh Anh, 2017). Diéu d6 cho thay, tiém nang du
lich PBSCL 1a rat 16n va kha niang phat trién da
dang, phong phu. ‘

Mic dia PBSCL c6 nhiéu tiém ning phat trién du
lich, tuy nhién, ving con c6 nhiing khé khan va han
che cht yéu can thao g& dé phat trién du lich. So véi
tiém nang cua vung DBSCL thi két qua thu hut va
phat trién du lich chua dat dugc nhu mong mudn,
chua twong xtng voi tiém ning, thé hién sy thiéu
lién két va lién két con 1ong 1éo, xuc tién quang ba
du lich chua c6 két qua cao ciia ving PBSCL. Du
khach ciing kho nhan ra nét dac trung, doc dao cua
timg diém dén, yéu t6 rat quan trong trong viéc hap
dan va thuyét phuc du khach. Pa phan trai nghiém
cua du khéch chi ding lai & mirc d¢ tham quan vuon
trai cdy va ngam cho ndi trén séng. PBSCL thiéu
san pham du lich doc ddo mang tinh dic thu ving
PBSCL va cia mdi dia phuong trong vung. Hau hét
cac dia phuong trong ving PBSCL déu dya vao tai
nguyén du lich sin c6 dé phat trién du lich, do do,
cac dia phuong déu c6 nhitng san pham du lich va
dich vu du lich kha twong dong, chu yéu tap trung:
chd du khach bang ghe (thuyén); dua khach du lich
tham quan miét vuon, thudng thirc tri cay; chéo do
dua khach di doc kénh, rach ngém canh soéng nudc,
tham quan cic lang nghé truyén thong, nghe don ca
tai tu; tim hiéu kham pha rimg Quoc gia. Du khach
chi can dén mot dia phuong 1 biét dugc san pham,
dich vu du lich cta ca ving PBSCL, diéu nay di
lam giam tinh hap dan cua dich vu du lich PBSCL,
khong gitr chan du khéach luu tri 1du hon khi dén
PBSCL, khong dé lai 4n tuong v6i du khach dé
quay tr¢ lai PBSCL nhing lan sau. Ngoai ra, gié tri
san phém, qua Iuu niém chua tinh xdo, nghé thuat va
gia tri thap, khong thu hat duge du khach va du
khach dén cac diém du lich hdu nhu khong biét mua
gl de lam ky ni€ém cho mot chuyen di. Bén canh do,
nguon nhan lyc du lich truc tiép, gian tiép va tu phat
cao, hau hét 1a khong chuyén nghiép, chua qua dao
tao vé nghiép vu, giao tiép, van hoa, lich sir truyén
thong va tdm linh cia ving, khién du khach con
phién long vé cung cach phuc vy, vé hién tuong
chéo kéo va ban hang gia cao khi tham quan cho ndi
hay du thuyén trén song.

4.2. Diic thit sdn phdam du lich TP. Ho Chi Minh

Khac véi PBSCL, TP.HCM c6 nhimg san pham
du lich dic thu riéng biét. Vi ngudn tai nguyén du
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lich ty nhién va tai nguyén du lich nhan van phong
phu va da dang, TPHCM khai thac dugc nhiéu loai
hinh du lich nhu du lich MICE, du lich vin hoa 18 héi,
du lich tim hiéu lich si truyén thdng, du lich sinh théi.
Mot s6 diém du lich ndi bat ciia TRPHCM vé di tich
lich st - van hoa (Pia dao Cu Chi, Hdi trudong Théng
Nhét, Khu lvu niém Chu tich H5 Chi Minh,....); Di
tich khao cb (Gidng Phét & Can Giod, Lo gbm Hung
Loi,...); Di tich vé ton gido (Chua Giac Lam, Linh
Son, Nha tho Buc Ba, Nha thod Chg Quén,...); Bao
tang trién 1am: TPHCM 14 noi ¢6 s6 luong trung tim
bao tang lich sir 16n nhét ca nudc. Ngoai nhiing trung
tam lich sir nay, thanh phd ciing c6 nhidu phong trung
bay khac thu hut sy quan tdm cua ca du khach trén
toan thé giéi va du khach trong nudc; Céc 18 hoi tin
ngudng (L& Vu Lan, L& miéu Ong Pia, L& hoi Ky
Yén dinh Phu Nhuan,...); L& hoi lién quan dén nghé
nghiép (Gid T nghé Kim hoan, gid Té thg may,....)
(Tran Hoang Nam va cong su, 2020).

Tiém ning rat 16n vé du lich cia TP.HCM dén tir
co so ha tang vuot bac. TRHCM dugc xem la dau
mdi giao thong quan trong cia ci nudc, ndi dong
bang song Curu Long vdi céc tinh mlen Trung, mién
Béc bang qubc 16 1A, dudng cao toc TP.HCM -
Long Thanh - Déu Giay, duong cao téc TP.HCM -
Trung Luong; qudc 16 13 nbi di tinh Binh Duong;
quoc 10 14 di cac tinh Tay Nguyén; qudc 16 22 di
tinh T4y Ninh va Cambodia; quéc 1§ 51 di tinh Ba
Ria - Viing Tau; qubc 16 52 di tinh Pong Nai. Tuyén
duong sit Bic Nam dang dugc hoan thién nham
phuc vu cho viéc phat trién kinh t& - x3 hoi. Du
khach c6 thé tham quan thanh ph bang thuyén hoic
cac loai phuong tién trén song di doc theo song Sai
Gon. Ngoai ra, theo duong song, du khach c6 thé di
dén dia phuong khac nhu Viing Tau, Can Gid bang
tau cao toc, bat dau tir bén Bach Déng. Hon nira,
tuyén xe bus duong séng ciing di duoc trién khai
doc theo song Sai Gon dé phuc vu nhu cAu di lai cua
ngudi dan va khach du lich. Khach du lich quéc té
dén v6i TPHCM chu yéu 1a bing duong hang
khéng, ha canh & cac san bay nhu San bay qubc té
Tan Son Nhat va San bay qudc té Long Thanh. Mic
du chua hoan thanh xong va khong toa lac tai thanh
phd nhung vi€e xay dung va dua vao hoat dong San
bay qudc té Long Thanh dugc ky vong s€ lam gia
tang luot khach du lich quéc té dén thanh phd.

Co s6 luu tra trén dia ban TP.HCM cling dat ti€u
chuén. V& chét Iuong, so voi ti€u chuidn TCVN (Bo

Tiéu chuén xép hang co s& luu tra du lich Viét Nam)
d6i voi timg cap hang. Hé thdng co s& luu tri du lich
tai TP.HCM dép ung & muc kha, co sé vét chét duoc
dau tu twong xtimg, duoc cac hing lit hanh va khach
du lich trong va ngoai nudc danh gia kha cao, thudc
loai hang d4u so véi cac tinh, thanh trong ca nudc va
¢6 kha ning canh tranh cao so vi cac thanh phd khac
trong khu vuc. N&i bat 1a du lich MICE tai TPHCM
nén hau hét cac khach san cao cép, dac biét 1a cac
khach san 4-5 sao déu quan tam déu tu cac dich vu
ndy va gop phan hinh thanh, phat trién phan khic thi
trudng du lich cao cip cho TP.HCM ciing nhu cho ca
nude (Tran Hoang Nam va cong su, 2020).

Trong nam vura qua, ¢6 12 sy kién cua nganh Du
lich duoc td chuc tai TPHCM véi nhidu hoat dong
xa hoi, 4m thuc, thé thao, du lich ¢6 tac dong manh
m¢, thu hut sy chil y cia nguoi dan noéi chung va du
khach tham gia, dong gop lam sinh dong su cai thién
nganh Du lich trong thanh phé. Nbi bat véi sy mo
rong vé quy mé va hiéu qua twong img lon la Lé hoi
Ao dai TP.HCM, Hoi chg Du lich Quoc té TP, Ngay
hoi Du lich TP.HCM.

Ngoai ra, truéc dday TP. HCM Ia noi trung
chuyén khach 16n nhit khu vuc DPBSCL boi xuét
phat tir 1o thé cua san bay qudc té Tan Son Nhit, ké
tir khi sdn bay Can Tho, Phu Qudc, Rach Gia (Kién
Giang), Phu Cat (Binh Dinh); Buén Ma Thuot (Pik
Lak) Cam Ranh (Khanh Hoa), Lién Khuong (Lam
Pong) rdi toi dy s& c6 thém san bay ¢ Pdng Nai,
Binh Thuén thi nhiing loi thé vé duong hang khong
dudng nhu khong con dbi véi TPHCM. Trong khi
d6, du lich duong thay nhiéu nam qua ¢ TPHCM
van chua tao ra dugc nhiing san phr?im dac thu, chua
c6 cod dlém/tuyén nao dé lai ddu 4n rd nét. RO rang
nhét 13 tuyén buyt duong song va mot s6 tuyén du
thuyen trén song Sai Gon di v€ cac ngd nhu Nha Be,
Can Gio, Cu Chi hoat dong trong tinh trang cAm
chimg; tuyén chéo thuyén trén kénh Nhiéu Loc - Thi
Nghe ciing it khach.

Mot thuc trang khac dat du lich TP.HCM thach
thtc d6 chinh 1a hién nay khach ndi dia dén
TP.HCM van chu yéu 1a di cong tac, tham quan.
Thanh phd dang 13 noi trung chuyén khach tir cac
noi dén nhiéu hon, sau d6 di dén mot sé dia phuong
nhu: Viing Tau, Dong Nai, cac tinh mién Tay, khu
vuc Ty Nguyén, mot sb tinh Nam mién Trung. Vi
thé bai toan dit ra d6i voi du lich TR.HCM trong thu
hat khach néi dia 1a phai c¢6 su khac biét - dé ho &
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lai, chi tiéu nhiéu hon”. Chinh nhing diéu nay ciing
mang lai nhimg thach thire 16n cho du lich TPHCM
dé tién t6i lién két ving du lich nham phat trién du
lich bén viing.

4.3. Loi thé canh tranh lién két ving du lich
TPHCM va 13 tinh, thanh PBSCL

Trong phan tich thyc trang cua du lich TP.HCM
va céc tinh, thanh phé BPBSCL va trong xu thé phat
trién du lich hién nay thi 2 dia diém dugc phan tich
trén c¢6 nhimng diém manh va nhitng diém con han
ché. PBSCL c6 lgi thé canh tranh vé tai nguyén du
lich kha phong phu, da dang, duoc biét dén 1a noi
“song nudc migt vuon” va duge nha nudce xac dinh
1a mot trong 7 vung du lich trong diém cta ca nudc.
Hon nita, PBSCL c6 nhiéu canh séng nudc, khong
gian khdc bi¢t so véi cic tinh thanh mién Trung va
mién Béc. Tuy c6 nhiéu san pham du lich, c6 tiém
ning nhung van chua tao duoc diém nhén va gilt
chan du khach 1au dai va hiéu qua phat trién du lich
ciia khu vuc PBSCL chua twong xtmg. Pdi véi
TP.HCM, loi thé canh tranh ma thanh phé co duoc
d6 1a co so ha tang vuot bac, ddu mbi giao thong
quan trong cua ca nudc, co so luu tri da dang, dat
tiéu chudn cao nhung nhu da néu du khach dén
TP.HCM v6i muc dich cong tac, tham quan va ciing
chua c6 nhiéu 1y do khac dé giir chan du khéach lau
hon. Chinh vi vay, viéc lién két gitta TP.HCM va cac
tinh, thanh BPBSCL 1a cén thiét nham gén két trong
viéc xdy dung san phém dé dam bao tinh khong ling
lap, phat huy diém ndi bat cia timg dia phuong va
tao ra nhiéu gia tri cho du khach hon.

Thuc té cling cho théy, du lich rét can lién két
hon béat ki linh vuc nao khéc. Vigc lién két gilia cac
tinh, cdc ving phat trién du lich s& giup cac bén
cung phat huy lgi thé ctia minh, hoic st dung tai
nguyén cia nhau dé cung xdy dung san pham du
lich va xtc tién quang ba du lich. Qua dé, ting kha
nang canh tranh gilta cac bén lién quan, nhé‘lm thu
hit dau tu, thu hat khach du lich dén véi mdi dia
phuong. Trong xu thé phat trién du lich hién nay,
viéc tang cuong lién két phat trién 1a hudéng di can
thiét ctia du lich TRHCM va cac tinh DPBSCL.

Su tang cuong lién két gitra cac tinh, thanh phd
dugc trién khai ¢ nhidu hinh thirc, nhu: lién két giita
cac doanh nghiép 1ir hanh va kinh doanh co s¢ Iuu
tra, nha hang; lién két xay dung diém dén, két néi
cac tour, tuyén, khu tuyén dé da dang héa san pham
du lich; lién két quang b4, xtc tién du lich. Béi vi,
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du lich 1a nganh kinh té tong hop va lién nganh, do
do su thiéu dong bod va phdi hop trong dau tu vé két
nbi giao thong, ha tang, kinh té, ngu6n nhan lyc da
tac dong truc tiép den toc do phat trién cta nganh.
Viée lién két phat tnen du lich can dugc coi 1a mot
trong nhimg don bay quan trong cho sy phat trién
kinh t&, van hoéa va x3 hdi cua cac tinh, thanh
BBSCL ciing nhu TP.HCM.

Dé tao ra su lién két tdt, viéc dau tién can thuc
hién la xac dinh loi thé canh tranh chung cua vung
du lich gitp ddy manh lién két du lich giita TP.HCM
va PBSCL. Hinh 1 bén dudi minh hoa két qua
nghién ctru nham so sanh céc loi thé canh tranh céac
vung du lich Viét Nam & cac khia canh nhu D6 thi
Du lich, Khu Du lich Quéc gia, Trung tm Du lich
Quéc gia, Di san Thé gidi tai Viét Nam, Dia diém
Du lich Qudc gia va San bay. , .

Ngoai phan tich cac san pham du lich c¢ot 16i dé
tim ra lam loi thé canh tranh cua vung, thi viéc phan
tich mot s khia canh khac nhu sb luong d6 thi,
trung tam/dia diém du lich qudc gia hay di san vin
hoa thé giGi hodc 1a hé thdng giao thong ciing anh
hudng it nhleu dén su lya chon cua khach trude khi
dua ra quyét dinh du lich. Pé ¢6 cai nhin tong quan
va so sanh duoc cac loi thé canh tranh trong céc
vung du lich nay, nghién ctru thuc hién tinh diém voi
gia dinh moi tiéu chi lya chon dé so sanh co t6i da 5
diém. Trong moi tiéu chi 16n, dlem s6 duoc tinh dya
trén s6 luong, sau d6 quy doi vé thang diém tdi da 13
5 diém. Riéng dbi véi tiéu chi san bay thi nhom
nghién ciru tlen hanh thyc hién cho 2 diém néu la
san bay qudc té va cho 1 dlem dbi véi san bay ndi
dia, sau d6 quy vé diém t6i da 1a 5 dé tién hanh vé
trén so d0 mang nhén. Két qua phan tich dugc thé
hién nhu Hinh 1.

So dd phan tich cho thdy hién nay PBSCL dang
c6 loi thé vé trung tdm du lich Quéc gia va dia diém
du lich Qudc gia. Ngoai ra, co s¢ ha ting san bay
cling 1a mot trong nhirng thé manh cua ving PBSCL
v6i 2 san bay quoc té va 2 san bay noi dia. Tuy nhién,
khu du lich Qudc gia, di san van hoa thé gi¢i va do
thi du lich 13 diém yéu ctia ving PBSCL so véi cac
vung khac. So voi cac ving du lich khac cé nhitng
loi thé canh tranh tuong ty nhu ving Tay Bic véi
trung tdm du lich qudc gia, ving Duyén Hai voi dia
diém du lich Quéc gia thi PBSCL c6 loi thé canh
tranh phat trién du lich rat 16n nho loi thé vé san bay.
N6 sé& tao diéu kién cho du khach trong va ngoai
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«=@==D0 thi Du Lich
Khu Du Lich Quéc Gia

==@=="Trung tdm Du Lich Quéc Gia
Di san TG tai VN

Dija diém Du Lich Qudc Gia

San bay

Trung du, mién ndi phia Bac

5.00

Tay Nam BC¢

DPoéng Nam B6

Tay Nguyén

Dong bang song Hong va
duyén hai bong Bac

oA

) Bac Trung Bo
4

Duyén hai Nam Trung Bo

Hinh 1: Biéu do so sanh cdc loi thé canh tranh cia cdc vung du lich Viét Nam

nude dén Viét Nam du lich néi chung va mu6n dén
vung du lich TP.HCM va BDBSCL néi riéng.

Tém lai, v6i loi thé ¢6 san pham du lich déc thu
riéng biét, tao duwoc diém nhan va dinh vi riéng
“Vung song nudc mi¢t vuon” cung voi nhitng loi
thé canh tranh c6 dugc tir hé théng san bay quc té,
nodi dia va sb luong 16n cac trung tam du lich va dia
diém tham quan du lich, chic chin ving PBSCL s&
tao dwoc nhiéu an twong va thu hit ngay cang nhiéu
du lich dén tham quan du lich.

4.4. Ham ¥ chinh sach va cdc khuyén nghi

Vi nhitng phan phan tich trén, lgi thé canh tranh
cua vung du lich s€ dugc nang cao néu tao ra duge
su lién két trong san phém, du lich, co s¢ ha t?mg du
lich, ngudén nhan lyc va marketing, quang ba san
phim du lich giita TPHCM & 13 tinh, thanh
DBSCL. Cu thé vé timg timg lién két dugc dé xuit
nhu sau:

Lién két trong sin phdam: Dic diém tu nhién cia
ving DPBSCL va TP.HCM 1la ngudn c¢6i hinh thanh

nén gia tri vin héa sdng nudc rat dic trung trai qua
hang tram lich st va 1a trung tdm du lich Qudc gia
va dia diém du lich Qudc gia nhu da phén tich &
trén. Cac gia tri van hda dac trung vung thuong
dugc 16ng ghép trong cac san pham dic thu cua
vung 13 du lich séng nuéce va du lich sinh thai dat
ngdp nude. Do vdy, voi dic diém va tiém nang tai
nguyén du lich, hé théng san pham du lich cta ving
DBSCL da dang va phong phii, dya trén lgi thé so
sanh bao gf)m du lich sinh thai ¢ cac sinh canh hé
sinh thai dat ngap nude dién hinh; du lich séng nuoe
gan v6i du lich lang nghé, trai nghiém cugc song
ngudi dan; du lich vin hoa gan vai 18 hoi tim linh;
du lich nghi dudng va kham pha bién - dao; du lich
gédn vé6i cira khau, du lich néng thon két hop véi du
lich hoi nghi hdi thao, mua sam, giai tri cua
TP.HCM sé& mang dén nhiéu trdi nghiém hon véi du
khach (Bang 5).

Lién két phit trién co sé ha tang du lich: D6i
v6i co so ha tang, ving PBSCL va TP.HCM dugc

Bang 5: San pham du lich cét 16i cho lién két ving du lich TPHCM& PBSCL

Noi dung dé xuat

Dién giai

Du lich MICE, mua sim
gidi tri + Du lich sinh thai
Miét vuedn

Két hop (Du lich MICE, du lich mua sam giai tri, am thuc) cia
TP.HCM v6i Du lich sinh thai mi€t vuon, séng nudce 1a san pham cot
161 khac biét cia PBSCL

Nguén: Nhém tdc gia phan tich
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chia thanh 06 phan ving du lich chinh, bao gdm
(Bang 6):

trinh 1a san phefim lién két gitra TP.HCM va bBSCL
s& tao su chuyén bién tich cuc cho sy phat trién cia

Bang 6: Sau phan ving du lich chinh cua TPHCM va DBSCL

Phén vung du lich

Cu thé

Khong gian
du lich d6 thi

GOm Can Tho, Long Xuyén, My Tho, Rach Gia, Bac Liéu, Ca Mau cé
diéu kién vé ha ting va co so vat chit ki thuat du lich kha dong bo thuan
loi cho phat trién du lich d6 thi v&i cac loai hinh/san phiam du lich tham
quan, mua sim va vui choi giai tri.

Khoéng gian du lich
song nudc, mit vuon

Gom Can Tho, Hau Giang, Vinh Long, Tién Giang va Bén Tre, v6i hé
théng song, kénh rach thuén lgi cho du lich canh quan, van héa ving ha
luu sdng Mé Kong véi mot loat cac miét vuon, cu lao, chg ndi, 18 hoi trai
cay tai Can Tho, My Tho, Bén Tre,...

Khoéng gian
du lich sinh thai

Gom Kién Giang, Ca Mau, Bac Liéu, Pong Thap, Long An véi cac khu
du trir sinh quyén thé gigi Phi Quéc - Kién Lwong va Miii Ca Mau; VQG
U Minh Thuong - U Minh Ha, VQG Tram Chim, khu bao t6n dat ngap
nudc Lang Sen.

Khong gian
du lich van hoa
lich st

GOm Bac Liéu, Soc Trang, Tra Vinh va An Giang v6i Di san van hoa phi
vat thé Pon ca tai tir, cac gia tri van héa Kh’mer véi h¢ thong chua va cac
1€ hoi dic sdc, du lich tdm linh vung nai Sam, That Son, di tich Oc Eo, Ba
Chuc.

Khong gian phat trién

Trong ving sinh quyén thé gidi Kién Giang gom dao Phu Qudc va cac

du lich bién déo quan dao Nam Du, Tho Chu, bién Ha Tién.
Khong gian Vi trung tdm kinh té 16n va ciing 1a trung tam du lich 16n nhat ca nudc.
du lich TP.HCM

Nguén: Nhém tdc gia tong hop

C6 thé thay PBSCL va TPHCM s hitu loi thé
so sanh v€ vi tri dia ly va tai nguyén du lich rat ddc
sdc. V& viée tan dung vi tri dia 1y dé san xuét, khai
thac nong nghiép duge thyc hién rat tot khi DPBSCL
la vung san xuat néng nghiép (lta, cdy an trai, rau
mau) va thiy san 16n nhat Viét Nam. Ngoai ra, nhu
da phén tich vé loi thé canh tranh, loi thé vé san bay
s€ tao di€u kién cho du khach trong va ngoai nudc
deén du lich TP.HCM va BBSCL.

Tuy nhi€n, hién nay, mic do dau tu thié‘g bi va
tién nghi chua hién dai, h¢ thong dich vu bd sung
don di€u, nghéo nan nén chua dap ung nhu cau du
khach c6 thu nhap cao va khach quoc te. Mac du cac
tinh DPBSCL va TP.HCM da ky két thoa thuén lién
két hop tac phat trién du lich gitra UBND TP.HCM
va UBND 13 tinh, thanh PBSCL giai dpan 2020 -
2025 tir ngay 14/12/2019, nhung thuc t€ thuc hién
duogc so voi ky vong va kha ning con rit han ché.
Trong nam 2019, TP.HCM don khoang 8,5 triéu lugt
khach quoc t€ va 32,7 triéu luot khach néi dia. Néu
2/3 s6 lugt khach nay tiép tuc lua chon cac hanh
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du lich toan vung. Tom lai, ngoai l¢i thé vé duong
hang khong thi can diy manh dau tu cong hoan
thanh cao toc Trung Luong - Can Tho vao cudi ndm
2021; chuan bi cac diéu kién thi céng ciu Réach
Miéu 2; nghién ctru kha thi duong sit TPHCM -
Can Tho; s6m hinh thanh mang ludi giao thong noi
vung két ndi v6i TP.HCM (Ha Quang Thanh, 2020)

nham ting cuong su lién két vé ha tang t6t hon.
Lién két phdt trién nguon nhin lyc: Vi viée
nhén dinh du lich 1a mét trong nganh kinh té miii
nhon cta qudc gia, didc biét 1a sy phuc hdi ctia nganh
sau khi COVID-19 dugc khong che viéc gia tang vé
s6 lugng du khéch 1a tat yeu. Diéu d6 dan dén su can
thiét trong viéc chuan bi sé luong nhan vién du lich
trong tuong lai dé chuan bi cho su phat trién cia
nganh. Theo bao cdo cia So Du lich TP.HCM
(2019), TPHCM dang phai dbi mat v6i tinh trang
thiéu nhan vién du lich lanh nghe va su th1eu hut
nhan vién du lich duge dao tao va du kién s& con
tiép tuc tr¢ nén nghiém trong hon. Do vay, viéc xdy
dung nguon cung nhan tai va cac ky nang can thiét
=
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cho nganh 13 v6 ciing quan trong, khong chi vé sb
lwong ma con 1a chét luong trong phuc vu du lich.
Hon ntra, nhan luc & cac tinh, thanh PBSCL cung
chua dugc phat huy nén cling phai ning cao chat
luwong nhén lyc va tiéu chuén du lich cho céc tinh,
thanh DBSCL véi su hd trg cia TP.HCM. Tu do,
dan ‘dén sy ddng déu trong sd luo’ng va chat luong
nguon nhén lyc, gitip md ra cac g01 du lich lién két
vung hoan chinh. Phat trién ngudn nhan lyc du lich
can dya trén dic diém cua timg khu vyc dé c6 su
chuan bi phu hop véi nhu cau nhan luc, déc biét tao
ra ngudn nhan luc chét lugng cao cua mdi ving.
Mot trong nhiing cong tac hd trg dat dugc muc tiéu
nhan lyc d6 1a cong tac dao tao. Khong chi riéng cac
o 8O gido duc, truong hoc, dai hoc ma cac doanh
nghiép ciing can chi trong dén viéc dao tao nhén
lye. Nha truong va doanh nghiép can két hop voi
nhau dé tao didu kién cho ngudi hoc tiép can dén cac
kién thuc ly. thuyét co ban va thyc hanh thyc tién
gitip phat trién ki ning, tu duy.

Hon thé, dé phat trién du lich ving, cac dia
phuong nén lién két, c6 chinh sach khuyén khich
cdc doanh nghiép 1 hanh xay dung nhiing tour du
lich méi dac sac nham thu hat khach du lich ca trong
nude 1an qudc té. Ngoai ra, cac dia phuong ciing can
phéi ho‘p tao diéu kién dé cac hang lir hanh nghién
ctru xay dyng céac san pham du lich doc dao, dic sic
nhim néng cao hon sirc canh tranh cho nganh du
lich TP.HCM va 13 tinh, thanh DBSCL.

Ngudn lyc bén ngoai ciing can duge tap trung
phat huy, kéu goi va thu hut cac nguon von dau tu,
tao co s ha tang ddng bo dé phuc vu kinh té - xi hoi
ndi chung va nganh du lich n6i riéng. Theo do, tao
co ché khuyen khich cac doanh nghiép lién két dau
tu phat trién du lich lién ving, thay d6i tu duy tir
phét trién “diém du lich” thanh “vung du lich”, Cac
dia phuong co thé day manh thu hut ngudn vén xa
hoi hoa trén co s¢ day manh hinh thire hop tac cong
tu (PPP), nguon v6n tu nhan, von ODA, von phat
hanh trai phleu dia phuong Can tap trung. day manh
dau tu cac tuyen duong ndi cac tuyén, d1em du lich
chinh cua cac dia phuong v6i nhimg tuyén, diém du
lich chinh cua ca Vung dé hinh thanh cac chuong
trinh du lich lién vung phong phu.

Lién két marketing va quéing bd: Nham tao ra
mdi quan hé hop tic manh mé& giita PBSCL va
TP.HCM, vtra tan dung dugc cac 1oi thé cua timg
tinh, thanh va vtra cai thién kha nang canh tranh so
v6i khu vyuce khace, viée d4y manh xay dung hinh anh
két ndi du lich ving PBSCL va TP.HCM la v6 cing

quan trong. Pdi véi chién lugce marketing, du lich
vung gitta DPBSCL va TP.HCM can thanh 1ap mét co
quan xuc tién du lich chung véi muc tiéu 1a xac dinh
thuong hiéu chung. Tu d6, du lich vung sé& duqc
trién khai thanh cac chién dich va sang kién goi du
lich nhim mang den mot trai nghiém toan dién cho
du khéch trong subt ca nam. V6i su lién két nay,
chién dich chung gitta TP.HCM va PBSCL c6 thé s&
giup cai thién dugc lugt du khach dén ca hai dia
diém khi c6 sy da dang hoa va tang cu(rng dich vu
trong khu vuc. Nho quang ba chung nén cac tinh s€
tao ra dugc nhimg hiu qua trong cong tac quang ba,
xuc tién, ddng thoi tiét kiém dugc chi phi. Déi voi
timg ddi tugng ciing s& co nhimg phuong thirc
quang ba phu hop hon.

Vé ndi dung marketlng va quang ba san phéin du
lich, cac tinh, thanh phé can lién két nghién ciru xay
dung cac thuong hi€u san pham du lich mang ban sac
cia mdi ving, mdi dia phuong. Thuc tién ¢ nhidu
ving, su lién két du lich kho hiéu qua vi céc dia
phuong deu ¢6 cac san pham du lichnana giéng nhau.
Do vay, mdi tinh tim ra loi thé riéng, tao san pham
riéng dé phat huy thé manh cua lién k@t ving. Bé ¢6
thé hinh thanh y tuong vé gia tri ban sac thuong hiéu
cua ting tinh va lién két du lich 13 tinh, thanh PBSCL
va TPHCM, thong tin liét ké vé gia tri ban sic thuong
hiéu s& gitp c6 duoc tién dé ving chic lam co s xac
dinh gia tri chung cho li€n két (Bang 7).

Tir bang tong hop 6 thé thay doi v mot s tinh,
thanh da dua ra duoc gia tri ban sdc thuwong hiéu
riéng, nhung bén canh d6 mot sb tinh, thanh van
chua xay dung dugc gla tri ban sic thuong hi¢u
r1eng cua minh. Nhu vy, sau qua trinh thong ké vé
gi4 tri ban sic thuong hi€u cta 13 tinh DPBSCL va
TP.HCM, viéc xac dinh gid tri ban sdc thuong hi¢u
chung la bude di can thiét nham thé hién duoc
nhitng dic sic cia DPBSCL va TP.HCM, day manh
hinh anh trong tuong lai.

4.5. Huong nghién ciru trong twong lai

Théng qua céc két qua nghién ctu trén, da nim
bt so luge duogc nhung diém ban dau vé thi trudng,
hiéu rd hon Ve cac vung du lich Viét Nam, dédc biét
la cac san pham cbt 151, san phdm dic tmng cua vung
du lich Bong bang song Ciru Long va TP.HCM. Tu
do, nghlen clru twong lai s€ duge thue hién lién quan
dén viéc xay dung cac chién luge va ké hoach thuc
hién cy thé vé su lién két trong san pham lién két
phat trlen co s& ha tang, lién két phat trién ngudn luc
va lién két marketing va quang ba cua du lich ving
lién két gitta TPHCM va DPBSCL. 4
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Bang 7: Gid tri ban sdc thwong hiéu cia tirng dia phwong trong lién két TPHCM va PBSCL

Cic tinh, thanh phé da xiy dung dwoc ban sic thwong hi¢u riéng
STT | Tinh/Thanh Gia tri ban sic thuong hiéu
1 | An Giang La diém dén “An toan, than thién, hap dan”
2 Bac Liéu ba dang, gén két, than thién moi truong, an toan - than thién
3 | Bén Tre Than thién, ngot ngao, lién két, bén viing
4 Ca Mau Gan két, bén virng, than thién moi truong
5 | Can Tho “Piém dén du lich 1y tuéng - an toan - than thién - chat luong”
6 | DPong Thap | La diém dén “Nang Pong - Van Minh - An toan - Than Thién”
7 | Hau Giang Phat trién du lich sinh thai song nuéc, nong nghiép xanh va bén viing
8 | Soc Trang DPoc Pao - Hitru Tinh - Chan Thanh - Mén Khach
9 Tra Vinh Bén ving, thuén thién, than thién
10 | Vinh Long Van minh, hién dai, dam da, tron ven
11 | TP. HCM Huéng vé twong lai - Futuristic, Céi mo - Open, Tré trung - Youthful, Sic
mau - Colorful va Hiing khoi - Exciting.
Cic tinh chwa xdy dung dwoc ban sac thwong hi¢u riéng
12 | Kién Giang | Chua cu thé
13 Long An Chua cu thé
14 Tién Giang Chua r0 rang

Nguon: Nhom tac gid tong hop
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Summary

As one of the key economic sectors of the coun-
try, tourism is considered as an important business
contributes to a paramount economic scheme in
each locality as well as in investment, research,
development, and raising the nation's level to the
world. The development of the tourism industry is
not only located in a province, city, or locality but
also can reach out to the national and regional lev-
els. The reason is that the tourism industry is known
as a comprehensive economic, interdisciplinary, and
highly socialized sector. Therefore, more than any
other field, tourism requires the linkage between
provinces, cities, and localities that are of service to
all parties to stimulate their superiorities, take
advantage of each other's resources with an aim to
jointly build regional tourism products, and signifi-
cantly promote regional tourism. Thereby, each
tourism destination is able to increase its competi-
tiveness, attract new investment, and appeal to more
tourists to each locality. On the basis of the theoret-
ical basis and secondary data, the study analyzes the
competitive advantages of tourism linkages between
Ho Chi Minh City and 13 provinces and cities in the
Mekong Delta. As a result, the study draws conclu-
sions about the importance of tourism linkages
between Ho Chi Minh City and 13 provinces and
cities in the Mekong Delta, the competitive advan-
tages achieved, and at the same time provides
appropriate solutions and recommendations.
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