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i tu nay tdp trung lam ro khai niém doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc va

'phan tich thuc trang doanh nghiép KH&CN trong trieong dai hoc cong lap tai Viét Nam. Dé

thwe hién nghién ciu, tic gia s dung phwong phdp nghién cieu tinh huéng dién hinh. Doanh nghiép
KH&CN duoc lwa chon nghién cuu thugc Truwong Pai hoc Bach khoa Ha Noi va Dai hoc Quéc gia Ha Noi
(VNU). Pay la hai truong dai hoc uy tin va di dau trong hoat dong nghién cieu va chuyén giao KH&CN.
Két qud nghién ciru da chi ra nhitng han ché va nguyén nhdn kim ham sw phdt trién ciia mé hinh doanh
nghiép nay. Trén co sé phan tich thiee trang, tdc gia ham y mt sé gidi phdp nham phat trién mé hinh doanh

nghiép KH&CN trong truong dai hoc tai Viét Nam.

Tir khoa: doanh nghiép KH&CN, dai hoc cong ldp Viét Nam.

JEL Classifications: 120, 123, 128

1. Giéi thi¢u

Ke tur thap nién dau cia thé ky 21, khi nén kinh
té the g101 budc vao “ky nguyen s”” voi sy phat
trién cua cudc cach mang 4.0, cac dai hoc da co su
chuyen dich manh mé¢ theo hudng doi mé6i sang tao
gan véi khoi nghiép. M6 hinh dai hoc doanh nghiép
dugc phat trien manh mé & nhiéu qudc gia trén thé
gi6i nhu Anh, Pic, Ha Lan, MJ, Canada, Brazil,
Nhat Ban, Han Qudc, Trung Quoc, Singapore va
Vi¢t Nam. Bén canh d6, trong thoi dai tri thire hién
nay, KH&CN da va dang tr¢ thanh lyc lugng san
xuat truc tiép va 1a nhan t0 quyet dinh nang luc canh
tranh cua timg qudc gia, mbi quan hé giira doanh
nghiép cong nghé va gido duc dai hoc nge‘ly cang gén
b6. Mbi lién ket gilta doanh nghiép cong nghe va
gido ducla mdi quan hé bién chimg ton tai khi ca hai
bén déu c6 loi. Horp tac dai hoc - doanh nghi¢p duéi
nhiéu hinh thtrc, mirc 6 va dugc hiéu nhu sy tuong
tac, giao dich gilta co s& gido duc dai hoc véi cac
doanh nghiép d€ mang lai 1¢i ich cho cac bén. Bén
canh do, chinh phu luén déng vai trd quan trong
trong tao dung mdi trudng phéap ludt va céc chinh

sach, hinh thanh lién két 3 bén: chinh phu - truc‘mg
dai hoc - doanh nghlep binh Van Toan [1], [2] gbp
phan quan, trong nang cao chat luong dao tao, dap
ung nhu cau phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap
quoc té. Nghién cttu cia Nguyén Quan cho rang
doanh nghiép khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN)
hi¢én dang dugc xem nhu mot luc luong san xuat
moi, la noi tiép nhan va thich nghi cong nghé tién
t1en o nude ngoai, mot kénh chuyén glao dong nghe,
ddng thoi doanh nghiép KH&CN con tao ra nhleu
co hoi viéc lam ciing nhu tang trudng kinh te [3].
Doanh nghlep KH&CN khong chi 1a cau ndi dua
nhanh cac nghién ciru, u’ng dung KH&CN chuyén
giao vao san xuat ma con dong vai tro nhu mot luc
luorng san xudt chu lyc, tao ra nhu'ng san pham c6
gia tri gla tang cao, dong gop cho viéc xay du’ng va
phat trién nén kmh t€ xa hoi va GDP cua dét nude.
Tai Viét Nam, phat trién doanh nghiép KH&CN
la mot trong nhitng nhiém vu quan trong duogc
Dang va Nha nudc ta dat ra va quyét tim trién khai
thyc hién. Midc du trong thoi gian qua, Nha nuéc
da ban hanh cic vin ban, chinh sach tao diéu kién
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cho cac doanh nghi¢p KH&CN phat trién, nhu: cac
vu dii lién quan dén thué, phi, 1& phi, tin dung, su
dung cac dich vu KH&CN nhung dén nay, sé
lugong doanh nghiép KH&CN, vuon wom doanh
nghlep KH&CN cua ching ta con qua it so véi
tiém nang phat trién. Bén canh d6, ngoai viéc tap
trung phat trién doanh nghlep KH&CN thi vai tro
cua truong dai hoc trong vigc phat trién cac doanh
nghi¢p cing dugc nhan manh. Trong do, cac
truong dai hoc dong vai tro quan trong trong vi€c
xdy dung cac vuon wom - mot trong nhung mo
hinh quan trong trong vige phat trién doanh nghiép
khoa hoc & cong nghe Thuc té kinh nghiém phat
trién ciia mo hinh vuon wom doanh nghiép cong
ngh¢ tai cac quoc gia trong khu vuc nhu Trung
Quéc, Han Quoc bai Loan, Slngapore . da
chirng minh vai tro tich cuc cua mé hinh vuon
uvom. Nhin chung, vai tro cia vuon wom doanh
nghlep cong nghé da giai quyét nhung van dé sau:
(i) vuon wom doanh nghlep cong nghé tao diéu
kién, 1a chét xuc tac glup cac doanh nghiép khai su
thanh cong, phat trién tinh than kinh doanh; (ii)
day la cong cu thiic day sang tao, d6i moi, chuyen
giao cong nghé va thu’orng,malrhoa thanh cong céc
y tuong cong nghé nhd gan ket chat ché hon moi
quan hé tru(‘mg dai hoc - vién nghién ciru - doanh
nghlep, (iii) vuon wom doanh nghi€p cong nghé¢ co
¥ nghia to 16n d6i v6i sy phat trién kinh té dia
phuong; (iv) m6 hinh nay tac dong tich cuc téi rn01
quan hé Doanh nghiép - Chinh phu, 1a noi kiém
nghiém sy phu hop, hi€u qua ctia céc chinh sach
cua chinh phu; (v) vuon wom doanh nghiép cong
nghé cung cap quy hat giong (sead funding) cho
cac doanh nghi¢p khoi nghiép hoac glup dd cac
doanh nghlep tim kiém, gia tang ngudn von hat
giéng; (vi) md hinh nay két n6i cac doanh nghiép
khéi nghlep voi mang lu6i ngudn lyc dé gia ting
co hoi song sot va tang truong Tuy nhién, thuc té
cho thdy, viéc thanh 1ap va van hanh cac doanh
nghi¢p KH&CN trong céac truong dai hoc con
nhiéu van dé ton tai, mot phan nguyén nhan xuat
phat tir cac chinh sach

Nghién ctru nay tap trung phan tich thyc trang
hoat dong cua ciac doanh nghi¢p KH&CN, nghién
ctru dién hinh tai mot so truong dai hoc cong lap, tir
dé ham y cac dé& xudt phat trién mo hinh doanh
nghi¢p nay trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam.
Ngoal phan glm thiéu, nghién ctru dugc két cdu gdm
co sd 1y luan vé doanh nghiép KH&CN trong truong
dai hoc, thuc trang hoat dong cta doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc tai Viét Nam, thao
luan, ham ¥ va han ché cua nghién ciru.

2. Co s6 1y luan vé doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé trong trwong dai hoc

2.1. Doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
trong truong dai hoc

Doanh nghlep khoa hoc va cong nghe trong cac
truong dai hoc xuét hién va phét trién & My va Anh
tir gitta thé ky XX va chinh thtrc dugc luat hoa véi
DPao luat Bayh-Dole & My vao nam 1980, trong do
thira nhan hoat dong cua cac doanh nghlep nay [4]
Mic du ¢6 lich str phat trién hang chuc nam, gidi
nghlen clru van chua c6 mot dinh nghla thong nhat
nao vé doanh nghi¢p KH&CN trong cac truong dai
hoc. Smilor, Gribson va Dietrich (1990) cho rang
nhitng doanh nghiép nay can thoa man it nhat mot
trong hai tiéu chi sau: thtr nhét, n6 dwoc thanh lap
bai thanh vién, nhén vién hodc sinh vién cua truong
(nhitng nguoi nay roi khoi truong dai hoc dé lap
doanh nghiép hodc m¢ doanh nghiép trong khi van
cdng tac vadi truong); thlr hai, cac y tuong khoa hoc
cong nghé cua nhirng doanh nghiép nay phdi dugc
phat trién bdi chinh truong dai hoc do [5]. Day la
mdt trong nhitng dinh nghia sém nhat vé khai niém
doanh nghi¢p KH&CN trong truong dai hoc, theo
do nhan manh vi¢c cac doanh nghi¢p nay khdéi
ngudn tir i nhan trong truong dai hoc hodc két qua
khoa hoc cong nghé cia truong d6. Tuy nhién pham
vi cta khai niém nay qua rong bdi ndé bao ham ca
nhitng doanh nghi€p do thanh vién hodc sinh vién
clua tm(‘mg dai hoc thanh Iap, ké cé khi nhitng doanh
nghlep nay khong hoat dong trong linh vuc khoa
hoc cong nghé hay cé bat ky mdi lién hé gi véi
truong dai hoc. Cac dinh nghia sau doé cua
Steffensen va cong sur (1999) va Rappert va cong su
(1999) da khac phuc dugc han ché trén bang cach
nhan manh tdm quan trong cua viéc théa man ca hai
tiéu chi [6, 7]. Pirnay va cong sy (2003) dinh nghia
doanh nghi¢p KH&CN trong truong dai hoc la
doanh nghlep moi duoc tao ra dé khai thac thuong
mai mot so kién thuc, _cong nghé hodc két qua
nghién ctru dugc phat trién trong mot truong dai hoc
[8]. Céc tac gia lam rd mot s6 quan diém: (i) Doanh
nghi¢p mdi: doanh nghi€p KH&CN trong truong
DH la doanh nghi¢p méi, c6 tinh phép ly riéng biét
kh()ng phdi 1a mét phan mé réng, cling khong phai
la cong ty con duoc ki€ém soat cua truong dai hoc,
ma & mot cdu trac ty tri theo dudi cac hoat dong tao
ra loi nhuén; (ii) duogc tao ra tir cac truong dai hoc
voi muc dich khai thac kién thic boi céc hoat dong
hoc thuat. Diéu nay khong chi bao gom do6i mdi
cong nghé hoic bang sang ché, ma con ca bi quyét
khoa hoc va k¥ thuat dugc tich Ity bdi mdt ca nhan
trong cac hoat dong hoc thuat cua minh [7]; (iii)
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doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc cling
dugc thanh 14p véi muc dich tao ra lgi nhuén (ngoai
trur cac to chuc phi lgi nhuan). Dinh nghia cua Shane
(2004) vé doanh nghlep KH&CN khong dé cap toi
vai tro cua nguoi thanh lap ma chi nhan manh t6i
muc dich hoat dong, tic gia cho rang day la nhung
cong ty méi thanh 1ap dé khai thac mot phan so hitu
tri tué dugce tao ra trong mot t6 chirc hoc thuét [9].
Nghlen ctru cua Hogan va Zhou (2010) da nhan xét
v€ ti€u chi xac dinh doanh nghi¢p KH&CN nhu sau:
Thir nhét, cac doanh nghiép KH&CN phdi nhan
duogc su chuyen giao tri thuc (knowledge transfer)
tu cac truong dai hoc, bao gom chuyén giao cong
ngh¢ ki thuat cling nhu kinh nghlem (know-how).
Thir hai, mic du trén thyc té cac ca nhan thanh lap
doanh nghiép KH&CN trong trudong dai hoc thuong
la can bg, nhan vién hoac sinh vién cia truong
nhung ciing khong loai trir kha nang céc truong dai
hoc dé nghi doanh nhan bén ngoai dung ra thanh 13p
doanh nghiép, vi Vay tiéu chi ngudi thanh 14p doanh
nghiép khong qué can thiét boi d6 co thé 1a bat ky
ai. Thir ba, cac doanh nghi¢p KH&CN trong truong
dai hoc can c6 moéi lién két chit ch@ voi truong, didu
nay thé hién & chd doanh nghlep KH&CN dugc cac
truong tao diéu kién tiép can cac ngudn luc (tai
chinh, cong nghe con nguol thiét bi ki thuat...), ddi
lai cac truong c6 dugc nguon thu tir hoat dong cua
doanh nghiép [10]. Tom lai, theo Hogan va Zhou
(2010) doanh nghi¢p KH&CN trong truong dai hoc
dugc dinh nghia la doanh nghlep duogc thanh lap dé
khai thac tri thirc dugc phat trién trong mot tmong
dai hoc dya trén théa thuén tai chinh gitra cong ty va
truong dai hoc, bt ké sinh vién va nhan vién cua
truong cd tham g1a vao qué trinh sing tao hay
khong. Klofsten va Jones-Evans (2000) cho rang,
doanh nghi¢p khoa hoc & cong ngh¢ phai thoa man
cac dicu kién: (i) La mdt cong ty mai c6 tu cach
phap nhan riéng biét, khong phai 1a co s¢ m¢ rong,
ciing khong phai 1a cong ty con dugc kiém soat boi
tmong dai hoc, ma 1a mot co céu tu quan theo dudi
cac hoat dong tao ra loi nhuan; (ii) T6 chirc me cua
cac doanh nghlep 1a cac to chirc dinh hudéng nghlen
curu nhu cac truong dai hoc, phong thi nghlem quoc
gia, truong ky thuét hodc vién nghién ctru lién két
truong dai hoc; (iii) Dé khai théac tri thirc tir hoat
dong hoc thuat, dleu nay khong chi bao gom cai tién
cong ngh¢ hodc bang sang ché [5, 11, 12], ma con ca
bi quyét khoa hoc va ky thuat dugc m6t ca nhan tich
Ly trong qua trinh hoat dong hoc thuat [7]; (1V) su
meénh cia cac doanh nghiép la dua y tuong vao linh
vuc kinh doanh san sinh ra loi nhuan do vdy khong
tinh dén cac to chure phi lgi nhuan [13].

khoa hoc

Tai Viét Nam, Nguyén Quan (2006) cho rang day
la nhung doanh nghiép duoc sang lap boi nhimg
nguoi sang tao hodc chu s¢ hitu cong nghé nham dua
két qua nghién clru vao san xuat, cac doanh nghi¢p
nay gan bo hitu co vdi co s¢ nghién ctru phat trién
khoa hoc cong ngh¢ d6 [3]. Vi Thi Lién (2008) cho
rang “doanh nghiép spln -off 1a doanh nghiép duoc
hinh thanh trén co so ap dung/khal thac két qua
nghién ciru KH&CN duoc tao ra ¢ vién nghién curu,
truong dai hoc, t6 chirc nghién ciru tw nhan hodc boi
mot ca nhan hodc tap thé nha khoa hoc, cong nghé,
sang ché (nguoi khoi Xuang/sang 1ap doanh nghiép)”
[14]. Nguyén Van Anh va cong su (2014), doanh
nghiép spin-off 1a cac doanh nghiép tach ra hoat
dong doc 1ap voi cac truong dai hoc va cac ca nhan
tao ra cdc tai san KH-CN tham gia vao qua trinh
quan ly ctia doanh nghiép méi hinh thanh [15]
Cao Dam, doanh nghlep KH&CN la don vi ¢ chuc
nang lam tnen khai, co thé bat dau tr glal doan ché
tac vat mau, lam pllot wom tao va cubi cung la “san
XUit” ra cac cong nghe va ban (chuyen giao) cac
cong ngh¢ do cho cac xi nghiép cong nghiép [16].

Nhu vay, ¢6 thé dinh nghia “doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc (USO) la doanh
nghi¢p dugc thanh 13p boi cd nhan hodc nhom céc
nha khoa hoc c6 tinh than kinh thu(rng, nim gilr bi
quyét kinh doanh hodc khoa hoc cong nghé, cac
doanh nghlep nay duoc tach ra hoat dong doc lap
trén co s& ap dung/kha1 thac két qua nghién ciru
khoa hoc cong nghe cua truong dai hoc”.

2.2. Péc diém va phén loai doanh nghiép khoa
hoc & cong nghé

Doanh nghi¢p KH&CN c¢6 nhiéu hinh thirc khac
nhau nhu doanh nghi¢p KH&CN tép trung cong
nghé nhim muc dich khai thac cong nghlep, doanh
nghiép KH&CN tép trung bi quyét vao cung ung
dich vy, doanh nghi¢p KH&CN spin-off, doanh
nghiép KH&CN start -up, doanh nghi¢p KH&CN
spin-off hoc thudt (ASO), doanh nghi¢p KH&CN
spin-off sinh vién (SSO), doanh nghi¢p spin-off
ngoai lai (extrapreneurial spin-offs) va doanh
nghiép spin-off ndi sinh (intrapreneurial spin-offs),
doanh nghiép khoa hoc & cong nghé spin - off dinh
hudng san pham va doanh nghi¢p KH&CN spin-off
dinh huong dich vu. Tuy nhién, cac doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc thudong co cac déc
diém sau:

(1) Doanh nghié¢p KH&CN trong truong dai hoc
ap dung cong nghé cao, tra luong hau hinh va coi
trong tinh than khaoi nghiép [17]

(2) Doanh nghi¢p KH&CN trong truong dai hoc
phat trién tri thirc toan cau vé cong nghé va khach
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hang trong viéc xay dung cac mang ludi méi dé tiép
cén tai chinh, ban hang va tiép thi [18]

(3) Doanh nghi¢p KH&CN trong trueong dai hoc
co lién két chat ché voi t6 chirc “m ’, thong qua viéc
nam giir co phan, co s¢ uom tao, chuyen giao cong
nghé, tuyén dung va hop tac nghlen cuu [19]

(4) Doanh nghi¢p KH&CN trong truong dai hoc
gdm nhu’ng doanh nhan ma tinh than kinh doanh cong
nghé ctia ho co thé bién d6i nén kinh té toan khu vuc [17]

(5) Doanh nghlep KH&CN trong truong dai hoc
la nguon lan téa cong nghé, co thé thic ddy su xut
hién ctia cdc cum cong ngh¢ tai dia phuong [20]

(6) Doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc
kich thich cac doanh nghiép dau tu cho co sé ha tang
va dich vy, tr d6 mang lai lgi ich cho céic cong ty
khoi nghiép khac [21]

3. Phuong phép nghien ciru

Trong nghién ciru nay, nhom tac gia su dung
phuong phap nghlen ctru dinh tinh, cy thé 1a phuong
phép nghién ciou dlen hinh, phuong phép quan sat,
phuong phap phong van sau va phan tich dir liéu. Dl
liéu so cap thu thap qua phong van siu va quan sat,
dir liéu thir cap tir cdc bao cdo, bai bdo cong bb, cac
thong tin phong - van tra 10i trén céc trang bao mang
duoc st dung dé danh gia thuc trang doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam.
bé thay 0 thuc trang doanh nghi¢p KH&CN trong
truong PH, tac gid tién hanh nghién ctru va phan tich
ba doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc 1a
BK-Holdings, Cong ty TNHH Khoa hoc ty nhién,
Cong ty CP cong nghe vi sinh IMBT. S¢ di lya chon
3 doanh nghiép nay dé phan tich vi 3 doanh nghi¢p
duogc thanh 13p & hai co s¢ gido duc dai hoc hang dau
ca nude va thue danh sach top 1000 truong hang
dau trén thé gidi [22]. Mat khéac, ddy ciing 1a cac
doanh nghi¢p KH&CN trong tru’o‘ng dai hoc dai dién
tiéu bicu ciia mo hinh nay.

4. Thuc trang doanh nghiép KH&CN trong
treong dai hoc cong lz’ip & Viét Nam

4.1. BK Holdmgs, Truomg Dai hoc Bach khoa Ha Nji

Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trlen Cong
ngh¢ Bach Khoa Ha Noi (BK -Holdings), tién than I3
Cong ty Cb phan Pau tu va Phat trién Cong nghé
Béach Khoa Ha N¢i dugc thanh 1ap ndm 2008. Day
1a m6 hinh cong ty ¢ phan 1an dau tién duoc thanh
1ap tai mot tmong dai hoc cong lap ¢ Viét Nam. Muc
tiéu thanh 1ap cong ty 1a nham huy dong cac nguon
luc cta nha nudc, to chuc, ca nhan, doanh nghiép
trong va ngoai nuoc tham gia vao qua trinh nghién
clru, wom tao va thuong mai hoa céc san pham
KH&CN cua nha tnxong Céac nha khoa hoc tré
thanh chi thé gbp von, tri tu¢ va cong strc xay dung

doanh nghlep Cho t6i thoi diém ¢ nam 2019, BK-
Holdings van dugc danh gia la mét trong nhung don
vi hoat dong hiéu qua nhét trong s6 cac doanh
nghi€p trong truong dai hoc v6i doanh thu hop nhit
khoang 100 ty dong, quy mo6 400 nhan vién. BK-
Holdlngs glong mod hinh mot cong ty me c6 mot su
mang cau ndi, khuyén khich va hé tro cac nha khoa
hoc tai truong dai hoc Bach khoa Ha Noi thanh lép,
phat trién cong ty hodc cac hoat dong khoi nghlep dé
chuyen giao tri thirc va két qua nghién ctru ra thue
ticn. BK- Holdlngs ngoai viéc mang lai nguon thu
dang ké va loi nhuan da chung t0 dugc mo hinh
cong ty trong truong PH 14 cau ndi hiéu qua gilia
dao tao, nghién ctru khoa hoc va ap dung vao kinh
doanh, cung cap dich vu.

Mo hinh hoat dong cua BK - Holdings 1a mo
hinh doanh nghi¢p KH&CN spin off trong truong
dai hoc. Piém dic biét ciia moé hinh doanh nghiép
KH&CN tai Pai hoc Bach Khoa ma cuy thé 1a BK-
Holdings 1a mo6 hinh hoat dong ctia doanh nghiép
KH&CN 16 rang. Theo do, Truong Pai hoc Bach
Khoa sau thoi gian hoat dong da chuyén d6i mo hinh
doanh nghlep, tiép can theo md hinh doanh nghiép
KH&CN spin-off. Vi md hinh nay BK Holdings
dugc trao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém nhicu
hon. M6 hinh doanh nghi¢p KH&CN theo hudng
spin -off cho phép BK - Holdings chu dong trong
cac hoat dong cua doanh nghlep, theo d6 BK-hold-
ings dugc chu dong dau tu vao cac don vi, cong ty
con, cong ty lién ket, cac du an theo co che hop tac
v6i ca nhan va to chuc Diéu nay cho thiy tinh chu
dong va tu chu cung nhu ty chiu trach nhi¢ém vé mat
t6 chirc hoat dong va co ché hoat dong cua BK-hold-
1ngs bai hoc Bach Khoa dong vai tro doén vi chu
qudn dinh huorng phat trién cong ty thong qua viéc
nam gitt von chi ph01 va nhan sy cap cao thong qua
hoi dong thanh vién va Tong giam ddc. Vé mat t6
chiic, bén canh nhém cac t6 chuc gido duc (BK
Holdlngs Educatlons) mé hinh thuong mai hoa
cong ngh¢ cua BK Holdlngs rat thanh cong nho
dugc t6 chirc gdm ba thanh to chu yéu: nhom nghién
ciu va coéng nghé chuyén giao (BK Holdings
Technology); nhom dich vu ho trg truong dai hoc
trong chuyén giao - thyc hién vai tro cia cac van
phong chuyén giao cong nghé (TTO) va wom tao
doanh nghié¢p (BK Holdlngs Incubator) véi nhidu dy
an khoi nghi¢p va hd trg khoi nghiép; nhom céc
doanh nghiép trién khai cong nghé thu’ong mai hoa.

Diém dic biét ciia BK- -holdings 1a viéc thanh lap
va hoat dong cua cac TTO rat hi¢u qua. Quan diém
nhin nhén dung vé TTO gitp BK-holdings hoat
dong hiéu qua. Theo d6, TTO dong vai tro trung
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gian trong viéc két nbi doanh nghlep, v6i nhiém vu
quan trong la hd trg vé IP; ciu tric phuong thirc
chuyén giao cong nghé (CGCN) dinh gia; ho tro
cach thanh toan, ky hop dong CGCN va hd trg trién
khai CGCN. Vi m6 hinh hoat dong nay, BK-hold-
ings thyc hién dugc cac hoat dong lién quan dén
thyong mai ma Trudng Dai hoc Bach Khoa khong
thé thyc hién nhu hinh thanh phap nhén tham gia
dau thau, ap dung va thuong mai hoa céc dé tai
nghién cou c6 tiém nang dé thuong mai hoa
KH&CN trong truong. Theo d6, BK holdings dong
vai tro giup thuong mai hoa va day cac dé tai nghlen
ctiru KH&CN ra thi truong. Thuc hién vai tro “push”
cua h¢ thong céac doanh nghiép trong tmong dai hoc.

Nhu vy, c¢6 thé nhan thay hé thong nay 1a mot
cong cu hiru hi¢u, thuan lgi trong viéc hop tac,
thwong mai va giao dich nhiing c()ng nghé trong
truong dai hoc. Mat khac, h¢ thong nay cling dong
vai tro “pull”, két qua hoat dong cua BK-holdings
cho thiy ho co nhu:ng hop dong v6i cac doanh
nghiép trong nudc va nudc ngoai dé cung hop tac
dau tu va thuong mai hoa dua két qua nghién ctu
KH&CN ra thi fruong thong qua hoat dong hop tac
dau tu va chuyen giao cong nghé. Piém dic biét 1a
cac “lab” dé thuong mai hoa khac biét so voi cac
“lab” nghién ctru, theo d6 cac “lab” thwong mai héa
co co ché hoat dong doc 1ap, co thé duogc thanh lap
dé cac doanh nghlep thudc BK - holdings truc ti€p
tham g1a ky két vé cac diéu khoan dau tu, horp tac,
chia sé so hitu tri tué voi cac tap doan nudc ngoai
mot cach thuén tién hon. Véi tu duy do, hién nay
Dai hoc Bach Khoa Ha N¢i da thanh lap 2 “lab” nhu
vy va c6 mang ludi lién két rong véi 25 vién dao
tao va nghién ctu, 150 nhom nghlen ctiru véi hon
400 du an/ndm, 8 patens/nam va hinh thanh hé
thong co s6 wom tao va cac HUB cong ngh¢ [23]

Vé nguyén tic hoat dong, day la mot m6 hinh
mé, theo d6 BK - holdings véi 100% vén cua
Truong nén Hoi dong thanh vién do Truong bd
nhi¢m, tuy nhién, BK- Hold1ngs cu nguoi dai dién
tham g1a hoi d6ng thanh vién hodc hoi dong quan tri.
B6 may dleu hanh hoat dong do hoi dong thanh vién
hodc hoi dong qudn tri quyet, khong ra ban lanh dao
Truong quyet dinh. Doanh nghiép c6 thé sir dyung
nhan lyc cia nha truong dudi dang céac hop dong
thué khoan chuy€n mon, hop dong tu van hodc hop
dong giang day

Thanh cong ciia BK-holdings dén tir viéc thay
d6i tu duy quan tri dai hoc, nhan thirc cua lanh dao
Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi Ve doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc, vé ‘dai hoc khoi
nghi€p. Quan diém d6i méi va tiép can nhanh
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chong, dinh nghia r6 rang vé doanh nghiép KH&CN
trong truong dai hoc, d6i méi t6 chirc va quan diém
nhin nhén vé truong dai hoc ngoai dao tao, nghién
citu hudng téi dai hoc khoi nghlep Mat khac,
Truong Dai hoc Bach Khoa Ha Noi ciing 1a tmong
dai hoc co nen tang nghlen ciru khoa hoc & cong
nghe manh. S6 luong céc cong bd quoc té thudc top
5 cua cac dai hoc ¢ Viét Nam. Két hop vOi mang
luéi cac doanh nghiép xung qyanh va su thay doi
cua khung phép 1y, su hau thuan cua Chinh phu vé
Quoc _gia khoi nghié¢p, Dai hoc khéi nghi¢p la nhitng
yéu to thic déy sy thanh cong cua BK-holdings.

Hé thong BK-holdings ¢ dlem khac biét so voi
cac truong dai hoc khac la: tha nhit, tach bach hoat
dong chuyén giao cong ngh¢ va san xuét kinh doanh
ra khoi sy di€u hanh thuan tiy hanh chinh cia mét
co s dao tao va KH&CN cong 1ap; thir hai 1a minh
bach hoa viéc dua tai san nha truorng vao qua trinh
san xuat kinh doanh thong qua ¢ gang tao co ché dé
nha khoa hoc trong truong tham gia thanh 14p céc
doanh nghiép. Giao cho doanh nghi¢p KH&CN chiu
trach nhiém “ding mii chiu sao” trong hoat dong
chuyén giao cong ngh¢, bao gom ca dau vao, dau ra
va quan h¢ v6i doi tac nhung chiu su quan ly giam
sat cia Hi¢u trudng nha truong véi yéu cau hoat
dong phai kha thi va hiéu qua.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh céng do, BK-
holdings van con nhiéu kho khin trong qua trinh
hoat dong nhu viéc chua c6 dinh nghia rd rang vé
doanh nghiép KH&CN, ciing nhu thu tuc dang ky
cong nhan doanh nghlep KH&CN con khé khan,
dan dén nhiéu doanh nghiép KH&CN tryuc thuoc
BK-holdings chua dugc huéng cac chinh sach uu
dai danh cho cdc doanh nghlep KH&CN theo quy
dinh cua Chinh phu vé thué, vé thué dat, vé vay von
hoat dong, 1ai suat vu dai... Hién nay, cdc doanh
nghiép cia BK- holdlngs van hoat _dong nhu doanh
nghlep thudng va dang chd sy hd tro tir co quan
quan ly nha nuéc dé thuan lgi trong hoat dong, dong
thoi ¢6 co hoi tim kiém nguon von, nguon dau tu tur
cac t6 chirc nghién cru va hd tro vé nghién ctru
KH&CN cua Chinh phu.

Kho khan ciia BK-holdings 1a thanh vién tap trung
hau hét trong linh vuc chuyen gla vé cong nghe do
vdy thiéu hyt vé nhan su gioi vé tai chinh, quan tri
kinh doanh, nhan sy xay dung mang ludi ket noi de
moi g10'1 bay la dlem yeu ma BK-holdings can khic
phuc, viéc lién két voi doanh nghlep khac hoac cac
truong dai hoc voi the manh vé cac linh vuc d6 1a mot
huéng. Tuy nhién can lam 13 co ché va chinh sach
hop tac dé dam bao quyén loi ciia cac bén tham gia.
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Mt khéc, mc du thay doi tw duy quan trj dai
hoc, giao quyén tu chu cho cac don vi khoa hoc va
cong nghe tuy nhién vi¢c thuc hién con nhiéu kho
khan va vudng mic boi viée giao quyen tu cha trong
cac tmorng dai hoc con vudng badi luat tai san, vi tai
san van cua Nha nude. Hon nira ludt vién chu’c luat
gido duc dai hoc, luat s¢ hiru tri tu¢, co che chlnh
sach chua dong bo... ddc biét 1a co ché khuyen
khich giang vién tham gia nghlen ctru khoa hoc va
chuyén g1ao két qua nghlen ctru khoa hoc.

Viéc Vuong mdc cac luat, chinh sach va co ché
chua 10 rang khién BK- holdlngs chua ban hanh
dugc co ché hoat dong, hoat dong chuyen g1ao theo
co ché thi trudng can thay vi co ché bao cap nhu
trude. Sy khong rd rang co ché phén chia quyén loi,
trdch nhiém va quyén s¢ hiru tri tué cung nhu
chuyen giao s¢ hitu tri tu¢ boi sy rang budc ve luat
va chinh sach ddi véi cac truong dai hoc 1a nit that
va kho khan cua cac doanh nghiép. Nhidu hoat dong
cua BK- holdlngs bi dirng lai hodc cham tién do boi
vudéng mac co ché, chinh sach hd trg chua rd rang
dé vay von ngan hang hodc huy dong ngudn von tir
thi trudng (cac nha dau tu mao hiém).

Cac quy dinh cua luat gido duc dai hoc vé trach
nhiém cua nguol dung dau co so giao duc, luat quan
ly tai san cong, tu duy quan ly nha nudc theo kiéu
bao cap 1a nhimg rao can kho khian d6i voi hoat
dong cua doanh nghiép KH&CN trong trudong dai
hoc. Véi Truong Dai hoc Bach Khoa miac du da co6
sy chuyen bién rat manh mé, nhung khung phap ly
va céac chinh sach 1a yéu t6 khach quan ma Tmong
Dai hoc Bach Khoa khong thé thay do6i. Do vay, quy
trinh phuc tap dé thuc hién viéc theo ddi tai san,
dong von tir Truong sang BK-holdings va nguoc lai
gdy mat nhiéu thoi gian.

Ban than Truong Dai hoc Bach Khoa chua dugc
tuw chu hoan toan, do Vay vbn nha tmong danh cho
hoat dong dau tu con rat han ché, viéc quan ly, str
dung céc tai san cong nhu may moc, thlet bi con
nhiéu bat cap (cac tai san mdy moc, thiét bi nay
khong thé chuyen sang cho doanh ngh1ep su dung,
ma hau het cac may moc nay Truong st dung voi
cong suét thip va xudng cép do lau ngay khong st
dung va khong co6 chi phl bao dudng, trong khi do,
v6i doanh nghiép lai rat can thiét).

4.2. Cong ty TNHH Khoa hoc Tw nhién,
Tru’(rng Dai hoc Khoa hoc Tw nhién - Dai hoc
Quéc gia Ha N01

Cong ty TNHH Khoa hoc tu nhién la doanh
nghiép tryc thugc Trudong Dai hoc Khoa hoc tu
nhién, VNU duoc thanh 14p ngay 20 thdang 5 nam
2004. St ménh cta Cong ty la: “lam cau ndi gitta

khoa hoc cong nghé véi doi sdng x4 hoi, hd tro cac
nha khoa hoc trong va ngoai truong phat trién cac
nghién ctru va tng dung khoa hoc, cung nhau dem
khoa hoc phuc vu cong cudc xay dung dat nudc”
Hoat dong cua Cong ty TNHH Khoa hoc tu nhlen
trong nhling ndm gan day tap trung chu yeu & dé tai,
nhiém vu hgp tic khoa hoc cong nghé véi cac bg,
nganh, dia phuong. Tong doanh thu cua Cong ty
trong 5 nam tir 2011 - 2015 dat 10 ty dong, trong d6
tang chu yéu ¢ ndm 2015 voi doanh thu 4,07 ty 1]
Nam 2018, doanh thu cta Cong ty dat trén 5 ty dong
Mac du doanh thu chua cao va quy mo hoat dong con
nho bé, nhung didu dang ghi nhan la Cong ty da co
cac hoat dong chuyén giao, thwong mai hoa san
pharn va cong ngh¢ tr két qua nghién ctru cla cac
giang vién trong Truong DH Khoa hoc tu nhién. Vi
du tiéu biéu 1a 02 san pham khir mui “Unisex” va
nudc giat than thién véi moi truong da gop phan lam
ting doanh thu va khing dinh huéng di hiéu qua.

Ciing gidng nhu BK- holdlngs Cong ty TNHH
Khoa hoc ty nhién c6 100% von cua Truong Dai hoc
Tu nhién. D01 voi cong ty TNHH Khoa hoc Tu
nhién, co cau hoat dong dugc thanh 1ap giéng nhu
cac mo hinh doanh nghlep truc thudc khéc, theo do
chu tich hoi ddng thanh vién va thanh vién h01 ddng
thanh vién do Truong Pai hoc Ty nhién bd nhiém.
Ban diéu hanh 14 can b tryc thudc nha truong duge
bi¢t phai tham gia doanh nghlep

Diém khac biét giira cong ty TNHH Khoa hoc tu
nhién so voi BK - holdings la chua c6 co che hoat
dong cu thé. Mat khéc, co ché quan Iy v6n, vé s& hiru
tri tu¢, quan ly tai san chua c6 chinh sach riéng cua
VNU. Hoat dong quan Iy von va tai san van dua trén
luat va chinh sach chung, chua c6 cac van ban va
thong tw hudéng dan cu thé, hodc néu c6 méi chi chung
chung. Tu khi thanh 1ap dén nay, cong ty TNHH khoa
hoc tu nhién hoat dong trén co s& phat sinh viéc thi
thuc hién theo dé 4n thanh lap hodc xin y kién chi dao
cua co quan chu quan. Do viy, hoat dong cua doanh
nghlep bi anh huong, han ché kha nang chuyén giao
cong nghé va thuong mai hoa san pham. Bén canh do,
chua thu hiit von dau tu, chua thu hut duge nhan luc
gioi tham gia hoat dong cua doanh nghiép, khé kéu
goi doanh nghlep hop tac va lién két. Bai toan chong
chéo v& quan 1y, su phan tach khong rd rang vai tro
cua co quan chu quan trong hoat dong diéu hanh va
kiém soat. Thu tyc phap 1y va hanh chinh chwa rd rang
gay kho de cho hoat dong ctiia doanh nghlep Mat
khac, co che quan Iy hanh chinh hoa, tap quyén khong
glao quyen tw chu dan dén kho khin trong viéc bdo
cao va cho doi phé duyét. Chua co6 su tach bach gitra
quén ly truong dai hoc va doanh nghiép nén lanh dao
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nha truong con can thiép siu vao hoat dong ciia doanh
nghié€p thong qua co ché bao cio va phé duyét. Mat
khéc, vé co cdu tb chirc, ngoai quyét dinh thanh lap,
hién nay cong ty TNHH khoa hoc tu nhién chua dugc
phé duyét quy ché hoat dong, didu nay khién doanh
nghiép kho khan trong viéc thuc hién cac cong tac vé
nhén su, tai chinh, dau tu, huy dong von, chuyen giao
cong nghe thuong mai hoa san pham lién két voi aoi
tac, xay dyng co ché ph01 hop va dam bao quyén loi
cho cac ddi tac tham gia hoat dong.

Vé nhan sy, hién nay nhan sy quan ly ctia doanh
nghi¢p do Truong Dai hoc Ty nhién di€u dong biét
phai, bién ché thuoc Trudng Pai hoc Ty nhién
nhung luong va thu nhép do doanh nghiép chi tra.
Viéc chua rd co ché hoat dong khién doanh nghiép
gap kho khan, nén viéc chi tra luong va thu nhap cho
can bd tham gia quan 1y con thap Vé mit to chiic,
chua rd rang nhi€ém vu va quyén han cia lanh dao
doanh nghiép nén can bd quan ly chua chi dong
cong viéc, s¢ lam sai va trach nhiém nén con cho
doi xin chu truong. Piéu nay khién cho doanh
nghi¢p thu dong va khé khan thu hat nguoi tai,
khién nhan sy tap trung phat trién doanh nghiép.
Mit khac, luat vién chuc, luét lao dong, quy ché lam
viéc khlen giang vién, nha nghién ctru khong c6
dong luc nghién ciru. Dac biét 1a chinh sach khuyén
khich nghién ctru KH&CN han ché khong tao dong
luc cho giang vién danh thoi gian va tap trung
nghlen cliru ra san pham t6t.

Gidng nhu BK- holdlngs Cong ty TNHH khoa
hoc ty nhién cung vudng bdi viée str dung tai san
cong, mdy moc va trang thiét bi. Mac du Tru’ong Pai
hoc Ty nhién dugc dau tu kha nhiéu may méc va
trang thiét bi, nhu cau sir dung trong dao tao va
nghién ctru rAt thap nhung khong thé chuyén giao dé
doanh nghiép su dung Do Vay, doanh nghi¢p kha
kho khan trong viéc dau tu may moc va thiét bi. Mt
khac, do Tmong DH Khoa hoc ty nhién la truong
cong nén ngan sach va thu tir hoc phi thap chi du dé
chi tra dao tao, do véy tién dau tu cho hoat dong
nghién ctru va doanh nghiép khong c6, doanh nghiép
pha1 tu chi vé mit tai chinh. Co ché phan cap, phéan
quyén, trach nhiém khong 0 rang, khong co co ché
hop tac, khong ro rang vé mit s¢ hiru tri tu¢ 1a nhing
rao can 16n khién cho cong ty TNHH khoa hoc tu
nhién khong phat trlen ma chi hoat dong cam chung
mic di san phim tot va thi truong ¢6 nhu cau.

4.3. Cong ty cé phan cong nghé vi sinh IMBT
(truc thudc Vién Vi sinh vit va Cong nghé sinh
hoc, VNU)

Cong ty cbd phan cong nghé vi sinh vat IMBT
(IMBTCo) dugc thanh 1ap tryc thudc Vién vi sinh
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vat va cong nghé sinh hoc, VNU vao nam 2016
nham trién khai hoat dong sdn xuét kinh doanh va
dich vy, thwong mai hoa vé san pham vi sinh va
cong ngh¢ sinh hoc, thu hut dau tu bén ngoai. Cong
ty ¢6 phan cong nghé vi sinh IMBT dugc thanh 1ap
boi Vién Vi Sinh Vit (IMBT) va mot s6 cb dong,
trong d6 IMBT chlem 40% co phan Trong do, Vién
vi sinh khong gop von bang tién, tai san nhung thé
manh c6 nhiu kinh nghiém trong linh vuc nghlen
ctru ché pham sinh hoc cho thirc an chan nuoi va co
kha nang ho trg cho IMBTCo trong, qua trinh R&D
va san xuat san pham, do do, c6 phan ghl danh cua
Vién 1a 20% va Vién sé& duoc hudéng quyén loi 5 %
tong doanh thu va 20% loi nhuan sau thué tir hoat
dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. V& co
ché quan 1y, Vién da cir can by quan ly, chuyen mon
tham gia vao hoi dong oo Van khoa hoc; ctir 01 Pho
vién tru’orng dai dién phan vdn gop gh1 danh cua
Vién va tham gia vao HDPQT; céc can bd chuyén
mon khac tham gia vao Hoi ddng cb van chuyén
mon, Ban kiém soat theo d& an (thong qua hop dong
thué khoan chuy€n mon) theo phe duyét nham dam
béao viéc trién khai thyc hién cac budc theo ding dé
an dugc phé duyet dam bao cic ndi dung chuyén
mon vé quy trinh cong nghé san xudt; dam bao, duy
tri an toan may moc thlet bi tai Xuong san xuat thuce
nghiém Hoa Lac; kiém soat hoat dong san xuat kinh
doanh tai Hoa Lac dugc thong qua sy giam sat truc
t1ep cia HPQT ciing nhu 1anh dao Vién, tranh cac
sai pham trong hoat dong kinh doanh va thu hut
dugc nha dau tu ¢6 uy tin trong linh vuc phéan phdi
thirc an chan nudi trong nudc va quoc te (Cong ty
TNHH NAN Viét Nam). Vé ban quyén sang che;
may moc, trang thlet bi va di¢n tich nha xudng, van
phong. Dé san xuat dugc sin phim ra phuc vu
thu’ong mai hoa, Vién can ddi ung kinh ph1 cho viéc
stra chira trang t thlet bi; dang ky ban quyén KHCN;
dang ky du diéu klen san xuat san pham ra th1
truong, cai tao nha xuong, . bac biét 1a phan dbi
ung kinh phi cho dy 4n FIRST trién khai tai Hoa Lac
(mua may moc, trang thiét bi phu tro; mo rong va
cai tao nha Xuong theo quy chuan; hoa chat, vat tu
tiéu hao cho viéc hoan thién quy trlnh cong nghe san
xuat thir nghiém,...). Vi vy, Vién cung véi cong ty
IMBTCo da ky Hop dong hop tac dau tu so
01/2017-IMBTCo ngay 01/11/2017 dé trién khai
cac hoat dong dbi Gmg trén va cho hoat dong trién
khai du 4n FIRST. )

Trong qua trinh hoat dong, ciing giong nhu cong
ty TNHH Khoa hoc ty nhién, cong ty co6 phan cong
ngh¢ vi sinh IMBT cling gap khé khan trong qua
trinh hoat dong méc du nhu cau thi trudong co, boi
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co ché va chinh sach. Vigc khong rd rang vé chinh
sach va co che lién két ph01 hop dan dén cac d01 tac
khong thay hap dan va khong dam bao quyén loi
khi tham gia dau tu va lién két véi cong ty IMBT.
Su khac biét vé quan dlem dau tu, sy khong rd rang
vé s& hitu tri tug, co ché phu thuoc la nguyén nhan
dan dén hop tac that bai va dimg hoat dong cua
IMBT vao nam 2019. Mat khac, VNU la don vi dao
tao va nghlen cuu hang dau, tuy nhién viéc doi méi
tu duy va thay dbi dé thich nghi v6i dai hoc khoi
nghi¢p con chim, bdi truyén théng 1au doi, hé
thong bd may cong kénh, sy d6t pha nhanh va sang
tao bi han ché. Piém chung cua IMBT va cong ty
TNHH Khoa hoc tu nhién 1a mé6 hinh doanh nghiép
moi, kinh nghiém chua c6, khung phap 1y chua
hoan chinh dan dén tdm ly s¢ sai khi thyc hién. Day
1a diém han ché cuia VNU, do Vay dé phat trlen mo
hinh doanh nghiép KH&CN nay, VNU céan ban
hanh cac chinh sach va cic van ban hudng dan
thdng nhat va xuyén sudt, xay dung co ché quan 1y
trao quyen chu dong tu chiu trach nhi€ém cho cac
don vi tryc thudc dé trién khai hoat dong va cung
nhu thanh lap phap nhan dé thuong mai hoa san
pham nghién ciru.

5. Thao luén vé doanh nghiép KH&CN trong
truong dai hoc tai Viét Nam

Mic du ¢6 nhung thanh cong budc dau trong
viéc tao ra doanh thu va chuyen giao cong nghg,
thyc hién duogc sit m¢nh ctia doanh nghlep KH&CN
trong truorng dai hoc. Két qua nghién ciru cho thay?
su thanh cong cua BK-holdings gian lién v0i co ché
hoat dong, cac chinh sach ho tr¢g phat trién doanh
nghi¢p KH&CN, cling nhu quan diém cua lanh dao
co quan chu quan. So sanh gitta BK-holdings va cac
doanh nghiép truc thuéc VNU cho thy, thanh cong
va thuén loi cia mot doanh nghi¢p KH&CN trong
truong dai hoc phu thudc nhi€u vao quan diém tu
duy quén tri dai hoc cta lanh dao nha truong, bén
canh d6 la hé thong cac chinh sach cua nha truong,
co ché va té chuc hoat dong, ciing nhu quan diém
d6i mai giao duc dai hoc, cp nhap va thich nghi véi
dai hoc khd¢i nghlep

Theo két qua nghlen cliu, bén canh nhitng thanh
cong bude dau thi cac cong ty nhu BK Holdmgs va
Cong ty TNHH Khoa hoc Ty nhién, cong ty co phan
cong nghé vi sinh IMBT déu gip rat nhiéu kho khan
trong qua trinh hoat dong ma nguyén nhén chu yéu la:

Thi nhdt, viéc thanh 1ap doanh nghlep KH&CN
trong truong dai hoc da s6 can by quan ly deu duogc
b6 nhiém, ludn chuyén tir cac don vi thudc khbi gido
duc dao tao nén tu duy doanh nghiép con han ché,
mit khac 16i mon vé quan 1y nha nudc 1a mot tre

ngai trong viéc van hanh cac doanh nghiép khoa hoc
cong nghé.

Thit hai, cac chinh sach su dung Ve co s¢ vat
chat, thuwong hiéu, ciing nhu nguon luc dé tr1en khai
céc hoat ddng ctia doanh nghiép con han ché, Vuorng
nhiéu thu tyc va quy dinh hanh chinh. Do Vay, viéc
khai thdc cdc co so vat chat, ngudn luc cua cac
truong dai hoc de trién khai hoat dong cua doanh
nghi¢p gan nhu bang khong. Da s6 ngudn luc phal
huy dong tir cac ca nhan tham gia hoat dong cua
doanh nghiép hoac néu c6 thi pha1 tam ung trudc va
sau mot dén hai nim méi c6 nguon luc dé hoan tra.
Tuy nhién thu tuc phirc tap va mat nhleu thoi gian.
Do vay, day ciing 1a mot han ché khién hoat dong
cua cac doanh nghiép bi anh huong

Thir ba, chinh sach quan 1y va hd tro chua rd
rang giira doanh nghi¢p va don vi chu quan.

6. Ham y as xuit va han ché ciia nghién ciu

Thuc té cho thay, hién nay xu huéng phat trién
doanh nghi¢p khoa hoc va cong nghe trong truong
dai hoc dang phat huy dugc nhicu gla tri, dac bi¢t nod
thic day viéc chuyen g1ao tri thirc va cong nghe glua
co s¢ dao tao va nghién ciru v6i thuc tién cudc song.
Cung v6i xu huéng doi moi truong dai hoc theo co
ché ty chu dai hoc, co cdu to chirc va diéu hanh
truong DH hudéng téi xu hudéng quan tri dai hoc,
tang cuong hop tac va dinh huong khoi nghiép do1
moi sang tao la xu hudng tat yéu va cung 1a nhu cau
tu than, mang lai loi ich 1au dai cho cac CSGDDH.
Diéu nay dap {mg yéu cau khach quan va dem lai loi
ich cho cac bén lién quan, nha nudc va xa hoi. Mbi
lién keét gitta ba bén trong md hinh xoan: chinh phu
- truong dai hoc - doanh nghlep 1a md hinh mang lai
sy phat trién bén ving va dugc chi trong phat trién.
Do vay, phat trién doanh nghlep trong truong dai
hoc dugc coi la minh chung song dong cho xu
hudng phat trién noéi trén. D¢ thuc day phat trién mo
hinh doan nghi¢p KH&CN trong truong dai hoc, tac
gida ham y mot s6 dé xuat:

Doi véi co so giao duc dai hoc

- Hoan chinh mé hinh doanh nghiép khoa hoc &
cong nghé trong truong dai hoc

- Pbi méi tb chirc, diéu hanh va phat trién cac
CSGDDH theo md hinh “doanh nghl‘p“ phu hop
v6i xu thé GDDH 4.0 va dap Umg y€u cau cua
QTPH tién tién.

- Tao dung moi truong bén ngoai truong PH bao
gém mang ludi sang tao va cac chinh sach tir chinh
phi, cic co ché thuc hién dé thuc day phat trlen
doanh nghi¢p thong qua tao dung cac yeu to nen
tang: tinh than doanh nghiép va cac nguon luc aé
phat trién doanh nghiép trong DH.

khoa hoc =
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- C6 co ché dé hoan thién céac hoat dong cua chu
ky: nghién ctru - thir nghiém - chuyén giao tng dung
thuc tién tién toi thuong mai hda trong cac co sé
gido duc dai hoc.

- Bay manh va phat huy hi¢u qua hop tac giira 3
bén trong md hinh sodn: Chinh phu - Pai hoc -
Doanh nghiép.

- Chuyén nghlep hoa thay thé cac phlmng thirc
phi chinh théng va ludng tri thirc tiém an bang loglc
thi truong trén viée thu hoi toan b chi phi va xac
nhan quyén so hitu d6i véi tri thirc. .

- Lam 10 cac chinh sach va co ché quan ly can
két hop hai hoa céc loi ich va trach nhiém giita nha
truong va cac don vi nghlen ctru/dich vu true thude.

- Xay dung cac chinh sach, co che va cac quy
dinh v¢ hinh thiuc, ndi dung, co ché hop tac va dai
ngd dé khuyén khich nha khoa hoc tich cuc khai
thac céc hgp tac véi doanh nghlep song song Vi
viéc dang ky, xac lap va chuyén giao quyén sé hitu
tri tu¢ cho cac doanh nghiép.

- C6 chinh sach h9 tro khoi nghiép, xic tién thanh
lap doanh nghiép dé thu hit tim ning cua cac ca
nhan, b phén trong nha truong khai thac két qua
nghlen clru, y tudng kinh doanh, hop tac, lién doanh,
lién két vdi cac doanh nghlep cé uy tin dé tang nhanh
nang lyc canh tranh cua doanh nghiép thudc truong.

- Cha dong moi cac nha quan ly, nha quan tri
gidi tham gia vao hoat dong dao tao, nghién ciru va
lam viéc tai cac doanh nghi¢p/don vi kinh doanh ctia
nha truong. . ,

- Chuyén d6i md hinh t6 chuc va quan tri d€ dam
bao tu chu, ty chiu trach nhiém cua ciac dai hoc.
Theo d6, mo6 hinh t6 chtrc va quan tri dai hoc can
thay dbi can ban de dap ung doi hdi ngay cang cao
cta x4 hoi va xu thé cua thoi dai.

- P6i méi quan 1y ndi bd truong dai hoc theo
hudng tang tinh dan chu, hiéu qua va thyc chat cho
nha truong tir cdc nghién ciru clia céc giang vién va
nghién ctru vién.

- Thanh lap trung tam chuyén glao cong nghé va tri
thite trén co s trao quyén tw chu va chiu trach nhiém.

- To chirc tot hoat dong tuyén truyén, truyen
thong va dao tao vé doanh nghié€p, doanh nhén; thiic
day tinh than doanh nhén trong nha truong

- Linh hoat trong hinh thanh va t6 chuc hoat
dong doanh nghlep trong céac truong DH.

Nhom gidi phap voi Chinh phu, co quan quan ly
nha nudc . .

- Hoan thién chinh sach va h¢ thong quén ly, dau
tu tir ngan séch: can trong tam, trong diém, xay dung
céc chinh sach ho trg ngum hoc (cho vay von dao tao)

- Céi cach co ché quan 1y cac dai hoc: tang tu do hoc
thuat, phat trién chuong trinh dao tao va nghlen cliiu

- Thédo g& cac rao can phap ludt vé thanh lap
doanh nghiép trong cac truong dai hoc cong lap.

khoa hoc

Nhom gidi phap voi cac doanh nghiép khac

- Can thay d6i nhan thtc va _quan diém vé hop
tac voi doanh nghlep theo nguyen tac: Tang cudng
hiéu biét 1an nhau va hai bén ctng 6 lgi ich trong
cac hop tac; Truong PH can chii dong xay dung ké
hoach phat trlen d6i tac dé xay dung cac hop tac lau
dai c6 tinh chién lugc;

- Trong NCKH, v6i tu duy kinh phi nghlen clru
KH&CN Ia dau tu cho phat trién kinh doanh va phuc
vu yéu cau cua doi song xa hoi, dap ung nhu cau thi
truong, chinh sach va quan ly dé tai, de an can theo
huéng gan vdi cac nhu cau nay va co 'thé chuyén giao
trong thuc tién. Nhu vay, chién luge NCKH cua cac
truong DH can chuyén hudéng sang nguon kinh phi
tir dat hang cua doanh nghiép va thi truong thay vi
chi tap trung vao cac bé an, dé tai do NSNN cap (chu
yéu la nghién ctru co ban va ly luan)

- Can duy tri thuong xuyen cac kénh tiép xtc va
lién lac, chia sé thong tin, y twéng thong qua bo
phan chuyén trach veé hop tic hodac thong qua cac du
an va cac hoat df)ng chung véi doanh nghiép; xay
dung hé thong co s& dit liéu vé cac doanh nghlep doi
tac dé tiép can ngudn von dau tu nghién ctru, san
xuét thir ngay tir giai doan dau cua cac nghién ciry;

- Trén co s& ké hoach hop tac va chién lu’(_yc
NCKH, truong DH can két hop hai hoa cac 1gi ich

va trach nhiém trong trién khai hop tac véi doanh
nghiép ngay tur giai doan dau_theo huorng nha
trudng wu tién nghién ctru, chuyén giao cong nghg,
cung cap nguon nhan lyc chét lugng cao va tu van
veé cac van dé cua doanh nghiép; nguoc lai, doanh
nghi¢p co6 dinh huéng, xdy dung ké hoach dau tu
cho nghién clru & phat trién cong ngh¢ va ti€p nhan
két qua dé thucmg mai hoéa;

- Xay dung cac chinh sach co ché va cic quy
dinh vé hinh thtrc, ndi dung, co ché hop tac va dai
ngd dé khuyéen khich nha khoa hoc va ca nhan tich
cuc khai thac cac hop tac véi doanh nghiép song
song vai viéc dang ky, xac 14p va chuyén giao quyén
s0 hitu tri tué cho cac doanh nghiép dé c6 nguon thu
tir nghién ctru, phat trién.

- Bac biét, kinh nghiém tir cac DH trén thé gi6i
cho thay, phat huy ty do hoc thuat va dan chu trong
quan 1y s& 1a dong luc thuc day cac hop tac va lam
tang hi¢u qua cho tat ca cac giai phap néu trén trong
mot dai hoc hién dai.

Mac du da cb gang, nhung viéc nghién ctru tinh
hudng ba doanh nghiép dé tir &6 phan tich thyc trang
hoat dong va cac chinh sach ciing nhu nhiing han ché
va nguyén nhan ton tai cua cac doanh nghi¢p
KH&CN trong truong dai hoc c6 thé khong bao trim
va dai dién cho tat cd cac doanh nghiép KH&CN
trong truong dai hoc, boi moi truong dai hoc va moi
linh vuc nganh nghe c6 déc trung riéng. Do vay, ket
qua nghlen ctru ¢6 thé c6 sy sai léch hodc han ché
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hon néu nghién ctru duge ddy du cac doanh nghiép
KH&CN trong trudng dai hoc ¢ Viét Nam. ¢
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Summary

This study focuses on clarifying the concept of
Science and Technology (S&T) enterprise in univer-
sity and analyzing the current situation of S&T
enterprises in the context of public universities in
Vietnam. The case study methodology was applied
in this research. Particularly, S&T enterprises of
Hanoi University of Science and Technology
(HUST) and Vietnam National University, Hanoi
(VNU) were chosen to study as they are the leading
institutions in scientific research and technology
transfer. The research results show some limitations
and causes hindering the development of these
enterprises. On the basis of analyzing the current sit-
uation, the author implies a number of solutions to
develop the S&T enterprise model in Vietnamese
universities.
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