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Bdl’ bao tdp trung nghién cieu vé cdc cong ty Spin-offs va cdc chinh sich hé tro phat trién doanh
nghzep nay tir cac co so gzao duc dai hoc ¢ mot so quoc gia trén the gzoz Trén co so tong quan cdc

nghién ciru hoc thudt da cong. bo va két qua nghién ciu thuc trang tai cdc co so gzao duc dai hoc Viét Nam,

bai viét dwa ra cac van dé can quan tam vé chinh sach va cai cach thé ché doi voi gido duc dai hoc Viét
Nam trong boi canh hién nay. Bén canh yéu cau cdi cach thé ché va méi trwong cho phat trién doanh nghiép
tir cdc triwong dai hoc thi tr chii toan dién cho cdc truong dé doi moi t6 chive, khuyén khich khoi nghiép va
thuc dcfy hoat dong thirong mai hoa la mot van dé ccfp bach dwoc dat ra.

Tir khoa: Doanh nghiép hoc thudt, Spin-offs, cong ty Spin-off, dai hoc khoi nghiép, gidao duc dai hoc.

JEL Classifications: 120, 123, 129

1. Gi6i thiu

Sau thé chién thir 2, dao tao nhan lyc trinh d6 cao
va nghién ctru khoa h(_)c luén dugce coi 1a st ménh
cua cac co so gido duc dai hoc (CSGDDH). Trong
gan ba thap nién tro lai day, chuyén giao cac két qua
nghién ctru duoc coi 1a st ménh thu ba. Dac bigt,
hinh thanh doanh nghi¢p Spin-off, thuc day khoi
nghi€p kinh doanh d¢é thuorng mai héa tr¢ thanh mot
hién tugng dugc nhiéu hoc gia quan tim nghién ciru
va duogc coi 1a st ménh thr tu cua cac CSGDDPH
(Kretz va Sa, 2013; Boffo va Cocorullo, 2019) Qua
trinh chuyen doi nay doi hoi xac dinh lai cac g1a tri,
co cdu t6 chuc va cac chinh sach, co ché quan tri
truong dai hoc. Gio day cac truong dai hoc (PH)
hinh thanh cac lién két gitra cdc doanh nhén hoc
thuat véi xa hoi. Cac lién két nay thong qua nhiéu
phuong thuc chuyen giao tri thirc, chuyén giao cong
ngh¢ va thuong mai hoa thong qua hoat dong cua
cac doanh nghi¢p dugc hinh thanh co nguon goc tu
cac cong nghé, tir cac két qua nghién ciru va co sy
tham gia cua c4 nhan nha khoa hoc trong trudng.
Céc doanh nghi¢p nay duoc goi chung la doanh
nghiép hoc thuat Spin-offs hay cong ty Spin-offs.

Day manh tinh than doanh nhén, hinh thanh céc
cong ty Spin-offs dugc coi la hoat dong thuc hién

“stt ménh thu tu”, cling la phuorng thirc chu yéu dé
cac CSGDbH thuc hién t6t st ménh thir ba. bay
cling duoc coi la dac trung cua mo hinh truong dai
hoc hién nay - dai hoc khéi nghi¢p (Chang va cong
su, 2016; Dinh Van Toan, 2020).

Chinh phu céc nudc trong T chirc Hop tac phat
trién kinh 'gé (OECD) coi cac Spin-offs nhu mot cach
dé thic day phat trién khu vuc. Su thic day nay
thong qua khuyén khich két ndi mang giita cac
phong thi nghiém, co quan nghién ctru voi kinh
doanh, thuc day cong nghé mdi va tao ra moi truong
ning dong hd trg cac doanh nhan. Spin offs nhén
duogc sy quan tdm con boi vai tro trung gian gitra cac
cong dong nghién ctru két ndi gitra cac dai hoc, cac
nganh cong nghi¢p va xa hoi. Nhiéu cong ty spln—
offs ¢6 cac hop dong nghlen ctru hodc tu van véi moi
quan h¢ chat ché voi to chirc me cua ho (Callan,
2001). Piém ddc bi¢t la cac Spin-offs khong chi
dong gop dang ké trong hoat dong kinh doanh nhu da
ghi nhan & My ma & chd doi ngii dong dao cac doanh
nghiép nay chinh 1a cic co ché séng dong nhit cho
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hoat dong thuong mai hoéa tri thiic va cong nghé
duoc tao ra trong cac to chirc me 1 cac truong dai
hoc. Do vay, nghlen ctru vé Spin- -offs tir co' s¢ gido
dyc dai hoc ¢6 ¥ nghia to 16n trong b01 canh chuyén
d6i mo hinh tir truong dai hoc truyén thong sang
truong dai hoc khoi nghi€p. Cac doanh nghlep nay
thac day chuyén giao, thuorng mai héa cac san phim
nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong khoi nghiép
trong cac truo‘ng dai hoc (Dinh Van Toan, 2020).

Bai bdo nay trinh bay két qua nghlen clru tong
quan tai li¢u da cong bo trén thé gidi vé loai hinh
doanh nghi¢p Spin-off va két qua khao sat vé phat
trién doanh nghiép, cac chinh sach lién quan trong
nuGce vao cac ndm 2018, 2019. Két qua khao sat cho
thdy khong c6 dir liéu va thong tin cong b chinh
thirc tai Viét Nam vé Spin-offs tr cac CSGDDH.
Tuy nhién, phan tich cic bat cap vé chinh sach trong
glao dyc dai hoc va thuc trang chuyén giao, thuorng
mai hoa két qua NCKH tir cac truong PH va mot so6
bai hoc tir chinh sach mét sé qubc gia trén thé giGi
gitip nhin nhén sdu sic hon cac van dé dit ra ¢ Viét
Nam trong b01 canh thiic ddy tu chu dai hoc, phat
trién kinh té - xa hoi dya trén tri thue.

2. Tong quan cac nghién ciru vé doanh nghiép
Spin-offs

Gan ba thap nién vira qua, trén thé gisi da co
nhiéu nghién ctru cua gidi hoc thuat va cua T6 chire
OECD vé qua trinh hinh thanh va mo hinh phat trién
cac Spin-offs. Spin-offs la tén goi cho mdt the loai
cac doanh nghiép duoc hinh thanh va phat trién dua
trén cong ngh¢ tir cac to chutc cong lap. Hién tuorng
“Spin-off” xuat hién ké tir nhitng nam dau thap nién
1980 ¢ nhiéu qudc gia trén thé giéi. Cac nghien clru
vé loai hinh doanh nghi€p nay c6 pham vi khé rong,
trong do bao gbm sy lién két v6i to chirc me 1a cac
t0 chirc cong va CSGDDH. Theo Callan (2001) thi
khéng c6 mot dinh nghia chung vé cong ty Spin- -offs
tir cAc tai liéu va cac chinh sach cong nghé trén thé
gigi. Thudt nglt nady duoc st dung kha long Io,
nhung noi chung ding dé chi cac doanh nghié¢p mai,
nhd st dung cong nghe cao hoac kién thirc chuyén
sau voi Von tri tug co nguon goc tor mot truong dai
hoc hoic to chirc nghién ctru cong cong (Djokovic
va cong su, 2008). Cac nghién ctru hoc thuat cling
thdng nhét coi Spin-off 1a mot dang (jién hinh cia
cac doanh nghi¢p mdi dugc tao ra dé thuong mai
hoa tai san tri tu¢ phat sinh tr co s¢ nghién ctru va
truong DH, ¢ d6 nhan vién co thé dwoc biét phai
hodc chuyén tir co quan nghién ciru sang cong ty
mdi (Isabelle, 2014).

khoa hoc

V6i muyc tiéu phat trién mot dinh nghia dugc
chap thuan chung OECD d trién khai mot khao sat
cac quan ni¢m v€ cong ty Spin-offs cho céac quoc gla
thanh vién. Cac lwa chon 1a bat ky cong ty mdi ndo
ma: (1) c6 nhan vién mot khu vuc cong hodc truong
dai hoc la nguodi sang lap; (2) dugc hinh thanh tu
viéc cap phép cong nghé tir mot trudng dai hoc hodc
t6 chuc (vién, trung tim) nghién ctru cong; (3) co
sinh vién hodc cyu sinh vién 1a mot trong nhiing
ngudi sang lap; (4) bat dau trong mot vuon uom
hodc cong vién cong nghé lién két voi khu vue cong
hodc mot trudong dai hoc; (5) c6 truong dai hoc hodc
phong thi nghiém qudc gia thuc hi¢n, dau tu Von co
phan. Danh sach cac lya chon trén van ¢ the chua
toan dién va chua thoa man d01 v6&i moi quoc gia. Vi
dy: Chinh phu Canada dé xuét nén coi cac Spin-offs
bao gdm ca truong hop mot t6 chirc cong tryc tiép
thanh 1ap mot cong ty dé cung cip hang hoa hoac
dich vu, san pham thtr nghiém; Mot s6 nha phan tich
mudn 1am 5 sy khac biét giira cac cong ty di nhan
duoc sy hd tro tir té chic me véi nhitng cong ty
hoan toan roi khoi to chirc m¢ ma khong nhan dugc
bat ky su giup d& dé theo dudi du an mao hlem
Nhin chung, cac quan diém da tao sy nhét quan vé
khai niém trong cic nghién ciru vé spin-off véi sy
linh hoat, tinh da dang tu nhién trong céc loai hinh
doanh nghiép nay Twr do, c6 sy phén biét gitra cac
cong ty nay do to chirc me¢ ¢ khu vye cong ndm glu
co phan goi la Spin-offs va cac cong ty dugc cap
phep cong nghé tur to chirc cong nhung khong co
von cha s¢ hiru tr to chirc me - duge goi 1a Spin-
outs (Callan, 2001).

Ngoai Callan, nhiéu nghién ctru cua cac hoc gia
tiéu biéu nhu; Ndonzuau va cong su (2002);
Bekkers va cong su (2006); Konrad va Truffer
(2006); Rasmussen (2008); Satre va cdng su
(2009); Wright va cong su (2009); Erden va
Yurtseven (2012) va Isabelle (2014) dé c6 cac phan
tich vé 1y thuyét va duara cac dir ligu két qua nghién
ctru thuc ngh1em vé hinh thanh Sp1n offs, cac chinh
sach ho trg tir cac chinh phu, cic trudng PH & cac
qudc gia khac nhau. Pic biét, trong nghién ctru cong
bd nam 2002, Ndonzuau va cong su da chi ra bon
giai doan hinh thanh Spin offs tir truong PH gin
lién v6i quy trinh dinh gia cong nghé¢ cling nhu tu
cac y tuong ban dau, chat lu’ong cua cac dy an kinh
doanh dén hinh thanh, phat trién cua cac Spin-offs.
M6 hinh bon giai doan xdc dinh nhimng thay dobi
khac nhau vé tinh trang ma cac két qua nghién cuu
phai trai qua dé c6 duoc két qua cudi cung 1a tao ra
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gid tri kinh t&: két qua nghién cau — ¥ twong kinh
doanh — dy 4n li€n doanh m¢i — cdng ty spin-off —
gié tri kinh té (Ndonzuau va cong su, 2002). Gan day,
Borges va cong su (2013) da chi ra nha truong, doanh
nhan va cong nghé la ba yéu t6 chinh ctia quy trinh
“spin-off” tir truong PH, Pattnaik va cong su (2014)
tong hop mot sd dinh nghia vé Spin-off tir trlr(‘mg DbH.
Nghién ctru Boffo va Cocorullo (2019) vé cac Spin-
offs trong cac truong DH tai Y cang lam 13 thém ly
ludn va thyc tién vé sy phat trién manh mé loai hinh
doanh nghi¢p nay. Trong md hinh truong dai hoc khoi
nghi€p, cac cong ty Spin-offs da tr¢ thanh mot cau
phan quan trong (Dinh Van Toan, 2020).

Vé céc nhan té anh hucmg toi phat trién Spin-
offs, nghién ctru cua tac gia Saetre va cac cong sy
(2009) da xem xét su tuong dong va su khéc biét cua
céc cong ty Spin-offs tur ba quoc gia Na Uy, My va
Thuy Dién. Két qua cho thiy bon thanh phan quan
tr()ng gdm: quan hé trong trudng dai hoc; chinh sach
va co ché hd tro tir chinh phu quan h¢ v6i cac nganh
cong nghiép; quan hé vdi cac nha dau tu mao hlem
va cdc nguodn tai tro khac ndi 1én nhu cac van dé
trung tam trong tat ca cac truong hop. Tai Viét Nam,
két qua khao sat tir cac truong DH trong ndm 2018
va phong van sau mot s nha quan ly tai cac truong
DH cdng 18p va tu thuc cho thay chua c6 cac s6 heu
chinh thire ve Spln -off.
Két qua cac giai doan

(¥ KIEN TRAG 561 ]

3. Doanh nghiép Spin-offs tir tru’(‘mg dai hoc:
qua trinh hinh thanh, dic trung va vai tro

Dbi véi cac CSGDPH, céac cong ty Spin-offs co
thé duoc khai niém hoa nhu la cac cong ty hinh
thanh trén nén ting cong nghé méi va phat trién tir
cac truong dai hoc thong qua thuong mai hoa tai san
tri tu¢ va chuyén giao cong nghé. Tac gia Pirnay va
cong su (2003) dinh nghia Spin-offs 1a cac cong ty
moi duoc tao ra dé khai thac thuorng mai mot s6 kién
thuc, cong ngh¢ hodc két qua nghién ciru duogc phat
trién tronﬂg mot trudng daj hoc. Pattnaik va cong su
(2014) tong hop mot s6 dinh nghia tr cdc nha
nghién ctu nhu trong Bang 1. Bang tong hop cho
thdy diém chung nhét cua cac cong ty Spm -offs tu
truong dai hoc 1a: mot thyc thé phap ly riéng biét;
khong pha1 12 mot phan mé rong hodc kiém soat boi
o s¢ gido duc dai hoc; kinh doanh thong qua vi¢c
khai théc tri thic tir/hoac theo du01 tur cac hoat dong
han lam trong nha truong, va nham muc dich tao ra
lgi nhuan va thuong mai hoa cong nghé.

Boffo va Cocorullo (2019) khi nghién ctru sy
hinh thanh va phat trién manh mé& cta cac Spin-offs
trong cac truong PH tai Y cho ring c6 thé coi cong
ty Spin-off tur truong PH 1a doanh nghiép duoc
thanh 1ap boi cac ca nhan la cyu nhén vién cua mot
t6 chirc me 1a truong DH, c6 cong nghé cdt 161 duge

Bang 1: Mot s6 dinh nghia vé cong ty Spin-offs tir truong dai hoc

hinh  thanh  doanh Tac gia Dinh nghia
nghiép tir cdc CSGDPH Smilor va cong su Mot cong ty dugc thanh 1ap (1) boi giang vién, nhan vién hoac sinh
rat khién tén (Dinh Vin (1990) vién da doi khoi truong dai hoc hodc van dang lién két V_Qi nha trudng
Toan, 2020c). Vi vay, v?/hoac h(2) tur céchcéng nghé hoac y tuong dugc phét trién trén co sé
A X . X cong ngh¢ trong nha truong.
Efrtllh Cantl}llalll(ﬁt ql&zagﬁ Weatherston Mot lién két kinh doanh duoc khoi dau hodc dang hoat dong ‘thuong
(1995) mai trong d6 cac doanh nhan hoc thuat dong vai trd chu chot trong

nghiép, bai Vlet tap

mét hoic tit ca cac khau: 1ap ké hoach, hinh thanh, quan Iy van hanh.

trung vao hai vén dé lién
quan chu yeu la: chinh
sach cua céac chinh phu,

Bellini va cong sy
(1999)

Céc cong ty dugc thanh 1ap béi cac giang vién, nghién ctu vién, hoac
sinh vién va hoc vién nham khai thac thuwong mai két qua nghién cuu
khoa hoc va cdng nghé ma hg c6 lién quan trong truong dai hoc...

vai tro cua truong dai
hoc va doanh nhan hoc

Klofsten va Jones
Evans (2000)

Doanh nghiép hoic t6 chirc mai thanh lap dé khai thac cac két qua tir
cac nghién cuu trong truong dai hoc.

thuét trong hinh thanh
va phat trién cac doanh
nghiép hoc thudt Spin-
offs tir cac truong DH ¢ Viét Nam. Tir cac két qua
nay, nhitng van dé& dit ra cho cac nha hoach dinh
chinh sach va quan tri trong gido duc dai hoc s&
duoc chi ra huong dén muyc tiéu d6i mai chinh sach
va co ché nhim thiic day qua trinh hinh thanh va
hoan thién mé hinh t6 chiic hoat dong cac doanh
nghi¢p Spin-offs ¢ Viét Nam.

Nguén: Pattnaik va céng s, 2014

chuyén giao tir to chtrc me. Tong hop tir cac nghién
cliru néu trén, ddu hiéu co tinh dic trung dé nhan
biét ctia mot cong ty Spin-off mai thanh 1ap so véi
cac doanh nghi€p thong thuong dugc trinh bay
trong Bang 2.

Céc cong ty Spin-offs c6 vai tro quan trong trong
phat trién kinh té - xa hoi. Trude hét, cac cong ty niy
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Bang 2: Ddu hiéu ciia cong ty Spin-off dwoc thanh ldp tir truong dai hoc

DAu hiéu dic trung

N@i dung

Gin lién hoac lién
quan truc tiép Vdi
truong dai hoc

- Pugc thanh Iap tir dé xuét ciia cic don vi, ca nhan trong trudng
dai hoc

- C6 ngudi sang lap la can bo, giang vién, nhan vién hoic nguoi
hoc thudc cac truong dai hoc

- C6 ¢b phan hogc vén gop bing cong nghé, thwong hiéu cia nha
truong, cia don vi hodc ¢4 nhén 1a thanh vién trong truong dai hoc
- Xuét phat tir y tudng/phuong thire kinh doanh hoic cong nghé
do hoat dong NCKH trong nha trudng

- Lién két, hop tac vdi cac don vi, ca nhan trong nha truong thong
qua céc giao két

Str dung phuong
thac quan ly, Kkinh
doanh hay cdng nghé
gan voi két qua
nghién cuu tir truong
dai hoc

- Ung dung tryc tiép céc két qua NCKH ciia don vi, ca nhan trong
nha truong

- Sir dung quyén s& hiru tri tug, bi quyét ky thuat, bi quyét cong
nghé, phuong 4n, quy trinh cong nghé¢, giai phap... do don vi, ca
nhan tir nha truong chuyén nhuong

- Str dung c6ng nghé méi, giai phéap hitu ich théng qua hop dong
chuyén nhuong véi nha trudng

C6 sy tham gia quan
ly, diéu hanh cua mot
hodc mot so ca nhan

- C4 nhan dugc don vi hodc nha trwong cir tham gia quan ly diéu
hanh
- C& nhan céc nha khoa hoc, nha sang lap trong nha trudng tham

an rui ro cao), ting
nang lyc nghién clru
cua giang vién, dao tao
sinh vién, tic dong
tich cyc lam da dang
hoa va phat trién kinh
té khu vuc (Saetre va
cong su, 2009).

Theo Callan
(2001), ngoai vi tri
quan trong cua cac
doanh nghiép trong doi
méi tai cac DH, phat
trién Spin-offs con la
mot phan cia goi chinh
sach rong hon cua cac
chinh phu nham thiic
ddy mot moi truong
kinh  doanh  khéi
nghiép va khuyén
khich két ndi giita cac

1a thanh vién trudng gia quan 1y, diéu hanh

dai hoc

truong dai hoc voi cac
nganh cong nghi¢p va

1a cau ndi thu hat dau tu, thuc ddy chuyén giao cong
nghé va hoat dong thuong mai hoa cac két qua
nghién ctru tur truong DH ra thi truong Trong thuc
tién, nhiéu dé an, nhiém vu nghién ctru trude khi
hinh thanh cac Spm -offs ¢o thé 1a cac hop dong
nghlen ctru hodc ¢6 tu van v6i cac mbi quan hé chat
ché vdi t6 chirc me - truong dai hoc. Spin-offs luc
nay nhu 13 cac duong din nhanh chong nhat dé cac
y tudng va cong ngh¢ tr cac nha khoa hoc trong dai
hoc ¢6 thé dugc khai thac thuong mai ra thi truong
(Callan, 2001). Nghién ctru ly thuyét va thyuc té da
cho thdy thuong mai hoa cic ¥ tuong tir truong DH
ndi chung doi hoi sy tham gia lién tuc cia cac nha
phat minh hoc thuat, do vdy cac cong ty nay duogc
coi la phuong céach thyc hién thuong mai hoa hi¢u
qua nhat trong cac truong dai hoc (Goldfarb va
Henrekson, 2003). )

Véi vai tro quyét dinh dén thic day thuong mai
hoa, ngay nay trong co cau td chtc truong DH, cac
cong ty Spin-offs di trd thanh mot cAu phan quan
trong trong mo hinh truong dai hoc khoi nghiép
(Dinh Van Toan, 2020). Theo Saetre va cdng sy, tic
dong gian tiép cua cac Spin- -offs tir dai hoc ¢o6 the
con 16n hon céac hiéu ung tryc tiép ké trén. Vi du vé
cac dong gop gian tiép bao gom phat trién khu vuc,
thu hut va duy tri doi ngii glang vién hang déu, thu
hut tai trg trong thuong mai hoa (ddc biét la cac du

khoa hoc

khu vyc cong. Khi do,

cac Spin-offs 14p day khoang cach giita cac hoat dong
nghién ctu tur truong PH, tir khu vuc cong voi khu
vyc tu nhan va doanh nghi€p. Céac chinh phu cling st
dung Spin-offs dé khuyen khich két ndi cac phong thi
nghiém nghlen ctru véi kinh doanh, tir do thuc day
phat trién cac nganh c6 cong ngh¢ méi va tao ra moi
truong nang dong dé hd tro cac doanh nhan.

4. Két qua va Kinh nghiém tir mot sé quoc gia
tiéu biéu trén thé gidi

Gia ting so lwong Spin-offs dwoc hinh thanh:

Tai Chau Au: nghién ctru & Vuong qudc Anh cho
thdy sé cac cong ty nay ting lién tuc tir 161 & nam
2004 1én 187 vao nam 2006, trong 3 nam 2004-2006
trong so céc cong ty nay da c6 24 cong ty phat hanh
cd phleu lan dau ra cong chiing thanh cong (erght
va cong su, 2009) O Ha Lan, theo Bekkers va cong
su (2006), tinh riéng cho nam 2006 da c6 499 doanh
nghiép Spin-offs tur cac truong PH dugc thanh lap.
Tai Y, trong giai doan tur 2000-2007, trung binh c6
100 Spin-offs ra doi tr dy an kinh doanh méi moi
nam. Pén cubi ndm 2015, dd co 1.254 cong ty Spin-
off dugc thanh 18p tr cac truong DH va céc to chue
nghién ctru. Trong do, tong s6 Spin-offs dugc thanh
1ap tur cac truong trong cac nam 2011-2014 1a 1.115
(Boftfo va Cocorullo, 2019).
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Chdu My: Tai Canada, nghién ctu cua
Rasmussen (2008) cho thiy néu tong sé cong ty
Spll’l -offs tir cac truong DH va bénh vién trong ca
nude 6 ndm 1999 chi la 471, dén nim 2001 ting lén
680 thi té1 nam 2003 con s6 nay da dat 876. Mac du

sO liéu chua day du, nhung céac s lidu théng ké da
cho thay My 1a quéc gia dmg d4u vé hinh thanh cac
cong ty Spin-offs trén co so cac nghién ctu & céac
linh vyc. Erden va Yurtseven (2012) cho rang: 6 My
theo bao cao cua 132 truong PH hang dau da c6 279
cong ty thanh 1ap ¢ nam 1998; néu tinh ca cac c6ng
ty do cac sinh vién, gidng vién va cyu sinh vién
thanh 14p nhung khong duoc cap phép tr cac truong
DH thi s0 li¢u 16n hon rat nhiéu. Trong vong gan 20
nam (1980- 1999) ké tir khi dao luat Bayh-Dole duoc
phé chuan, céc cong ty Sp1n offs da dong gop 33,5
ti USD cho nén kinh t€ va tao ra 280.000 viéc lam.
Tinh trung binh, mdi nim c6 hon 200 cong ty Spin-
off duoc dang ky thanh lap tr 132 truong DH. Cung
theo Erden va Yurtseven, co thé udc tinh trong vong
10 nam ké tir dau thap nién 1990 chi tinh sd Spin-
offs dugc thanh 1ap lién quan téi Vién Cong nghé
MIT va Dai hoc Cambridge da 1én t6i hang ngan,
trong d6 so lugng cong ty chu yéu tir cac cuu sinh

(¥ KIEN TRAG 561 ]

mé vé sd luong Spin offs tur cac truong dai hoc
trong hon hai thap nién vira qua.

Chinh sach va co ché hé tro cia chinh phu:

Trén thé gidi, cac chinh sach 601 méi cua cac
chinh pht c6 tac dong quyet dinh d6i véi hién twong
Spin-offs. Mot trong so chinh sach c6 tac dong manh
m& nhit duoc thdng nhit cao trong nhan thirc chung
1a Dao luat Bayh-Dole ¢ My va Dao ludt Chuyén
giao quyén s hitu tri tué tir tip doan cong ngh¢ (mot
co quan nha nudc) & Vuong qudc Anh cho céac
truong dai hoc trong nhimg ndm 1980. Céc chinh
sach nay da cung cap cho céc truong dai hoc My va
Anh quyen d6i voi cac phat minh cta ho dva trén
nghién ctru do chinh phu tai trg cung vdi trach nhiém
thuong mai hoa cong nghé cua ho. Theo Saetre va
cong su (2009), nhung thay dbi tuong tu da xuat hién
sau d6 & phan 16n cac nudc chau Au va chau A. Téac
dong cua Dao luat Bayh-Dole cho phép dai hoc dugc
ban bang sang ché trén nhimg két qua nghién ctiru do
chinh phu lién bang tai trg da lam ting nhanh s6
lugng céc van phong chuyén giao (TTO). Nhung
khong chi 1a sb lwong TTO téng, cac van phong cap
phep (TLO) gla tang rat nhanh cung voi cong bo
sang ché, don x1n cép bang sang ché, thoa thuan cp

vién (Erden va Bang 3 S6 leong Spin-offs tir mét s6 trwong dai hoc trén thé gidi
Yurtseven, 2012). )

Tai Chéu A, Qubcgia | Teéncoségido | Tinh | S6Spin- Nguén trich din:
Singapore 1a mot trong i | ducDai hee 2og§n 187°ff5 Wriahiva s 5509
nhitng quoc gia ning X‘;ﬁn g quoc fight va cong su (2009)
dong nhat Chau Atrong 5T pge PH Ky thuat|2017 | 135 Dinh Van Toan (2019)
viéc phat trién mé hinh Munich (TUM)
cong ty Spin-offs trong 3 | HaLan Dai hoc Twente | 2001 499 Bekkers va cong su (2006)
thoi gian hon 2 thap ky (Ut 2005 427 Lazzeretti va Tavoletti (2005)
gan day. Chi tinh trong 5 |41 Y_ —— - 38(1)4 ;52 an}flo va COCF““'Z'g (92)019)
nim (1998—2003), d3 6 5 | My ?\//Ilen ong nghé 1 1 Dinh Van Toan (2019)

o n assachusetts

hon 70 doanh nghiép (MIT)
Spin-offs dugc thanh 13p 6 | Canada Dai hoc British | 2005 117 Rasmussen va Borch (2010)
tr Pai hoc Qudc gia Columbia (UBC)
(NUS) va Pai hoc Cong | 7 | Singapore %ggg 70 Binh Vin Toan (2019)
nghé Nanyang (NTU .

gh¢ Nanyang (NTU) Pai hoc Quéc |1980- | 83 inh Van Toan (2019)
véi ngudn dau tu doi dao gia  Singapore | 2004
tr ngan sach chinh phu (NUS) 2017 162
cung véi co ché va thu |8 | Brazil DPai hoc Sao | 2013 421 Stal va cong su (2016)
tuc hanh chinh dugc cai Paulo

thién manh mé (Ngob
Dtrc Thé, 2014). o

S6 ligu tong hgp ve so cong ty Spin-offs duge
thanh lap tur cac truong BPH ¢ mot s quoc gia trén
the gioi dugce ligt ké ¢ Bang 3. Day 1a s6 li¢u chua
day du nhung minh hoa phan nao su phat trién manh

Nguoén: Tac gia tong hop

phép va tién ban quyén ciing lién tuc ting. Khao sat
ctua Hiép hoi Cac nha quan ly' cong ngh¢ dai hoc My
(AUTM) na@m 2006 chi ra rang chi trong mot thap
ky (1996-2006), tong sé bang sang ché dugc ndp boi

khoa hoc
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céc truong dai hoc My tang gAp bdn 1an tir 4.000 1én
gan 16.000 (Saetre va cong su, 2009).

Ngoai nhung dao luat va chinh sach 16n nhu trén,
cac doi mai v€ chinh sach hd tro khac da dugc ap
dung ¢ My va mot sd quoc gia dé thac day hop téac
nghlen clru va phat trién gitra CSGDDH, cac nganh
cong nghi¢p va tu nhan dé hinh thanh cac doanh
nghlep Spin-offs. Mot trong s nhu’ng thay doi chii
yéu la: stra d6i cac chinh sach vé bang sang ché dé
mo rong thi truong cong nghé, phat trién cac hiép
hdi hop tac trong nghién ctru va phat trién (R&D);
ndi long cac quy dinh va cac huéng dan méi vé dinh
doat tai san tri tu¢ thudc s hitu cua chinh phu; dac
biét 1a hd trg hinh thanh va phat trién doanh nghiép.

Céc cong ty Spin-offs thuong li€n quan dén cong
nghé mdi, c6 tiém néng phat trién nhu’ng cing gap
nhiéu khé khan khi tim kiém ngudn tai chinh dé
khdi nghiép va mé rong kinh doanh, do Vay tai tro
cua chinh phu cang tré nén quan trong hon vé nguon
vbn. Chinh phtt My va cac chinh phii & Chau Au da
phat trién cac co ché hd tro tai chinh qua hinh thirc
tai tro va tai trg cong. K€ tr ndm 1982, chinh phfl
My da c6 cac chuong trinh Nghién ctru Dm méi
doanh nghi¢p (SBIR) va Nghién ctru Chuyen giao
cong ngh¢ doanh nghi¢p nho (STTR) dé tai tro cac
dy 4n R&D rui ro cao véi tiém nang thuong mai,
cho phép cac nha sang 1ap hoc thuat vugt qua céc
rao can tai chinh thong qua mot chuong trinh nghién
ctru hd trg doanh nghiép nhé. Nam 2004, chuong
trinh nay da giai ngan hon 2 ti USD cho viéc hd tro
thanh 13p cac doanh nghi¢p Spin-offs va t6i ndm
2009 da trao tong sd 112.500 cong ty voi tong kinh
phi 1én té1 26,9 ti USD (Pinh Van Toan, 2019). O
Chéu Au, ké hoach hanh dong dau tién cho d6i méi
giao duc dai hoc da tai trg cho su ting trudng cua
cac doanh nghi¢p Spin-offs tir cac truong dai hoc
(Meyer, 2003).

Tai Thd Nhi Ky, theo Erden va Yurtseven
(2012), thwong mai hoa tri thirc va khoa hoc da duoc
thira nhén 1a mot van dé quan trong trong chinh
sach. Luat sO 5746 tap trung vao van deé nay va quy
dinh v& cung cp uu dai tai chinh cho cac cong ty
thuc hién R&D va vbn dé hd tro ban dau cho cac
doanh nhan hoc thuét hinh thanh doanh nghiép trén
nén tang nghién ctru. Bo khoa hoc Cong nghé va
Cong nghiép (MoSTI) cung cép cac hd tro vé& von

“moi” (Seed Funding) cho cac doanh nhan thanh
cong vdi hoat dong chuyén giao cong ngh¢ duoc
phat trién trong céc truong dai hoc.

khoa hoc

Tai Chau A, Nhat Ban khong c¢6 nhiéu doanh
nghi¢p Spin- offs dugc thanh lap nhung la mot
truong hop dién hinh tai Chau A khi c6 mot nen gido
duc bac dai hoc phat tnen theo xu huéng qudc té hoa
ké tir nhitng nam cudi thap nién 1990. Cac hoat
dong pho bién nhat trong hop tac gitra khu vyc tu
nhan va truong dai hoc lai bao gdm hop tac nghién
ctru, chuyén giao cong nghé va nhan sy thong qua
Dy an “Hiép hoi TAMA” dat trong khu cong nghé
cao do Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép
quan 1y. Trong Hiép hoi nay, tinh dén cudi nam 2007
da c6 355 doanh nghi¢p hoat dong véi trén 100
phong nghién ctru phat tri€n va 32 nha nghién ctru
dén tur cac truong DH tham gia (Dinh Vian Toan,
2019). Singapore cling 1a mot quoc gia c6 nhing
chinh séach phat trién gido dyc dai hoc hudng toi
khoi nghiép va thic day sang tao rit thanh cong
trong hon 2 thap ky qua. Trong 5 nam (tir 1998 dén
2003), da c6 hon 70 doanh nghi¢p Spin-offs thanh
1ap nho wom mam tir Pai hoc Qubc gia, Pai hoc
Cong nghé Nanyang va cac vién nghién ctru vé khoa
hoc cong ngh¢ (Pinh Van Toan, 2019).

Bén canh céc thay doi ‘manh mé& vé h¢ thong luat
phap nhu My, Vuong qudc Anh va Singapore, theo
nhiéu cach khac nhau cac qubc gia co cac khoan tai
tro cua chinh phu giup cac doanh nhén han 1am phat
trién cac Spin-offs tr truong dai hoc. Nhiéu chinh
phu cd céac ho tro truong PH va cac doanh nghiép
moi phét trién san pham dich vu dua trén két qua
nghién ctru c¢é tinh rui ro cao (Shane, 2004). Tong
hop tur nghién ctru cia minh, Konrad va Truffer con
chi ra cdc chinh sach khéc tir cac chinh phu tap trung
thao g& va hd trg cac nhom véan dé chu yéu nhu sau
déy (Konrad va Truffer, 2006):

Quy dinh vé tham gia cua can bg giang day
trong cac doanh nghzep Ké tir nam 2000 tré lai day,
cac han ché vé thoi gian lam viéc cuia glang vién dai
hoc da dugc giam bot hodc tam thoi roi vi tri giang
day & mot s6 qudc gia. Nhlrng quy dinh nay tao diéu
kién thuén l¢i cho ho vira tham gia trong cac doanh
nghi¢p Spin-offs vira nghién ctru hoc thuét trong t6
chtc me - truong PH. Diéu nay ¢6 tac dong tich cuc
giup tuong tac higu qua gitra cac bén trong hoat
déng giang day, nghién ctru va chuyén giao, thuong
mai hoa;

- Ve quyén sé hitu tri tué, cac quy dinh lién
quan dén tai san tri tu¢ tao ra bO‘l nghlen ctru duge
tai trg cong van €0 sy khac nhau gitra cac quoc gia:
Mot s0 trao quyen cho nha nghién ctru; Mot 0 trao
cho t6 chtre; Tién ban quyén tir quyén sé hitu tri tué
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dugc phan ph01 mot phan gnra cac nha nghlen cuu
va t6 chirc. O mot s6 quoc gia, quy dinh gan day da
dugc thay d6i cha yéu bang cach chuyen giao
quyen tai san tu nha nghién ctru ca nhan dén Uy
v6i mong doi gia ting cho tiém nang kinh té cta
cac nghién ciru. Nhin chung, cac chinh sach duoc
sua doi theo hudng ndi long cac quy dinh nham
ting sy tin cdy 1an nhau, thic day su hinh thanh cac
lién doanh hop tac trong nghién ciru va huéng dan
viéc dinh doat cac tai san tri tué thudc so hitu cua
chinh phu;

- Tiéu chi va cac thu tuc danh gza vé hoc thudt:
Nhirng thay doi trong ti€u chi danh gia ¢ cap do ca
nhén, dy an hodc to chirc c6 anh huong manh mé
dén hé thdng nghlen ctru khoa hoc va phat trlen
doanh ngh1ep vi lién quan dén chinh sach khuyén
khich va anh huorng dén viéc lya chon hoat dong
nghién ctru cla cac giang vién. Tiéu chi danh gia va
khen thudng cho cac hoat dong thuong mai hoa co
anh hudng dén viée tao dong luc dé cac nha nghién
cuu tham gia hoat dong doi mdi, sang tao va hoat
dong cua cac Spin-offs.

Vai tro cua trwong dai hoc va doanh nhdn
hoc thudt:

Theo Borges va cong sy (2013), nha truong,
doanh nhan va cong ngh¢ la ba yéu t6 chinh cua quy
trinh sp1n -off” tir trudng dai hoc. Trong do, doanh
nhan va cong nghe duoc su dung 1am nén tang cho
lién doanh md&i xuat phat tir t6 chire me la cac truong
DH. Cac doanh nhan xuét phat tir truong DH (doanh
nhan hoc thudt) thuong lam viéc cho cac cong ty
Spin-offs hodc tham gia nghién ciru vé cong nghé
dugc st dung bdi cac cong ty Spin-offs (Borges va
cong sy, 2013). Vi vay, truong PH va doanh nhan
hoc thudt ¢6 vai tro quan trong trong hinh thanh va
phat trién cac Spin-offs:

Cdc trirong dai hoc c6 thé cung cap cac hd trg
cho vi€c tao ra cac dy an kinh doanh méi tir cac
nghién clru va cong ngh¢ bat ngudn tir nha truong
hodc c6 cac doanh nhan hoc thuét tham gla Vi du
dién hinh 1a: van phong cap phep, chuyén giao cong
nghe vin phong hd trg cic du an kinh doanh méi
tlep can vao mang lu6i cac ddi tac ciia nha truong;
cac hoat dong quang ba van héa doanh nhén, hd tro
gitp tai chinh, tu van hodc cac khoa hoc Ve quan ly
va ban hang;... cac doanh nhan dugc tiép can cac
phong thi nghiém nghién ctru dé trién khai cac du
an. Pac biét, mot trong nhiing cong cu hd tro chinh
dugc céc truong dai hoc gitp cho quy trinh thuong
mai hoa va hinh thanh cac cong ty Spin-offs la vuon
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uom doanh nghiép véi nhiéu dich vu hd trg phat
trién doanh nghiép (Grimaldi va Grandi, 2005)

Doanh nhdn hoc thudt, cac giang vién, nha
nghién cuu, hodc sinh vién dai hoc hodc hoc vién
sau dai hoc tham gia phat trién va trién khai cac hoat
dong lién quan dén kinh doanh (Nlcolaou va Birley,
2003). Ho c6 thé hodc khong thé roi truong dai hoc
sau khi lién doanh kinh doanh méi dugc tao ra va trg
thanh cong ty spin-off. Nhiéu ngudi trong s6 ho van
tham gia & ca hai hoat dong va két hop cac hoat
dong hoc thuat tai truong dai hoc vdi cac hoat dong
kinh doanh trong cong ty mdi. Trong truong hop
truong PH chuyén glao cong nghé hoac ho tro vige
tao ra li€n doanh mdoi va c6 doanh nhan dén tir bén
ngoai truong dai hoc, ho ¢ thé xay dung quan hé
ddi tac véi cac nha nghién ctru, gidng vién hoac sinh
vién cua truong dai hoc (Franklin va Wright, 2000),
cac nhom nhan lyc nay tré thanh nhém doanh nhan
hoc thuat, trong d6 cd giang vién va sinh vién.
Ngoai kho khan do ap lyc cong bd nghién ctru va
céc thii tuc vé tai chinh, ban chat trung 13p cua hoat
dong NCKH dan dén can tr¢ viéc phat huy tinh than
khoi nghiép kinh doanh ddi véi cac nha khoa hoc
trong cac PH (Nicolau va Blrley, 2003).

Dt ligu trong nghién clru cua Saetre va cac cong
su (2009) khang dinh manh mé cho y tuong cac
truong dai hoc nén tra tién dang ky quyeén s¢ hitu tri
tu¢ nhu 1a mot phan dong gop cho lién doanh
thuong mai. Néu myc tiéu cua cac du 4n 1a de thanh
lap mot cong ty Spin-off tir nha truong thi can phai
duoc dang ky hodc dugc cho phep quay vong” kinh
doanh dé dam bao co hoi tiép can vén mao hiém.
Trong truong hop truong dai hoc khong san sang tra
tién dé dam bao quyén sé hiru tri tu¢ trong li€n
doanh, nén xem xét tr bd mot phan cb phan cua
minh trong lién doanh hodc phat hanh ra thi truong
(Saetre va cong su, 2009). Mot chinh sach nhu vay
cua truong DH s€ 1a mot tin hi¢éu manh mé dé cac
giang vién, sinh vién sin sang tr¢ thanh doanh nhén
han 1am ma nha truong la do6i tdc mong doi khong
chi dé git hai nhiing loi ich cia cac két qua nghién
clru, ma con sin séng dong gop gia tri cho lién
doanh mai trong cdc cong ty Spln -offs.

5. Mt s6 van dé dit ra vé chinh sich ddi voi
giao duc dai hoc Viét Nam

Klnh nghlem thanh cong tir cac qudc gia cho
thdy: dé cac Spin-offs tir truong DH hinh thanh va
hoat dong hi¢u qua, ngoai sy chu dong cua cac co so
nay va tinh than khoi nghi€p cua cac nha khoa hoc -
doanh nhén hoc thuat (vn di dugc hinh thanh trong
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thé ché ty chu dai hoc) thi chinh sach cua chinh phu
va cac dia phuong dong vai tro quyet dinh. Vai tro
cua chinh sach thé hién ¢ sy d6i moi vé thé ché tao
moi truong khoi nghiép, d6i mai, sang tao va thue
day céc hoat dong chuyen glao thwong mai hoa két
qua NCKH va phat trién cong nghé tu cac truong
dai hoc (Dinh Vén Toan, 2020a).

Tai Viét Nam, két qua nghién ctru méi cong bd
gan day vé doanh nghiép trong cac CSGDDH cho
thdy: d6i v6i cac truong PH cong 1ap méi chi c6 mod
hinh doanh nghiép nha nudc dang phé bién trong
khi cac truong tu thyc chua quan tdm van dé nay. S6
liéu chinh thirc vé& doanh nghlep Spin-offs tu céac
truong DH hién nay chua c6. Két qua khao sat cua
nhom nghién ctru Dai hoc Quoc gia Ha Noi ddi voi
120 CSGDDH (trong d6 chi c6 43 phan hdi) trong
nim 2018 cho théy: trong giai doan 2000-2016
khong c6 truong dai hoc nao thanh cong trong thanh
1ap méi doanh nghiép. Pai hoc Qudc g1a Ha Noi
thanh lap hai doanh nghiép theo mé hinh cong ty ¢b
phan vao cac nim 2015, 2017 nhung toi cudi nim
2018 deu dung hoat dong Nguyen nhén la sy xung
dot vé co ché sir dung tai san, von va cac vudng mac
trong quéan 1y cac cong ty c6 ngudn lyc tir nha nudce
nhung chua c6 cac hudng dan phap ly phu hop. Pic
biét dang tiéc 1 cac linh vyc ma hai cong ty ndy
hoat dong (tw van chuyén glao cong nghé, vi sinh
vat va cong nghé sinh hoc) c6 tiem nang phat trién
san pham va thuong mai hoa. Nghién ctru nay cling
cho thidy mac du da cé su chuyen d6i vé hinh thuc
t6 chirc, mo hinh doanh nghiép va co ché hoat dong
dé thich nghi theo thi truong nhung cac doanh
nghiép van gitr co ché quan tri va diéu hanh theo 16i
hanh hinh dé phu hop véi didu kién hoat dong trong
don vi cong lap (Pinh Van Toan, 2019).

Bén canh nhiéu can trd vé& co ché hoat dong
doanh nghiép hinh thanh tt CSGDDH nhu néu trén,
thyc hién ty chu, ty chiu trach nhiém ¢ cac truong
DPH con han ché (Pinh Van Toan, 2020b). Cac han
ché nay cung voi bat cap trong quan tri nha truong
dan dén chua tao moi tmong khoi nghiép hoc thuat
va chua phat huy dugc vai tro cac bén trong phat
trién dy 4n kinh doanh, thuc day hinh thanh va phat
trién cac cong ty Sp1n -offs.

Két qua phong van ban cAu tric mot sé lanh dao
cap truong va cap khoa dya trén mo hinh cac nhan
t6 thé ché anh huong dén hoat dong chuyén glao va
tham gia kinh doanh trong nam 2019 cua tac gia cho
thay bén canh cac nhan t6 ké trén con co sy thleu
ddng bd vé co ché theo hudng khoi nghiép va doi
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mdi, sang tao (Dinh Van Toan, 2020c¢). Dac biét, cac
chinh sach va co ché Ve t6 chuc va by may truong
bH cham dugc cai tién cung s& tiép tuc 1a cac rao
can dé chuyén dbi sang mo hinh truong dai hoc khoi
nghiép (Dinh Van Toan, 2020)

Tur kinh nghiém cua cac qubc gia va thuc trang
quan ly cac CSGDDH ¢ Viét Nam nhu néu trén, cac
van dé dat ra ddi véi Chinh pht va cac B0 la:

Thir nhat, Viét Nam can su déng bo vé thé ché va
co ché thuan loi dé thic day chuyén giao cong nghé
va thuong mai hoa két qua nghién cuu tr cac
CSGDPH. Hé théng luat phap can cho phép cac
truong dai hoc dugc s¢ hitu va toan quyén st dung
quyén s¢ hitu déi voi cdc tai san tri tu¢ cua cdc san
pham nghién ctru tir tién Nha nudc tai trg. Co ché
thuc hién dang ky, xac 1ap quyén so hiru va quan 1y,
ddc biét vé su dung, khai thac va phén chia loi ich
doi Vol céc tai san tri tué cua dé tai, du an nghién
ctru can duoc cai tién theo hudng dé img dung (hién
nay Luét S& hitu tri tué quy dinh: tit ca cac tai san
tri tu¢ phat sinh s€ thudc quyén s0 hitu ctia nha
nudc; ty 1€ quyén s¢ hitu d01 vé6i timg d6i tuong do
cac ben dau tu quyét dinh bang vin ban trén co s&
dé xuat cua chii nhiém dé tai, dy 4n va nhom thuc
hién c6 sy thoa thuan bang vin ban cia co quan chu
tri, co quan dat hang, co quan sir dung két qua
nghién ctu, cac bén cd quyén lgi va nghla vu lién
quan khéc...). Cac co quan quan Iy can co huong
dan 4p dung rd rang, néi long va don glan hoa vé thu
tuc mua ban, nhugng quyén trén co so tin cay gitlta
cac bén dé cac nha khoa hoc ¢6 dong lyc tham gia
qua trinh thuong mai hoa cac san pham cta minh va
nha truong. Bén canh do, cac co ché hd trg khac can
duoc ap dung nhu ¢ mot s6 qubc gia (MY, Vuong
Qudc Anh) dé thuc ddy hop tac trong R&D giita cac
truong dai hoc véi cac doanh nghi€p va tu nhan dé
hinh thanh céc lién doanh, tién toi cong ty Spln -offs.

Thit hai, cin thao g& vé luat phap va ¢ cac chinh
sach dac biét hd trg hinh thanh va phat trién doanh
nghiép Spin-offs trong cic CSGDPH. Theo d6, can
g0 bo quy dinh khong cho phép cong chuc, vién
chuc, gidng vién trong cac tru'(‘)rng DbH cong lap
thanh lap hodc tham gia quan 1y cdc doanh nghiép
trong cac by ludt hién hanh (Ludt Phong, chong
tham nhiing; Luat Stra d6i b sung mot sb diéu cua
Luat Can by, cong chirc va Luat Vién chtc). Can
khuyén khlch cac nha khoa hoc trong cac co so nay
vura tham gia nghlen clru, giang day vua tham gia
hoat dong chuyén giao tri thue, tu van va thuong
mai héa san phan ra thi truong trong cac Spin-offs
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da thanh lap. Pong thoi, chinh phu va B¢ Tai chinh

can quy dinh rd rang dé cac CSGDbH trlen khai
dinh gia, dong gop von va chuyén nhuong co phan
tir cac ngudn lyc ctia minh nhu: quyén sir dung dat,
thuong hiéu, tai san tri tu¢ trong hinh thanh doanh
nghiép. Céc hoat dong kinh doanh tuan thu cac quy
dinh ciia Luat Doanh nghiép va cic co ché rd rang
s& dam bao dugc quyén loi cua cac bén lién quan,
trong d6 c6 Nha nudc, CSGDDPH, nha dau tu va cac
nha khoa hoc.

Thir ba, Chinh phu, Bo Khoa hoc va Cong nghé
can ¢ chmh sach hinh thanh cac nguon von va thlet
1ap co ché, chinh sach st dung vén “moi” nhu Tho
Nhi Ky va mot s6 qudc gia da thyc hién cho cac
doanh nhan hoc thuat budc dau phat trién san pham
mo hinh kinh doanh. Chinh séach va céc co ché nay
rit quan trong dé cac nha dau tu c4 nhéan, cic nha
dau tu “thién than” (thuorng 1a cac chuyén gia/doanh
nhan di thanh cong), cac quy dau tu mao hiém quan
tdm tham gia ngay tr khi hinh thanh lién doanh va
giup cac Spin-offs dimg virng trong giai doan dau.

Thir fur, Chinh phu, Bo Gido dyc va dao tao can
giao quyén ty chu hoan toan vé mat t6 chirc, nhan sy
dé cac truong dai hoc: 1) Xay dyng cac chmh sach
khuyen khich tinh than doanh nhan trong giang
vién, nghlen clru vién, tao dong luc dé cic nha
nghién ctru tham gia hoat dong doi mai, sang tao va
hoat dong cua cac Spln offs; ii) Khuyén khich cac
nha khoa hoc, gidng vién va nguoi hoc tham gia cac
hoat dong khai nghiép va thanh 1ap doanh nghiép dé
thuong mai héa san pham NCKH; iii) C6 chinh sach
va thanh lap don vi hd trg viéc tao ra cac du 4n kinh
doanh moi tir cac nghién ciau va cong nghé bat
nguon tu nha tru’ong hodc ¢6 cac can by, giang vién,
sinh vién tham g1a nhu: vin phong cép phép, van
phong chuyén giao cong ngh¢, van phong ho tro cac
du an kinh doanh mai,... ; 1V) Co co ché dé cac
doanh nhan hoc thuat duoc tiep can, su dung cac
phong thi nghiém nghién ctru dé trién khai cac du an
mang tinh khoi nghiép kinh doanh; v) Pac biét, mot
trong nhitng don vi ¢6 vai tro quan trong trong quy
trinh thwong mai hoéa va hinh thanh cac cong ty
Spin-offs 1a cac vuon wom doanh nghiép can duoc
céc truong chu dong thanh lap.

6. Két luan

Kinh nghlem Ve chinh sach va sang klen cua cac
quoc gia trén khip thé gidi ciing nhu két qua phat
trién cac doanh nghi€p Spin-offs 1a minh chung
sdng dong cho xu hudng d6i méi truong DH gin voi
khoi nghi¢p va thuong mai héa trong hon hai thap
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nién vira qua. Trong s6 cac qudc gia da dé cap, mot
s6 ¢6 nén gido duc dai hoc phat trién tir lau theo
hudng tu chu dai hoc nhu My, Anh va mét sO nuée
Tay Au, nhung ciing c6 nhiéu truorng DH & Chau A,
Bic Au va Chau My. Cac quoc gia nhu My, Anh,
Canada va mot s6 nudc tiéu biéu & khu vyc Chau A
nhu Nhat Ban, Singapore da gat hai nhiéu thanh
cong tir doi mai chinh sach va sy hop tac hiéu qua
gilta cac bén: truong dai hoc - chinh phu - doanh
nghiép. Trong do, chinh phu c6 vai tro xay dung
khung kho thé che va céc chinh sach, ddng thoi tao
cac co che thu hut dau tu, hop tac va st dung hi¢u
qua nguon Iyc tir t6 chirc me 14 truong DH dé phat
trién kinh doanh cho cac Sp1n -offs. Chinh diéu nay
tao dong luc cho chuyen g1ao thuong mai hoa va
thiic day hoat dong d6i mai, sang tao trong mo hinh
truong dai hoc khoi nghiép.

Vigt Nam dang trong boi canh ctia nén kinh té
chuyén dbi, cac CSGDDH chu yéu hoat dong theo
mo hinh truong bH truyen thdng, it quan tdm dén
chuyen glao va thuong mai hoa. Theo xu thé chung
cua thé glOl cac truong dai hoc Vigt Nam cling dang
trong giai doan chuyén doi sang mo hinh truong dai
hoc khoi nghiép. Tuy nhién, ket qua hinh thanh va
phat trién doanh nghlep nodi chung va cong ty Spin-
off noi riéng trong cac truong dai hoc con rat han
che He¢ thong thiét che cac quy dinh phép luét chua
dong b, chua khuyén khich va hd trg dé cac can bo
giang vién va CSGDDH hinh thanh dy an kinh
doanh va thanh 1ap doanh nghiép. Bén canh d6 con
thiéu cac co ché hd tro viéc thanh 1ap va hoat dong
cua cac doanh nghlep hop tac vdi nha truong.

Vi viy, cac van d€ dat ra hién nay trude hét 1a hoan
thién the ché va co ché dé thuc day chuyén giao cong
nghé dé thuong mai hoa két qua nghién clru tir cac
CSGDPH. Can cho phép truong dai hoc s¢ hitu cac
tai san tri tu¢ tr cac san pham nghién ctru do Nha nuée
tai tro. Can gd bo quy dinh khong cho phép cong
chtre, vién chure, glang vién trong céc truong dai hoc
cong lap tham gia quan ly cac doanh nghlep trong cac
b luat hién hanh, dong thoi thiét 1ap ngudn va co ché
hé tro dau tu vén cho cic cong ty Spin-offs tir
CSGDPH. Cudi cung, ddi véi cac truong DH hign
nay thi thiét ché va co cau quan tri dé hoan thién mo
hinh t6 chuc theo hudng khoi nghiép, thic day d01
méi va sang tao la hét suc cép bach. Pé lam duoc didu
nay can hoan thién va dong bo hoa cac chinh sach va
thé ché quan 1y gido duc dai hoc. Nhung truong dai
hoc chua thyc sy tu chu trong quyét dinh co' cau to
chirc, nhan sy va cac hoat dong 1a mot nut that can
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dugc thao gd ngay dé cac truong cai tién mo hinh
quan tri, co cau to chuc va thyc hién dugc cac chinh
sach, cac co ché uu dai cho khaoi nghi¢p, hinh thanh
doanh nghiép dua trén cong nghé tir nha truong. ¢
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Summary

The paper focuses on Spin-offs companies from
higher education institutions and development sup-
port policies in several countries around the world.
On the basis of an overview of published academic
studies and the results of research on the current sit-
uation in Vietnamese higher education institutions,
this article raises issues of concern about policy and
institutional reform for higher education in the cur-
rent context. In addition to the requirements of insti-
tutional reform and the environment for business
development from universities, comprehensive
autonomy for schools to innovate organizations,
encourage entrepreneurship and promote commer-
cialization are urgent problems are in place.
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