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@ dch thike tiép can cia kiém todn néi chung ciing nhuw Kiém todn ni bg (KTNB) néi riéng da
dang dan thay doi tir tiep cdn hé thong, tudn thu chuyén sang tiép can kiém toan dua trén rui
ro nham tang thém gid tri va hiéu qua cho cac doanh nghiép (DN). Thong qua phwong phdp tiép can kiém

M)

toan dya trén rui ro, KTNB luon dwoc xem la “tai mat” cua quan ly DN, gitip cac nha quan Ly diéu hanh
co the kiém sodt hoat dong 16t hon, quan Ly rii ro (OLRR) tot hon, ndng cao uy tin, thwong hiéu, gia tang
niém tin ciia cdc cé dong, cdc nha dau tu, cac doi tac, co quan chitc ndng vé hé thong quan tri cua t6 chirc.
Vi vay, muc dich ciia nghién cieu ndy nham danh gid kha nang dp dung phirong phdp tiép cdn kiém todn
dwa trén rui ro trong KTNB tqi cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san (DNKDBDS) tai Viét Nam hién
nay va dé xudt mét sé khuyén nghi phit hop d@é khuyén khich va dinh hieéng cho viéc dp dung phirong phap

tiép can kiém todn dia trén rii ro trong KTNB.

Tir khéa: Kiém todn néi bg; phwong phdp, rii ro, doanh nghiép kinh doanh bdt déng san.

JEL Classifications: M40, M42, M49

1. Gié6i thiéu

Kiém toan ndi bd (KTNB) ngay tir khi méi ra doi
d3 1a mot cong cy hitu hiéu cho quan 1y, kiém soat
tu bén trong doanh nghiép (DN). Trai qua qua trinh
phét trién, KTNB ngay cang hoan thién hon vé Iy
luan va thyc tién. Ngay nay, KTNB la cong cu hd trg
nhim nang cao hi¢u qua hoat dong, hi€u luc cua
kiém soat ndi bd va quan 1y rui ro (QLRR), tao ra
gia tri gia tang va trg giap DN dat dugc cac muc tiéu
hoat dong.

Kinh doanh bat dong san 1a linh vuc kinh doanh
¢6 nhiéu dic thu riéng, hoat dong kinh doanh nay
ludn chiu anh huong boi nhleu yéu t6 thude vé su 6n
dinh va phat trién kinh té, chinh tri, xa hoi cua dét
nudc, sy phat trién ciia khoa hoc cong nghé, su bién
dong cua cac thi truong ngoai t€, vang, lai suét. .
cac yeu t6 nay déu co thé tac dong truc tiép hay glan
tiép dén két qua ciia hoat dong kinh doanh bt dong
san. Cung voi dac thu hoat dong la doi hoi ngudn
vbn rat 1on va thoi gian déu tu 1au dai nén hoat dong

kinh doanh bat dong san dugc danh gia 1a linh vuc
hoat dong tiém an nhiéu rii ro. Pidu d6 doi hoi cac
DN kinh doanh trong linh vyc nay phai kiém soat
duogc hoat dong thong qua sir dung dong bo nhidu
cong cu quan 1y khac nhau, va ké toan dugc xem la
mot trong nhirng cong cu quan ly hiru hiéu nhét dé
cung cap cac thong tin hiru ich cho viée kiém soat va
ra quyét dinh cta nha quan tri DN.

Dinh huéng KTNB theo phuong phép tiép can
dua trén rui ro (Risk Based Internal Audit - RBIA)
1a phuong phép hién dai va hop véi xu thé tat yéu,
trong hoat dong kiém toan hién nay. Phuong phap
nay, gitip cho kiém toan vién ngi by (KTVNB) dam
bao x4c dinh mau chon voi sy dam bao tinh dai dién
cho tong thé, dam bao khdi lwong kiém toan phu
hop, ding trong tim trong diém cua kiém toan, dat
duoc tinh kinh t& va chat lugng trong kiém toan.
Ngoai ra, phuong phap nay, khong chi cht trong dén
céc i ro kiém toan don thudn ma con quan tam dén
cac rui ro kinh doanh thong qua danh gi tit ca cac
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nhén t6 tac dong dén hoat dong cua don vi. Tir viéc
tiép can xudt phat tur rui ro kinh doanh, KTVNB s€&
xac dinh cac khau vi rui ro, xac dinh ding trong tim
va trong diém kiém toan, dé tur d6 xac dinh pham vi,
khéi lugng kiém toan va phan bd ngudn luc phu hop
v6i mirc d6 rai ro va mirc do trong yéu cia ting
cudc kiém toan, cling nhu thiét ké va thue hign cac
thu tuc phi hop nhét, hiéu qua nhat dé xu 1y cac rai
ro da danh gia.

Véi 1y do d6, bai viét nay s& thu hep khoang
tréng nghién ctu trén bing mot khao sat thuc
nghiém tuong dbi toan dién vé muc dd van dung
phuong phép tiép can dua trén rui ro trong KTNB
tai cac DNKDBDS ¢ Viét Nam. Nghién ctru s€ tra
161 2 cau hdi sau: (i) Panh gia mac d van dung
phuong phap tiép can dua trén rui ro trong KTNB,
nhiing loi ich, thach thitc va quy trinh van dung
phuong phap RBIA nhu thé nao? (ii) Nhimg giai
phap nao phu hop dé khuyén khich va dinh huéng
cho viéc van dung phuong phap tiép can dua trén rui
ro trong KTNB. Két qua nghién ctru s& gop phan bd
sung cac nghién ctru vé dinh huéng van dung
phuong phép tiép can dua trén rii ro trong KTNB
cling nhu giup cho KTVNB ap dung phuong phap
nay hiéu qua hon.

~ Sau phan gi6i thi¢u, phan hai cua bai viét s¢ la
téng quan cac nghién ctru vé KTNB trén co s6 rui ro
(RBIA) va van dung phuong phap tiép can dua trén
rui ro trong KTNB. Phén ba 1a phuong phap nghién
ctru. Phan bon 1a két qua khao sat va phan tich két
qua. Phan cudi cing l1a ccac phat hién, khuyén nghi
va hudng nghién ciru tiép theo trong twong lai.

2. Tong quan nghién ctru

Cho dén nay dd c6 nhidu cong trinh trong va
ngoai nude lién quan dén KTNB ndi chung, thuce
hién KTNB theo phuong phap tiép can dua trén rui
ro noi riéng ca vé phuong dién 1y luan va thyc tién.
MJi cong trinh nghién ciru & mot goc do khac nhau
nhém dat dugc muyc dich cua nghién ctru, dudi day
1a téng quan mot s cong trinh tiéu biéu lién quan
dén nghién ciru:

Nghién ciru vé KTNB trén co sé riii ro (RBIA)

Nghién ciru cta Jenny va Pamela (2006) da diéu
tra vi€c thanh 13p bo phan KTNB tai cong ty niém
yét tai Australia va chirc ning ciia KTNB tai nhiing
cong ty nay. Két qua nghién ctru chi ra rang bo phan
KTNB ¢ cic cong ty niém yét c6 lién két manh mé
v6i by phan QLRR. Trong qua trinh hoat dong, hai
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bod phan nay c6 tac dong qua lai hd tro cho nhau
nham muc dich chung 1a QLRR. Can ctr vao két qua
nghién ciru, cc tac gia dua ra kién nghi thiét 1ap
mot quy trinh KTNB c6 sy lién két voi bod phan
QLRR dé dat dwgc muc tiéu chung 12 hd tro nha
quan tri trong viéc QLRR. Griffiiths (2006) da
nghién ctru KTNB duya trén co so rui ro, tic gia nhan
manh rang trong khi ban quan 1y chiu trach nhiém
chinh trong quy trinh QLRR, KTNB ¢6 thé dong vai
tro hd trg nha quan 1y trong viéc nhan dién rii ro, do
luong rui ro va danh gia tinh hiéu qua va hiéu luc
cua quy trinh QLRR. Nghién ctru cling da lam r co
so 1y luan klem toan dya trén rui ro, cung cAp mot
ké hoach chi tiét vé quy trinh cugc KTNB dvya trén
rui ro nhu dya trén rui ro dé 1ap ké hoach kiém toan,
thuc hién mot cudc kiém toan theo nhiing rui ro. Téac
gia nhan manh diém khac biét gitra kiém toan tudn
thu va kiém toan theo dinh hudng rui ro 13 & chd
kiém todn trén co sé dinh hudng rui ro khong xudt
phat tr cac thu tuc kiém soat, ma xuat phat tr muc
tiéu cua to chirc va cac rui ro anh huong t61 muc tiéu
dat ra, tr d6 danh gia cac hoat dong kiém soat nham
quan ly cac rui ro d6. KTNB dong vai tro la nguoi
dua ra giai phap chtr khong chi phat hién van dé,
tiép nhén cac yéu cau tir cac bd phan hoat dong vaoi
tu cach cb van, mot ddi tac, hudng dén tuong lai.

Miller (2014) nghién curu cac quy trinh, thu tuc
KTNB va chiing minh rang KTNB mang lai sy dam
bao hop Iy trong viéc thiét ké va thuc hién cac hoat
dong kiém soat, QLRR va quan tri DN, qua d6 gop
phan gitip t6 chirc hoan thanh muc tiéu ciing nhu st
ménh ctia minh. Piéu d6 ddng nghia voi viéc KTNB
g6p phan hd tro to chire phat trién bén vimng thong
qua viéc dat duoc sy can bé‘mg gilia 3 muc ti€u: tang
truong, hiéu qua va kiém soat. Miller (2014) con
cho ring dé phat huy vai tro cia KTNB trong
QLRR, DN can t6 chirc va duy tri chirc ning KTNB
trong DN mot cach thich hop. Trude hét vé dinh
hudng phuong phap tiép can, phuong phap tiép can
theo dinh hudng rui ro s& 1a giai phap lya chon tdt
nhit cho ciac DN trong bdi canh hién nay. KTNB
trén co so tiép can rui ro dang 1a xu thé va ngay cang
ching minh tinh tién b, hiéu qua cua minh trong
vai tro ddng hanh cing quan ly DN.

Nghién ctru cia Phan Trung Kién (2014) da chi
ra voi hoat dong trong linh vuc déac thu - xay dung,
cac doanh nghiép xay dung néi chung va cac tong
cong ty xay dung néi riéng dang phai dbi mat véi
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nhiéu kho khin trong nhitng nim vira qua. Nhidu
van dé quan tri méi nay sinh trong didu kién moi
truong kinh doanh, phap 1y ¢ su thay ddi, doi hoi
nha quan tri cdp cao phai tim kiém phuong sach
quan ly thich hop. KTNB la mét trong nhiing
phuong sach dugc str dung trong quan tri cong ty tai
cac tong cong ty xdy dung Viét Nam. Téc gia cho
rang KTNB phai dap mg dugc yéu cau cua quan tri
cong ty, KTNB can bam sat nhu cau cua quan tri,
xac dinh va lya chon dung nhiing van d& quan tri
quan tam.

Dé chig minh gia tri gia ting cia KTNB hudng
dén QLRR, Sarens (2009) cho réng cac dic diém
cua KTNB (tinh khach quan va doc lap, phuong
phéap kiém toan) va dic diém cta cac KTVNB lam
trong KTNB (cac k¥ ning va kién thirc KTNB) c6
tac dong tich cuc dén chét lugng kiém soat noi bo va
QLRR trong DN. Nghién ctru cia Yu va cdng su
(2019) da chi ra rang khi bd phan KTNB duoc dau
tu phu hop c6 thé dap ung t6t ca 3 muyc tiéu (hoat
dong, bao cao va tudn thu) cia don vi KTNB la trg
thu déc luc cho nha quan 1y, khong nhitng dam bao
dod tin cay cua thong tin ma con dam bao tinh hiéu
qua, tinh kinh t& va tinh hiéu ning trong cic hoat
dong chtic nang khac nhau. KTNB la cong cu lanh
dao cua cac DN co chirc ning kiém tra, danh gia,
phan tich tinh hinh hoat dong DN ¢ tung bd phan, &
tit ca cac giai doan trudc, trong va sau qua trinh
kinh doanh gitip hoat dong san xuét kinh doanh ctia
DN tuén thu ding quy dinh cta phap luat; dong thoi
kiém tra, d4nh gia thong tin trén cac bdo cio tai
chinh, bao céo quén trj nham dam bao cac thong tin
trén bao cdo trung thyuc, hop ly tinh hinh tai chinh,
két qua hoat dong kinh doanh theo cac ché do. Vi
vay, KTNB la mét hoat dong dam bao va tu van
khach quan, doc 1ap duoc thiét ké dé ting thém gia
tri va cai thién hoat dong cua mot td chirc. N6 giup
mot t6 chire thuc hién cac muc tiéu cua minh b@fmg
cach dua ra mot cach tiép can co hé théng, c6 ky luat
dé danh gia va nang cao hiu luyc cua cac quy trinh
QLRR, kiém soat va quan tri” (IIA, 2016)

Nghién ciru vé vdn dung phwong phdp ttep cdn
dwa trén rii ro trong KTNB

Griffiths (2006) cho ring phwong phap kiém
toan dua trén dinh hudng rui ro Xuét phat tor muc
tidu cua t chire cac rai ro anh hudng dén muc tidu
da dé ra. Trén co s& tiép can toan bd hé théng dé xéac
dinh nhling khu vuc, vung, bd phén cé rui ro cao
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nhét, c6 kha ning anh huong 16n nhat. Két qua nay
ciing trong ddng voi két qua nghién ctru cua tac gia
Liu (2012) da chung minh phuong phap RBIA giup
KTVNB danh gia tinh ddy du, dung din va nhan
dién rui ro, danh gia tinh thich hop cua viéc danh gia
rui ro, danh gid tinh dang dan cua viéc né tranh rui
ro, hiéu biét vé mirc do rui ro quan ly c6 thé chip
nhan duoc va bao cdo vé tinh hinh danh gia rui ro.

Nghién ctru cia Trin Thi Hong Mai (2009) da
md ta mot cach khai quat nhitng cong viéc ma kiém
toan vién ndi bd can thuc hién lién quan dén rui ro
nhu: Nhéan dién rui ro, danh gia rui ro, tu véan cho
doanh nghiép QLRR. Gan day nghién ctru cua Trn
Vin Hong (2020) da hé thong hoa nhirng vén dé 1y
luén co ban vé phuong phap tiép can kiém toan dua
trén danh gia rui ro trong kiém toan dy 4n dau tu xay
dung cong trinh; tong hop, phan tich va danh gia
thuc trang van dung phuong phap tlep can kiém toan
duva trén danh gia rui ro trong klem toan du 4n du
tu xdy dung cong trinh; dé xuét nhimg dinh huéng
va giai phap van dung phuong phap tlep can kiém
toan dya trén danh gia rui ro trong kiém toan du an
dau tu xdy dung cong trinh.

Ngay nay, phuong phap tiép can cia KTNB hién
dai da c6 buoc tlen dang ké khi c6 sy dich chuyén tir
phuong phap tiép can hé théng sang mot phuong
phap dang dugc s dung rong rai trén thé gioi do la
tiép can theo rui ro. Theo d6, KTNB xuét phat tir
viéc xac dinh, danh gia rui ro dé xac dinh dbi tugng,
noi dung, phuong phdp, thu tuc... va bd tri cac
ngudn lyc dé thuc hién kiém toan. Co the thdy su
khac nhau co ban gilra phuong phap tiép can hé
thong va phuong phap tiép can theo rui ro do 1a tir
chd danh gia sy ddy du, tinh hiéu lyc cia cac thu tuc
kiém soat sang xdc dinh, danh gid muc do anh
hudng va kiém soat rui ro. .

Rui ro duoc hiéu 1a nhitng bién dong, thay ddi
trai v6i du kién, ké hoach ban dau. Trong khi hoat
dong san xuét kinh doanh ctia DN ludn chiu sy tac
dong cua rat nhidu yéu t6 khac nhau nhu: kinh té
nganh; tinh hinh tang truong hay suy thoai kinh té
qudc gia, ving ldnh thd va thé gisi; tinh hinh chinh
tri; thién tai... hay chi 1a mdt su thay doi trong doi
ngii 1anh dao ciing déu c6 nhing tac dong nhit dinh
dén hoat dong cua DN. Vi vay, néu KTNB chi quan
tadm dénvtinh ddy du cua cac yéu t6 céu thanh hé
théng kiém soat ndi b va cac thu tuc kiém soat thi
s& khong nhan biét dugc sy thay dbi ciia méi truong
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kinh doanh va khong danh gia kip thoi tinh hiéu luc,
su phu hop cua cac thu tuc kiém soat. .

Theo IIA (2016) cach thuc thyc hién kiém toan
trén co s¢ dinh hudéng rii ro cua KTNB ¢6 thé khac
nhau phu thugc vao trinh do phat trién ciia quy trinh
quan 1y rai ro hién tai cta t6 chirc. C6 thé thdy rd
didu nay thong qua ly thuyét ba vong bao vé trong
DN. Theo nguyén tic nay, bo phan QLRR c¢6 chirc
nang xay dung chinh sach, quy ché, cac tiéu chuin
va giam sat viéc thuc hién quan ly rdi ro toan DN.
Con KTNB giir vai tro la vong bao vé thu 3 trong
DN véi chirc ning danh gia doc 1ap s& tién hanh
danh gia tinh hiéu lyc, hi€u qua, nhét quan cua mo
hinh QLRR va tu van hoan thién cong tac quan tri
rii ro. Co thé thiy phuwong phap tiép can KTNB theo
dinh hudng rui ro (RBIA) mang lai hi¢u qua cao cho
cudc KTNB trong DN.

L& Thi Thu Ha (2011) da cho rang Phuong phap
tiép can theo dinh hudng rii ro ¢6 thé duoc ap dung
trong toan bd qua trinh kiém toan, khong chi déi voi
viéc lap ké hoach kiém toan hang nim, ma con trong
toan bo quy trinh kiém toan” kém theo d6 1a nhirng
noi dung huéng dan tuong ddi cu thé, chi tiét. Tac
gia cling di c6 nhiing dinh huéng, huéng dan co ban
vé danh gi4, phan loai rui ro va cong tic quan ly chat
lugng hoat dong kiém toan.

Deloitte va SCIC (2015) da dua ra hudng dan
xac dinh chi sb rui ro khi van dung phuong phap
kiém toan theo raii ro va nghién clru cling khang
dinh KTVNB phai két hop céac thanh t6 véi trong sd
cua ching trong mot cong thuc co thé sur dung de
tinh toan chi sé rai ro. Trong viéc chon trong sd,
KTVNB phai tranh dwa xu hudng khong cong bang
vao cong thic.

Nghién ciru cua Nguyén Thi Hong Thuy (2010),
Vi Thuy Linh (2014), Tran Thi Lan Huong (2020)
mic dii cc tac gia dd huéng KTNB tiép can trén co s&
phén tich rui ro, tuy nhién trong ndi dung nghién ctru
van mang nhiéu dic diém cua phuong phap tiép can hé
thong, chu trong vao kiém toan tai chinh va chua dua
ra mo hinh d4nh gia, phan tich, xép loai rui ro.

Nhu vy, cac nghién ctru da chimg minh cac thu
tuc kiém toan da thay doi rat nhleu trong sudt mot
thoi gian dai, va co su chuyen dbi tat yéu tir phuong
phép kiém toan truyén thong sang phuong phap
kiém toan dya trén rui ro. Cach tiép can nay quyét
dinh rui ro cua DN, cho phép str dung t6i wu cac
nguén luc kiém toan hiém hoi, dat dugc su déng

khoa hoc

thuén cao hon gitra kiém toan va muc ti€u cua DN,
ddng thoi giam thiéu duogc rui ro tiém an. Tuy nhién
cac nghién cuu chua di sau vao phan tich va lam rd
loi ich, thach thitc cling nhu danh gia quy trinh
KTNB theo phuong phap tiép can dya trén rui ro
theo khu6n mau thue hanh cua KTNB (IIA, 2016).
Vi vy, trong phan khdo sat thuc trang, bai viét s&
xem xét viée van dung phuong phép tiép can dua
trén rai ro trong KTNB tai cac DNKDBDS ¢ Viét
Nam hién nay dang & mic d6 nio theo cic nhan tb
loi ich, thach thirc va quy trinh thyc hién KTNB
theo RBIA.

3. Phwong phap nghién ciru

Bai viét str dung phuong phap nghién ctru dinh
tinh qua cong cu phong van céac chuyén gia cua 5
DNKDBBDS trén dia ban Ha Noi ¢6 to chuc KTNB
bao gdm: Tdng cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha
Noi (HANDICO); Tong cong ty Pau tu phat trién
nha va d6 thi (HUD); Tong cong ty VINACONEX;
Tap doan Tan Hoang Minh (THM), Cong ty CP dﬁu
tu va thuong mai CTM.

Bang cau hoi phong van dugc thiét ké 2 phén
Phan 1. La nhiing cau hoi chung lién quan dén ddi
tugng khao sat nhu vé gidi tinh, do tudi, trinh do...
Phan 2: Panh gia mirc d6 van dung phuong phap tiép
can dya trén rui ro trong KTNB, nhitng loi ich, thach
thic va quy trinh van dung phuong phap RBIA nhu
thé nao? Mirc danh gia duoc do bang thang Likerk 5
diém: 1 - Hoan toan khong hai long; 2 - Chua thuc
su hai 1ong; 3 - Trung 1ap; 4 - Tuong ddi hai long; 5
- Hoan toan hai 1ong hodc 1 - Hoan toan khong dong
¥; 2 - Chua thyc sy dong y; 3 - Trung 1ap; 4 - Tuong
dbi déng ¥; 5 - Hoan toan ddng .

Poi twong phong van 13 KTVNB (Truéng bod
phén kiém toan, truong bo phan kiém soat noi bo,
kiém todn vién ndi bd) va cac nha quan tri cap cao
(Giam dbc hodc pho giam dbc tai chinh hodc Pho
Tong giam ddc hodc thanh vién hoi dong quan tri
hodc Ké toan truong hodc Trudng ban Tai chinh -
Ké toan cuia cac tong cong ty theo nhitng ndi dung
¢6 lién quan). Pdi tuong phong vén 1a nhitng ngudi
tham gia truc tiép hodc gian tiép tham gia cac cudc
kiém toan, do vay ho 13 ngudi hiéu biét rd nhat vé
véan dung phuong phap tiép cin duya trén rii ro trong
KTNB, nhu vay Kkét qua khao sat s¢ co do tin cay
cao. Phuong tién thuc hién chu yéu 1a phong van
truc tiép hodc goi dién thoai dén cac dbi tugng trong
thoi gian tr thang 11/2020 - thang 12/2020.
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Bang 1. Ddc diém doi twong khdo sat

Theo vi tri S6 | Tylé Theo S6 | Ty1é |Theotrinhdd S6 | Tylé
cong viéc lwgng| (%) thdm nién |lwgng| (%) lwong | (%)
Ban Giam doc 6 20 Trén 20 nam 8 26,67 Pai hoc 18 60
Trudng/pho bo 8 26,67 | Tr10dén20 | 15 50 | Tréndaihoc | 12 40
phan KTNB/KSNB nam
Kiém toan viénnoi | 16 | 53,33 | Tr5dén10 | 7 | 23,33
bd/Kiém soat vién nam
Tong cong 30 100 Tong cong 30 100 | Tong cong 30 100

Béang 1 cho thay, d6i tuong tham gia phong van
déu 1a nhitng ngudi co6 thoi gian dai 1am viée ¢ cong
ty, tir 11-20 ndm chiém 50%, trén 20 nim chiém
26,67%. Diéu nay cho thiy, d6i tugng khao sat la
ngudi gin bo va am hiéu cong ty. Co ciu thoi gian
cong tac kha lau 1a do quy ché KTNB cua ca 5
DNKDBDS dai dién mau nghién ctru & trén quy
dinh, KTVNB phai c6 it nht 3-5 nim cong tac & vi
tri khac trong cong ty nhu quan 1y, ké toan, tai chinh
trude khi 1am kiém toan. Vé trinh d6 hoc véan: S6
liéu phan tich cho théy, trinh d6 hoc van cua cac doi
tugng phong van 100% la tir dai hoc trd 1én.

Muc dich cua cac cudc phong vén nham xac dinh
quan diém cia ngudi dugc phong van vé van dung
phuong phap tiép can dya trén rui ro trong KTNB,
theo ho chat luong thyc hién KTNB phuong phap
tiép can dua trén rui ro dugc thé hién nhu thé nao?
nhiing lgi ich, thach thitc va quy trinh KTNB theo
phuong phap RBIA tai DNKDBDS ¢ Viét Nam.

Xir 1y két qua khao sat: Két qua phong van dugc
tong hop va tinh gia tri trung binh cua timg tiéu chi
quan sat. Dya trén két qua phan tich, bai viét tién
hanh thao luan va dua ra cac khuyén nghi vé viée
van dung phuong phép tiép can dua trén riii ro trong
KTNB tai DNKDBDS ¢ Viét Nam.

4. Thao luin két
qua nghién ctru

phap RBIA mang lai nhiéu lgi ich cho cudc
KTNB (mirc danh gia trung binh dat tir 3.32 dén
4.03). Cu thé:

Thir nhat, thyc hién KTNB theo phwong phap
kiém toan dua trén tiép can rui ro, giip KTVNB dat
duoc mirc do hiéu biét toan dién hon vé muc tiéu va
cac rai ro ma DN dang phai d6i mat. Do phuong
phap tiép can nay xuat phat tir rii ro kinh doanh,
thong qua danh gia tit ca cac nhan té tic dong dén
hoat dong cua don vi. Khi danh gia cic nhén td,
KTVNB cin quan tdm t6i moi trudng kinh doanh,
moi truong phap ludt, moi trudng doanh nghiép,...
dé dat duoc nhirng hiéu biét can thiét, dam bao cho
viéc dua ra ¥ kién pht hop. KTVNB sir dung sy hiéu
biét v& tinh hinh kinh doanh dé xac dinh rui ro tiém
tang, rai ro kiém soat va xac dinh ndi dung, lich
trinh, pham vi ctia cac thi tuc kiém toan. Do d6, dé
dam bao chat luong cua cudc kiém toan, KTVNB
phai thu thap thong tin day du vé tinh hinh kinh
doanh nham nhén biét, danh gia va phan tich dugc
khau vi tirng loai rui ro. Chinh vi vay, KTVNB s&
dat dugc sy hiéu biét vé rui ro ¢ mirc d6 cao. Khi
duogc hoi: “Ong/Ba cho biét hién nay don vi dang
phai d6i mat voi nhitng loai rui ro kinh doanh no?”.
V6i cac dic diém nganh nghé dau tu kinh doanh bt

Bang 2: Loi ich ciia phwong phdp tiép can kiém todn diwa trén rii ro véi KTNB

4.1. Lgi ich ciia Loi ich cita RBIA N | Trung
phwong phap tiép binh
cdn kiém todn dya |1 GiGp KTVNB dat duoc mirc d9 hiéu biét toan dién hon vé muc tiéu va| 30 3.89
trén rui ro vdi |cic rai ro ma DN dang phai doi mit
KTNB 2. Giup KTVNB xac dinh ding trong tdm va trong diém kim toan, dé tij 30 4.03

Dir liéu Bang 2 |d6 x4c dinh phu hop pham vi va khdi lugng kiém toén
cho théy cac dbi 3. Gilp KTVNB dat dugc sy tuan thi day di chinh sach, phap luat vaj 30 3.67
tuong dugc hoi déu [chuan muc kiém todn khi thuc hién ki€ém toan
danh gia phuong 4. Kién nghi, tu van sau kiém toan hitu ich hon 30 3.32
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dong san nén 9/10 cugc phong vén déu cho ring cac
DN dang tiém 4n va ton tai v6i 3 loai rui ro chu yéu:
(i) rui ro tai chinh (huy déng vén, hoat dong déu tu,
kha ning thanh toan,...), rti ro khi trién khai thuc
hién dy an dau tu (chién luge dAu tu chua hop 1y,
dau tuw dan trdi voi nhidu du én dau tw méi, do
dang,...); rui ro khi thuc hién cac hop ddng thi cong
xay 1ap (Vén bi & dong do hang ton kho cao hodc bi
chiém dung do khach hang ng tién,...).

Thir hai, phuong phap tiép can dua trén rui ro
giup KTVNB xdc dinh dung trong tdm va trong
diém kiém toan, dé tir d6 xac dinh phu hgp pham vi
va kh01 lwong kiém toan, giup KTVNB phan bd
ngudn lue phu hop véi mure do rui ro va muc do
trong yéu cua ting khoan muc, cung nhu thiét ké va
thuc hién cac thu tuc phu hgp nhét, hiéu qua nhat dé
xur 1y cac rui ro da danh gia. Diéu nay hoan toan phu
hop véi quan diém
cua Griffiths (2006)
cho répg phuong

Thir tr, thuc hién kiém toan theo phuong phap
tiép can dua trén rui ro gitp KTVNB duara y kién
phu hop trén bdo cao kiém toan. Viéc thuc hién cac
thi tuc kiém toan dua trén két qua danh gia rui ro,
giup giam rui ro kiém toan, dam bao chat luong cua
cude kiém todn, tir d6, cudc kiém toan dugc thuc
hi¢n mot cach hiéu qua hon. KTVNB v6i sy danh
gia vé nhimg ving rai ro va thyc hién cac thu tuc
kiém toan dugc thiét ké cho cac rii ro do, cac chi
tiéu trong bo cdo s& chi rd khach thé kiém toan nao
chua thuc hién cac kién nghi, khach thé nao da thuc
hién va mtrc d thuc hién 1a bao nhiéu. Thém vao
d6, bao cdo con phan tich rd cac nguyén nhan cua
viéc chua thyc hién cling nhu thyc hién chua dﬁy du
lam can ¢t cho viée dua ra cac giai phap khic phuc.

4.2. Thach thwrc khi van dung phwong phap
tiép cdn kiém todn dwa trén riii ro trong KTNB

Bang 3: Thdch thirc khi vdn dung phirong phép tiép cdn kiém todn da trén riii ro

phap kiém toan dua

trén dinh hudng rui ro
gitp don vi xac dinh

nhiing khu vye, vung,
bd phan c¢o rui ro cao

nhét, c6 kha ning anh
huong 16n nhat. Két

trong KTNB
Tiéu chi N Trung

binh

1. KTV doi hoi phai c6 kién thiic chuyén mén va k¥ ning cao hon khi 30 | 4,11

déanh gid rui ro Kinh doanh

2. Céc thu tyc kiém toan dugc thiét ké dé tmg pho lai cac rui ro da dugc] 30 | 3,94

xac dinh 12 rit da dang va khong giéng nhau giita cic DNKDBDS

3. Ap dung cong nghé thong tin va thyc hién kiém toan lién tyuc 30| 3.77

qua nay ciing tuong
ddng voi két qua
nghién ctru cua tac gia Jie Liu (2012) cho ring
phuong phép RBIA gitip KTVNB danh gia tinh diy
du, ding d4n va nhan dién rui ro, danh gia tinh thich
hop cua viéc danh gia rui ro.

Thir ba, thuc hién KTNB theo phuwong phép tiép
can nay, giap KTVNB dat duoc sy tuan thu ddy du
chinh sach, phap luat va chuan muyc kiém toan khi
thuc hién kiém toan. Mot trong nhing muyc dich
chinh cua hé thong Chuan muc Kiém toan Viét Nam
va qudc té 1a khuyén khich KTVNB xem xét muc
tiéu va cac thu tuc kiém todn trong tirng trudng hop
cu thé, thay vi thyc hién kiém toan mot cach may
moc. Vi vy, trong giai doan lap ké hoach kiém toan
can xéac dinh ddi tuong, muc tiéu, pham vi, k¥ thuat,
trinh tu theo dinh huéng rui ro (Jie Liu, 2012).
Chinh vi thé, co thé noi viec KTVNB van dung
phuong phap tiép can klem toan dua trén rui ro 1a
tuan thi tiéu chuan quéc té vé thyc hanh chuyén
mon cia KTNB (IIA, 2002).

khoa hoc

(Nguon: Két qua khao sat)

Thir nhat, KTVNB doi hoi phai ¢6 kién thic
chuyén mon va ky nang cao hon khi danh gia rui ro
kinh doanh, yéu cdu quan trong nhat dbi véi
KTVNB la phai ¢6 hiéu biét vé dic diém hoat dong
kinh doanh ctia don vi minh, KTVNB can phai co
nang lyc ky nang déc biét, co day du kién thirc thuc
té va Iy thuyét dé dap ung yéu cau cong viée.
KTVNB phai nhan thirc dugc su phat trién vé ké
toan, kiém todn qua cdc van ban chuyén nganh,
thich hop do qudc gia va qudc té cong b, ciing nhur
cac quy dinh lién quan va c6 yéu cau cua phap luét.
Tiéu chi nay duoc danh gia & mirc cao (4.11/5). Didu
nay khiang dinh su dong gop to 1on vé ning luc
chuyén mon cua KTVNB vao chét luong thyc hién
KTNB trong cic DNKDBBS ciing nhu hd tro dic
luc cho cac nha quan 1y trong viéc ngan chan nhiing
sai pham. Tuy nhién khi trao ddi v&i 2/3 Trudng bd
phan KTNB tai 3 DNKDBBDS cho ring cac KTVNB
chua thuc su ¢6 kha nang xét doan va phat hién cac

=

98 thuong mai

S6 149 + 150/2021



sai pham trong yéu. Ngoai ra, theo Truéng ban kiém
tra cua Téng cong ty HUD va KTVNB tai Téng
cong ty Vinaconex thi kha nang nghién ctru va trau
doi kién thtre chuyén mén cia KTVNB chua dugc
thuc hién nghiém tic va khoa hoc. Trong tuong lai,
KTNB phai tap trung vao giai phap nang cao nang
lyc chuyén mon cho KTVNB. ‘

Thir hai, do mdi mot DN c6 ddc diém va moi
truong kinh doanh khac nhau, do d6 rui ro kinh
doanh cua cac DN nay 1a khac nhau. Chinh vi thé,
cac thu tuc kiém toan dugc thiét ké dé tmg pho lai
céc rui ro da dugc xac dinh 14 rat da dang va khong
gidng nhau gitra cac khach hang. Khéng c6 mot
chuong trinh kiém to4n mau hay chuan muc kiém
toan nao, co thé hudng dan tit ca cac tha tuc kiém
toan phu hop véi moi truong hop rui ro duge xéc
dinh. Diéu nay doi hoi KTV phai linh dong va sang
tao trong tung truong hop rui ro, khi xac dinh thu
tuc kiém toan. ‘

Thir ba, d& ting cudng QLRR cho t chiic,
KTNB phai thuc hién kiém soat rui ro lién tuc va
danh gi4 rai ro trén toan bo tb chirc mot cach thuong
xuyén (KPMG, 2017). Bt ky cong cu kiém toan tu
dong nao nhu cac phin mém kiém toan, cong cu tinh
toan cdc thir nghiém dir liéu, cac chuong trinh kiém
toan cai dat sin, cac cong cu hd tro kiém toan, cac
ky thuat kiém toan c6 sy hd trg cua may tinh
(I1A,2016, tr.26). Mat khac, nhu cau Gng phé voi
anh huong cua tién bo vé cong nghé thong tin trong
chuyén mon nghiép vu cia KTNB va cic yéu cau
tuan tha va QLRR dt ra nhu cau cho DN vé kiém
toan lién tuc. Kiém toan lién tuc 1 qua trinh kiém
toan dién tr toan dién cho phép cung cap sy dam
bao mot cach lién tuc va gan nhu ngay sau thoi diém
théng tin can kiém toan phat sinh (Rezaee va Riley,
2010). Do d6, KTNB thuc hién kiém toan lién tuc
gitp danh gia rui ro va cac thu tuc kiém soat mot
cach ty dong va thuong xuyén (Coderre, 2005).

4.3. Quy trinh thwc hién phwong phap ttep cdn
kiém todn dwa trén rui ro trong KTNB

Phuong phap tiép can kiém toan duya trén rui ro,
doi hoi KTVNB trude hét phai hiéu r6 vé DN va
mdi truong kinh doanh cua nd, cach quan tri rai ro
va xac dinh khau vi rti ro va mc rai ro. Sau do,
KTVNB thyc hién danh gia rui ro bao gém viéc can
nhéc cc nhan t nhu ban chét cua rui ro, cac thu tuc
kiém soat ndi bd thich hop va cdp do can thiét cua
bing chimg kiém toan. Sau khi danh gia rui ro,

Ao v o AR

KTVNB s& thiét ké cac thu tuc kiém toan thich hop
cho nhimg rui ro da dugc danh gia, nham muc dich
thu théap day du cac bang ching kiém toan thich hop
dé dua ra két luan klem toan. Viéc danh gid rui ro
dugc tlep dién trong sudt cudc kiém toan, ké hoach
kiém toan va thi tuc kiém toan c6 thé duoc thay ddi
trong trudng hop viée danh gia lai 1a can thiét. Quy
trinh mot cudc KTNB duoc thuc hién boi KTNB
ctia cac DNKDBBS vé co ban ciing tuin ty trai qua
4 giai doan ciia mot cugc KTNB thong thuong, bao
gém: chuén bi kiém toan, thuc hién kiém todn, két
thac kiém toan va theo ddi sau kiém toan. Cu thé két
qua khao sat nhu sau: ’

Giai dogn 1: Ldp ké hoach kiém toan

Viée lap ké hoach KTNB duoc danh gia tap
trung & muc 3 - trung véi cac ti€u chi danh gia dat
mirc trung binh tir 2.65/5 dén 3.38/5 (bang). Giai
doan lap ké hoach 1a giai doan khoi dau cho 1 cudc
KTNV nhim xéc dinh sy dam bao va cac nhiém vu
tu van trong mot khoang thoi gian cu thé, thuong 1a
hang nam, bang cach xac dinh va uu tién tit ca cac
linh vuc ma hoi déng quan tri yéu cAu dam bao dugc
muc ti€u, bao gém cac quy trinh QLRR, viéc QLRR
chinh, ghi chép va bao cdo rui ro. Muyc tiéu cua budc
nay xac dinh sy dong y voi cac phuong 4n tmg phd
v&i rdi ro va quy trinh QLRR ma ¢ d6 nhiém vu dam
bao ciia KTNB dugc yéu cau. Tir d6 xay dung ké
hoach kiém toan trong 1 giai doan nhét dinh, thuong
12 1 ndm. Khi trao d6i véi 1anh dao ban KTNB cua
Tap doan Tan Hoang Minh thi chuyén gia cho riang;
K& hoach kiém toan con mang nang tinh hanh chinh,
khong linh hoat, ké hoach kiém toan cac nim, déi
tuong kiém toan cac don vi trong cung dot kiém
toan vé co ban thuong glong nhau. Theo Trudng ban
kiém tra kiém soat cua Tong cong ty HUD thi viéc
xac dinh ndi dung KTNB tai don vi tdp trung chu
yéu vao danh gia mic do trung thuc hop 1y cua cac
thong tin kinh té tai chinh ciing nhu thyc trang tuan
thu cac quy dinh, ludt phap ma chua chu trong dung
muc trong viéc td chue xac dinh cac noi dung kiém
toan hoat dong nhim danh gia tinh kinh té, hiéu qua
va hi€u lyc cia cac by phan, hoat dong, chuong
trinh, du 4n tai Tong cong ty HUD.

Két qua khao sat cho thdy hoat dong KSNB budc
dau d tiép can theo phuong phap danh gia rui ro, ¢6
tién hanh phan loai rii ro va uwu tién kiém toan
(Mean = 3.17/5) va da thuc hi¢n lién két gitra rui ro
va nhiém vy kiém toan (Mean = 3.12/5). Theo y
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kién ciia KTVNB tai Tong cong ty Vinaconex: S&
tay KTNB do Ban KTNB ban hanh da cé nhitng quy
dinh twong ddi cu thé vé thi tuc phan tich, danh gia,
phan loai rui ro trong qua trinh lya chon dbi twong
va tan suat kiém soat nhung viéc tién hanh phan loai
rti ro va uu tién kiém toan va thuc hién lién két gitra
rii ro va nhiém vy kiém toan thi rat it don vi thuc
hién. Vi€c xac dinh trong tam, trong yéu va rui ro
kiém toan da dwoc dé cap den trong qua trinh xay
dung ké hoach kiém toén chi tiét cua ting cudc kiém
toan (Muc danh gia trung binh 3.38/5 y kién cho
rang DN d 1ap ké hoach kiém toan dinh ky). Mac
du sb tay KTNB dé dua ra cac noi dung co ban vé
danh gia rui ro trong qua trinh lap ké hoach kiém
toan nam va ké hoach kiém toan chi tiét timg cudc
kiém soat nhung trén thyc té tai DNKDBDS viée
huéng KTNB theo phuong phap tiép can rai ro van
chua duoc tién hanh thuc su bai ban va phat huy
hiéu qua.

khung QLRR, bao gdm cé viéc giam thiéu cac nhém
rui ro hodc rui ro riéng 1€. Muc tiéu cua giai doan
nay la cung cdp sy dam bao trong mbi lién hé voi
hoat dong kinh doanh, hé théng dang dugc xem xét
ciing nhu duoc xac dinh trong ké hoach kiém toan.
Khi thyc hién kiém toan, cac KTVNB phai tudn thi,
ap dung day du cac phuong phap, thu tuc klem toan
d3 dwoc dé ra trong ké hoach klem toan chi tiét. Néu
6 phat sinh rui ro hodc cac yéu t6 ngoai ké hoach
trong qué trinh kiém toan thi KTVNB phai bdo céo
ngay voi Trudong doan kiém toan dé c6 bién phap xir
ly kip thoi, tranh anh huéng dén tién do, chat lugong
cudc kiém toan. Muc tiéu chinh cua giai doan nay 1a
tién hanh thu thap bang chimg dé danh gia theo cac
tiéu chi kiém toan da dugc xay dung. Bén canh do,
trong qua trinh kiém toan, KTNB ciing can thu thap
cac bang ching nhiam phat hién ra nhiing diém yéu
trong hé thong kiém soat ndi bo, QLRR cua don vi
duoc kiém toan. Két qua khao sat giai doan thuc

Bang 4: Két qua khdo sat vé ldp ké hoach kiém todn

Tiéu chi N [Trung binh
1. C6 xéc dinh cac phuong an dol pho va quy trinh QLRR ma ¢ d6 nhiém | 30 3.03
vu tu van caa KTNB duoc yéu cau
2. C6 tién hanh phan loai rui ro va wu tién kiém toan 30 3.17
3. Pa thyc hién lién két giira rai ro va nhiém vy kiém toan 30 3.12
4. C6 lap ké hoach kiém toan dinh ky (Udc tinh thoi gian va nguon lec | 30 3.18
can thiét cho mdi cudc kiém toan)
5. C4 lap B4o cao vai nha quan tri (Chi tiét rai ro ma can thuc hién tw van | 30 2.65
dé gitp nha quan tri trong viéc giam thiéu rai ro dén mac rai ro mong
muén hoic it nhat chi ra nguén luc tu van cho nha quan tri)
(Nguoén: Két qua khao sat)
Béang 5 Két qua khao sat vé thure hién kiém todn
Noi dung N |Trung
binh
1. Xac dinh pham vi kiém toan 30 3.21
2. Mirc d6 tap trung kiém todn vao rui ro 30 | 214
3. Péanh gi chi tiét mirc 0 QLRR dé dua ra két luan 30 | 2.38
4. Thao luan va quan sét, xac minh bang ching, kiém soat hoac thuc hién lai 30 | 3.00
5. Xem xét lai sy danh gia cta td chuc vé céc rui ro con lai 30 | 3.13

(Nguon: Két qua khao sdt)

Giai doan 2: Thye hién kiém todn
Thuc hién cac nhiém vu ki€m todn dua trén rui
ro riéng bi¢t d¢ cung cap sy dam bao mot phan
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hién nhiém vu kiém toan riéng biét duoc téng hop
tai bang 5:
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Théng tin bang 5 cho thay, mac du KTNB da xac
dinh pham vi kiém toan (muc danh gia: 3.21/5)
nhung trong khi thyc hién KTNB mure do tép trung
kiém toan vao rui ro thong qua nhiing thi tuc kiém
tra chéo nham loai bo nhitng kha ning sai sot trong
qué trinh kiém tra dugc thuc hién rat han ché voi
murc danh gia hau hét 1a & murc thap (mirc danh gia:
2.14/5) ciing nhu viéc danh gia chi tiét muc do
QLRR dé dua ra két luan ciing chua dwoc danh gia
cao (trung binh 2.38/5). Chinh vi vay, KTNB chua
thyc su tap trung vao nhitng vin dé dugc nha quan
Iy quan tdm - nhitng khu vyc hoat dong co6 rui ro

Ao v o AR

sat cho thay tai bang 6 cho thiy cac chuyén gia déu
trung 1ap hodc chua thuc sy hai long va cac tiéu chi
dugc danh gia trung binh tir 2.36 dén 3.12/5. Khi
phong vén Pho tong giém dbc cua Tap doan TMC
cho rr;mg néi dung con don gidan, han ché, chii yéu
la cac hogt dong kiém tra, danh gid nhing linh vuc
truyen thong; vai tro tu van chii yéu la tw van huong
khdc phuc thiee trang ngan han, chua c6 cac tw van
chién lwoc, dai han nham cdi tién hoat dgng, mang
lai hiéu qua hoat dong quan Iy. Vai tro dam bao va
twe van qudn Iy riii ro con hoi yéu.

Bang 6: Két qud khao sdt vé thiee hién kiém todn

Tiéu chi

N | Trung binh

1. Tong hop va phan loai két qua KTNB

30 3.08

2. Két luan vé phuong 4n va qua trinh QLRR da duoc kiém toan thoa dang | 30

2.36

3. B4o céo, nhan phan hoi va tong hop két qua kiém toan hitu ich 30

3.12

(Nguon: Két qua khao sdt)

Bang 7: Két qua khao sdt vé theo doi sau kiém todn

Tiéu chi N | Trung binh
Yéu cau cac don vi 1ap bao céo két qua thyc hién kién nghi hiéu qua 30 3.06
Céch thirc theo ddi kiém tra, dénh gia tinh hinh thyc hién theo bao céo phu 30 2.81
hop, hiéu qua
Kiém tra tinh hinh thuc hién khuyén nghi tai don vi dugc kiém toan hiru hidu | 30 2.35

(Nguon: Két qua khao sdt)

cao, anh huong tiéu cuc t6i két qua hoat dong. Boi
vay, két qua kiém toan chwa co anh hudng tich cuc
to1 hoat dong dugc kiém toan.

Giai doan 3: Két thiic kiém todn

Trong giai doan giai doan nay KTVNB s€ tién
hanh t6 chire tong hop va phan loai két qua theo doi
tinh hinh thuc hién khuyén nghi viéc xdy dung béo
céo tong hop két qua theo ddi viéc thuc hién cac
kién nghi KTNB gitp tang cuong nang cao chat
lugng t6 chirc theo ddi viéc thuc hién cac kién nghi
KTNB. Céc chi ti€u trong bao cdo s€ chi ro khach
thé kiém toan nao chua thuc hién cac kién nghi,
Kkhéch thé nao da thuc hién va mic do thuc hién la
bao nhiéu. Tuy nhién, cac bdo cdo con chua phan
tich 6 cac nguyén nhan cua viéc chua thyc hién
cling nhu thyc hién chua déy du lam can ¢t cho viée
dua ra cac giai phap khic phuc. Vi vay, két qua khao

Giai doan 4: Theo doi sau kiém todn

Theo ddi sau kiém toan 1a giai doan cudi cing
ctia quy trinh KTNB. Viéc ndy nham hoan thién cac
hoat dong cua cac DNKDBDS vé tai chinh, ké toan
va cac hoat dong kinh doanh khac. Theo két qua
khao sat tai bang 7, 100% cac DNKDBDS c6 thuc
hién theo ddi, kiém tra tinh hinh thuc hién kién nghi.
Tuy nhién cong viéc nay dugc thyc hién theo hinh
thirc don gian nén viéc yéu cau cac don vi lap bao
c4o két qua thyc hién kién nghi hiéu qua chi dugc
danh gia binh thudng (3.06/5). Tuy theo mure d sai
sot cuia két qua kiém toan, KTNB thuc hién theo doi
tinh hinh thyc hi¢n kién nghi ngay sau khi két thic
dot kiém toan hodc chi theo doi thong qua danh gia
vao kiém toan 1an sau, nén cac chuyén gia chua thuc
su hai long véi ti€u chi nay (muc danh gia 2.35/5).
Céch thirc theo ddi tinh hinh thuc hién kién nghi don
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gian, viéc kiém tra khong thuc hién truc tiép ma chi
thé hién béng van ban cua cac don vi bao cao lai vdi
bd phan KTNB va by phan ké toan cac DNKDBDS
(murc dénh gia chi dat 2.81/5). Dbi v6i cac truong
hop khong thuc hién kién nghi do nguyén nhan chi
quan, cac DNKDBDS chua c6 mot quy dinh cu thé
nao dwa ra cac ché tai xir 1y.

5. Két ludn va khuyén nghi

Phuong phap tiép can KTNB 1a mot trong nhiing
nhan t§ quan trong anh huong dén két qua cua cude
kiém toan. Néu KTVNB 4p dung phuwong phap tiép
can kiém toan khong phit hop thi kha ning thét bai
ctia cudc kiém toan s& ting 1én. Phuong phép tlep
can klem toan dua trén rai ro 1a phuong phap kiém
toan t6i wu nhat, nhim ting thém gi tri va hiéu qua
cho cac DNKDBDS néi riéng va cac DN no6i chung
thong qua cac phuong phap chu dong cé tinh xay
dung va tu van. Phuong phap nay ciing dugc danh
gia mang lai nhiéu loi ich cho cac cudc KTNB hitu
hi€u hon. Tuy nhién, phuong phap nay cling dit ra
nhiéu thach thirc cho cac KTVNB khi thyc hién quy
trinh KTNB trong cac DNKDBDS noi riéng va céc
DN n6i chung. Tir két qua nghién ctru, c6 thé thiy
dé gia tang mirc do ap dung phuong phap tiép can
kiém toan dya trén rui ro trong KTNB tai cac
DNKDBDS ¢ Viét Nam hién nay, can thuc hién cac
khuyén nghi sau:

Thir nhdt, di v6i cac co quan quan 1y Nha nude:
Sau khi Nghi dinh s 05/2019/ND-CP va Théng tu
56 66/2020/TT-BTC ban hanh Quy ché mau vé kiém
toan ndi bo ap dung cho doanh nghiép ra doi, B Tai
chinh s& nghién ctru, xy dyng va ban hanh tai li¢u,
cam nang hudng dan cu thé hon trén co s& thong 1¢
quoc té. Cung vdi do, co quan quan ly nha nudc can
ph01 hop voi cac Hoi nghé nghiép trong nudc, qubc
té xdy dung chuong trinh, tai liéu dao tao nang cao
nang lyc cho d6i ngli KTVNB, kiém soat vién ndi
bo. Cung véi viée tiép tuc hoan thién khuon khé
phap 1y cho KTNB, cong tac thong tin tuyén truyén
can duoc day manh nham gitp cac don vi ning cao
nhan thic vé vai tro cia KTNB, nhan thiy 13 sy can
thiét phai xay dung hé théng KTNB hudng t6i quan
tri rui ro va coi quan tri ri ro la vén dé uu tién trong
qua trinh thiét ké hé thng KTNB cta DN.

Thit hai, cac DNKDBDS cén nang cao trinh do,
chuyén mén cho KTVNB: dé duy tri va phat trién
cac KTVNB, bit kip véi nhimng thay doi ctia moi
truong kinh doanh va chinh sach tai chinh ké toan,
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KTVNB phai tich cuc rén luyén chuyén mén nghiép
vu. Hang niam, cac DNKDBDS can phdi hop bb tri
cho tat ca cac KTVNB duoge dao tao va bdi dudng
kién thic méi va co tinh Gng dung cao tai don vi.
Ngoai ra, cac DN can khuyen khich KTVNB thi cac
chung chi kiém toan. Pé c6 dugc cac ching chi do,
cac KTVNB phai trang bi mot kién thirc nén tang
chic chan. Khi cac KTVNB c6 nhimng ching chi
trén sé& tao cho ho c6 mbi lién hé chit ché voi cac to
chirc nghe nghiép, tao cho ho diéu kién luon cap
nhat kién thirc va thuc hién cong viéc ciia minh theo
nhitng chudn muc tét nhat.

Thir ba, cac DNKDBPDS cén ting cuong ap dung
cong nghé thong tin cho hoat dong KTNB: Pé ting
hiéu qua cua KTNB va giam chi phi, cac nha lanh
dao DN can c6 chinh sach dau tu cac thiét bi cong
nghé thong tin, trang bi hé thong phan mém KTNB,
mo céac 16p tap hudn phan mém cho KTVNB. DN
can thiét lap bd phan QLRR dé thuc hién viée xac
dinh, danh gia va giai phap ngéan chan rui ro trong
cac bg phan, nghiép vu toan DN. Song song vai viéc
thanh 1ap bd phan QLRR, cic DN ciing can xay
dung va hoan thién quy ché hoat dong cua bo phan
QLRR ciing nhu xay dung hé thong cac chi tiéu
danh gia rui ro.

Thir tr, thay d6i nhan thic ctia nha quan tri vé
KTNB va QLRR. Pé KTVNB c6 thé thuc hién
phuong phép tiép can dya trén rui ro trong cac
DNKDBBS can thay ddi nhan thirc cuia nha quan tri
vé QLRR. QLRR tai cac DNKDBDS nén dugc thuc
hién nhu mot chirc nang xuyén sudt qué trinh hoat
dong cua tat ca cac bo phén trong don vi, khong chi
ton tai doc 1ap trong mot phong ban hay bo phan.
Chtrc ning nay can dugc thuc hién chuyén trach bai
cac can b QLRR trong mdi bd phan, cé mirc do
hiéu biét sau sic vé dic diém hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia bo phan, nidm duoc cac muc tiéu, cac
ri ro c6 kha ning anh huong dén viéc hoan thanh
muc tiéu cuia don vi cling nhu kiém soat ndi bd can
ap dung dé giam thiéu cac ruai ro theo yéu cau quan
tri. Viéc danh gia rui ro s€ dam bao tinh khach quan
va sat thuc, gitp cho by phan KTNB ap dung thuc
hién phuong phap KTNB dya trén rui ro va nang
cao hiéu qua cua hoat dong kiém toan.

Thir nam, cac DNKDBPS can som xdy dung va
hoan thién quy ché KTNB: Hién nay, quy ché
KTNB ciia cac DNKDBDS nhiéu chd con so sai va
chua phu hop voi tinh hinh hoat dong SXKD hién
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tai cia DN va tinh hinh phat trién cia KTNB trén
thé gidi. Do d6, cac DNKDBDS can sém xay dung
va hoan thién quy ché KTNB phi hop dé 1am cin cir
cho hoat dong KTNB. ¢
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Summary

The approach of audit in general as well as
Internal Audit (IA) in particular has gradually
changed from a systematic approach, compliance to
a risk-based audit to add value and effectiveness
results for enterprise. Through the risk-based audit
approach, IA is always considered the "eye and eye"
of enterprise management, helping the executive
managers to better control operations and risk man-
agement (RM), thus, it also improves reputation,
brand, increases the confidence of sharcholders,
investors, partners and authorities about the gover-
nance system of the organization. Therefore, the
purpose of this study is to evaluate the applicability
of the risk-based audit approach in IA in the real
estate firms in Vietnam and suggest some appropri-
ate recommendations to encourage and guide the
application of risk-based audit approach in [A.

12. Rezaee, Z. , Riley, R. (2010), Financial
Statement Fraud.: Prevention and Detection, Second
khoa hoc =
S6 149 + 150/2021 thuong mai 103



