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ot cong vién khoa hoc, noi dlen ra sy twong tac manh mé gitta cac tnmng dai hoc, co quan nghzen

lcivu, cdc doanh nghiép va cdc to chirc hé tro khdc diwedi sie bdo tro ciia chinh quyen trung wong va

dia phu’ong, hoan toan phu hop véi ban chat cua mot hé sinh thai khoi nghzep doi moi sang tao. Trong boz

canh nén kinh 1é khoi nghiép dang bing né va tro thanh mong woc cua tat ca cac quoc gla viéc thuc day

phat trién céng vién khoa hoc la mot hudng di diing ddin. Con dwong phdt trién cong vién khoa hoc rit da

dang va khac bi¢t gita cac quoc gia, nhitng kinh nghiém tir Amsterdam (Ha Lan) va Suzhou (tirc To Chau,

Trung Quoc) dem dén cho Thanh phé Ho Chi Minh nhiéu goi ¥ hanh dong, trong dé déic biét nhan manh
vai tro cua cdac doanh nghiép spin-off-

Ngay nhdn lgi:

Tir khéa: Hé sinh thdi khéi nghiép doi méi sang tao, cong vién khoa hoc, hé thong déi méi quoc gia.

Gidi thiéu

Xay dung mot nen kinh t& (quic gia hay dia
phuong) phat trién bén virng dya trén doi moi va
khoa hoc cong ngh¢ la mét xu thé toan cau. Cac khu
vyc trong diém véi ham lugng khoa hoc vugt troi
dudi nhicu hinh thirc khac nhau (quan d6i méi, khu
cong nghé cao, cong vién khoa hoc...) 1a mot cong
cu dugc nhiéu noi s dung. Thanh pho H6 Chi Minh
da di theo céch tiép can nay tur hai thap ky tro lai
day. Trong boi canh Thanh pho dinh huéng dua Khu
Cong nghé cao (SHTP) [én mot trinh d§ phat trién
moi la céng vién khoa hoc, bai viét ndy sé phén tich
vi tri cua cong vién khoa hoc trong mot nén kinh té
d6i méi, dac biét 1a kinh t& khoi ngh1ep, kinh
nghiém xdy dyung cong vién khoa hoc c¢6 tudi doi
tuong ty SHTP la Amsterdam Ha Lan va Suzhou
(Trung Quoc); va tir do dua ra mot s6 ggi y cho
Thanh pho. |

1. H¢ thong d6i méi quoc gia, nén kinh té khéi
nghi€p va nhirng cong vién khoa hoc

Cac md hinh tang tryong theo tu duy hé thong va
ly thuyét hé théng doi méi qudc gia (Natlonal
Innovation Systems) dang duoc nhidu nudc lya
chon dé chuyén doi. H¢ thong doi moi quoc gia la
mot h¢ thong tong hop bao gdm céc yéu to chinh tri,
kmh té, xa hoi tac dong tdi su san sinh va ung dung
d01 moi (Atklnson 2014). Cac thanh t6 cta hé thong
d6i mai qubc gia duoc tom tat trong Hinh 1. Céc to

chitc bao gdm nhom céc trudng dai hoc, trung tim
nghién clru, cac trung tAm mé rong cong nghé & phia
cung va cac doanh nghiép ¢ phia cau. Hai nhom néy
trao doi voi nhau thong qua qué trinh tich liy va
phan b6 von vat chat, von con nguoi va tri thirc. Nha
nudce dong vai tro gidm séat va khac phyc nhung that
bai cua thi truong. Cac yeu td thuc day va can trd
d6i méi rat da dang Céc yéu t6 thuc day gom moi
trudng vi mo, cau tric canh tranh, co ché thuong
mai va mang ludi quoc te cac yéu to can tro gom tin
dung, rao can ra nhap/rorl bo thi truorng, moi truong
kinh doanh/thé ché, sy cung nhac von moi/von mao
hiém, va tinh ngoal u'ng cua d6i mai. Su tuong tac
glua cac to chirc va qua trinh tich Iy - phan bo khai
xuo‘ng, du nhap, stra doi va lan téa nhitng cong nghé
moi (Freeman, 1987).

Moi quyét sach kinh té mudn c6 hi¢u qua can
phai duoc chuyén dbi thanh hanh vi ciia cac doanh
nghiép, c4 nhan hodc nhom c4 nhan lam kinh doanh
(Lién, 2019), trong hé thong d6i méi qudc gia sy
chuyen doi do duoc thé hién rét rd qua sy twong tac
gilra cac thanh t6. Cac dong chdy cong nghe va thong
tin gitta con ngum cac doanh nghiép va céc to chuc
thong qua cac vong phan hdi 1a chia khoa dbi voi quy
trinh d6i méi. Sy hop tac ky thuét va lan téa cong
nghé, dich chuyén nhan sy dong gop vao cai thién
nang luc doi moi cya doanh nghi¢p dudi dang san
pham, bang sang ché va nang suat (OECD, 1997), 1a
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cbt 15 hinh thanh nén nén kinh té doi méi sang tao
trong do tri thirc, khoi nghiép, doéi méi, cong nghé va
su hop tic tao nén tidng trudong kinh té
(StartuplInstitute.com, 2013). Trong nén kinh t¢ méi
do, von tai chinh khong duoc dung dé xay dung thém
nha may ma dé dau tu vao nghién ctru va phat trien,
vao san pham va dich vu tot hon va vao giéi thi¢u
san pham moéi (Mckinney, 2019). Nhu vay, san
pham, dich vu méi va tot hon 1a muc tiéu va muc tiéu
nay chi c6 thé dugc hién thuc hda tai cdc doanh
nghiép. Ngoai cdc cong ty da dinh hinh, tir cong ty
vura va nho toi cac tap doan da quoc gia 16m, cac khoi
nghiép doi méi sang tao dang vuon minh tré thanh
nguoi choi 16n va tao nén nén kinh té khoi nghiép.
Nén kinh té khoi nghiép, mot bd phén cua kinh

S giam sat ciia chinh phi va giai quyét cac thit bai thi truong

Hiép hoi Qudc té cac Cong vién Khoa hoc (IASP)
dinh nghia mot cong vién khoa hoc 1a mot t6 chirc
duogc quan ly boi cadc nha chuyén mon véi muc tiéu
chinh la gia tang sy thinh vugng cua cong dong noi
c6 cong vién bang cach thuc day van hoa doi mai va
nang lyc canh tranh cua nhiing doanh nghi¢p va
nhiing vién truong dua trén tri thue c6 lién quan. Bé
dat dugc nhitng muc tiéu nay, mot cong vién khoa
hoc kich thich va quéln Iy dong chéy tri thuc va c()ng
nghe gifta cdc truong dai hoc, cac vién nghién ctu
va phat trién (R&D), cac cong ty va thi tmong, no
tao diéu kién thuan loi cho viéc sinh ra va lon lén
cua cac cong ty dua trén doi moi thong qua cac quy
trinh wom tao va spin-off; va cung cap céc dich vu
gia tang gia tri cung v4i khong gian va co sé vat chat
6 chat lu’orng cao.

Nhu vay, ve ban chat cong vién khoa

' Cung Tich ty/Phan bg

| hoc 1a mot hé thong ddi méi quy mo nho

Trudmg dai hoc/ Trung K — Ngudn vén vat chit
tam nghién cieu chinh
séach/ Céc trung tam mé
rong cong nghg

H — Nguén vén con ngudi

A - Tri thirc

Céc doanh nghiép

véi day du céc thanh t6 & ca hai phia
cung - cau cling nhu qua trinh tich tu va
phan bd. Pong thoi ciing 1a mdt hé sinh
thai khoi nghi€p sang tao & muc do tap
trung hon. Thong thuong, mot hé sinh

Rao can tich tu/phan bs
Ngudn vén con ngudi

A Hb trg doanh nghigp
nang cao ning luc
Dich vu mé rong nang
suat/Chét lugng

Tin dung
Rao can gia nhap/ roi bo
Moi truong kinh doanh/phép

€<€<

<

A

Nhan 6 khuyén khich
tich tu

Bdi canh vi mo

CAu tric canh tranh

Ché do thuong mai va cac
mang lui quéc té

thai khdi nghiép doi mai sang tao 1a mot
tap hop ngudn luc duogc chia sé, thuong
dugc phan bd trong ban kinh 60 dam
(100 km) xung quanh mot diém trung
tam trong mot khu vuc dé phat trién cac
khoi nghiép sang tao (Startup Genome,

Truyén b quy trinh/Syr

2019). Cong vién khoa hoc chinh la phan

thyc thi tt nhat
Dich vu tu vén tién tién

A Hé¢ théng khoa hoc va
cdng ngh¢ ni dia Vén mdi/mao hiém
Hg théng @di méi quéc té v Ngoai tng ctia ddi moi nghe
-

Rao can tich tu tri thiec

Su cing nhic (nhu lao dong)

ﬁNéng luc cia doanh nghiép
Ning lyc cét 16 (quan tri)

Hé thong san xuat

Sur san sinh va hép thu cong

H¢ théng d6i méi quéc gia (NIS)

161 cua h¢ sinh thai 16n hon nay.

Ra doi tor nhitng nam 1950 tai Hoa Ky
(Silicon Valley ¢ bang California va
Route 128 - America’s Technology
Highway & bang Massachusetts) va thanh
cong tai cac nudc Anglo-Saxon, md hinh

Nguén: Maloney (2017, tr: 18)
Hinh 1: Hé thong doi méi quoc gia

té d6i mai sang tao, trén toan cau dang tiép tuc ting
truedng, tao ra gia tri 2,8 nghin ty USD trong giai
doan 2016-2018, tdng 20,6% so voi thoi ky trude va
gap doi so voi gid tri chi 5 nam trudce do. Gia tri nay
tuong duong véi mot nén kinh t€ nhém G7 nhu
Vuong quoc Anh. Nam 2018 ciing chirng kién tong
mirc dau tu mao hiém 220 ty USD, cao nhat trong
vong 10 nam qua (Startup Genome, 2019).

Cac cong vién khoa hoc la mét bd phan quan
trong tao dong luc cho nén kinh t& khadi nghiép.
Theo nghia hep, cong vién khoa hoc 1a mét khu vue,
thuong duoc khdi tao va hd trg boi mot truorng da1
hoc don nganh hodc da nganh, trong dé cac cong ty
chuyen ve cong viéc khoa hoc va cong nghe mai dat
tru s¢ (T diém Cambridge). O pham vi rong hon,

khoa hoc

cong vién khoa hoc cong ngh¢ da lan toa
va bung nod trén toan thé gidi vao nhiing
ndm 1970, 1980. Vao nhung nam 2000 da
ndi 1én tAm quan trong cua truong dai hoc
trong phat trién dia phuong véi xu hudng ting cuong
khoi nghiép tir cac nha nghién ctru thong qua chuyén
giao cong nghé hodc tao ra doanh nghi¢p madi tur
nghién ctu han lam (spin-off) (Salvador & Rolfo,
2011). Su phé bién toan cau cua cong vién khoa hoc
thé hién 6 trén ban dd vi tri cac thanh vién cua Hiép
héi Qudc té cac Cong vién Khoa hoc trong Hinh 2.
Con duong phat trién cong vién khoa hoc c6 su
khac biét rat 16n gitia cac quoc gia. Tai Hoa Ky,
Silicon Valley va Route 128 duoc hinh thanh mot
cach ty nhién, hoan toan khong c6 ké hoach tur ca
nha nudc va khu vuc tu nhan vé viéc cho ra do1 mot
cong vién khoa hoc. Puong vanh dai Route 128
dugc xay dung dé giai ctru nan ket xe trong ndi
thanh Boston, nhung cac nha phat trién bat dong san
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tu gido duc - nghién ctru - kinh
doanh va c6 ke hoach chinh thirc
phat trién khu vuc nay thanh
cong vién khoa hoc (University
of Amsterdam, 2020).

Tai trai h¢ “Thinking City
Amsterdam 2014, y tudong vé
cong vién khoa hoc tro thanh hé
sinh thai khoi nghiép da dugc dua
ra thdo luan dua trén nhiing két
qua khdo sat thuc nghiém cac nha
khéi nghi¢p doi mdi sang tao.
Nhiing quan doéi méi (innovation
districts) la nhitng quan ndi thanh

Hinh 2 Cdc thanh vién cua Hiép hoi Quoc té Cac cong vién Khoa hoc va nhiing trudng dai hoc nim

da nhén ra vi thé dic biét ciia con duong (vao thoi
béy gi(‘y, nhitng nam 1950) va phat trién cac bat dong
san cong nghiep doc hai bén. Tu do6 cac cong ty tim
dén, cong vé6i sy hién hitu cua hai truong dai hoc 16n
1a Havard va MIT da dan hinh thanh “Xa 1 cong
nghé Hoa Ky” (Mass Moments, 2020). Tuong tu,
khong c6 ké hoach chi y nao phat trién Silicon
Valley thanh trung tam khoi nghiép Hoa Ky va toan
cau; trung tdm nay duoc hinh thanh ty nhién khi co
sy ton tai lau nam cia hai truong dai hoc 16n
(Stanford va University of California-Berkeley), cac
trung tdm nghién clru quan sy cua chinh phu, ho lan
toa cong nghé ra cic doanh nghiép va tao thanh céc
cong ty spin-off. Tuy nhién co6 rat it quoc gia co
dugc nhitng sy phat trién ty nhién nhu thé. Cau
chuyen thanh cong cua hai vi du nay da dugc duc
Kkét thanh m6 hinh cong vién khoa hoc va chinh
quyen tai cac quoc g1a khac di theo.

Pé di toi két qua, mdi quoc gia, dia phuong c6
cach lam va mirc hi¢u qua khac nhau. Nhirng kinh
nghiém tir Amsterdam (Ha Lan) va T6 Chau (Trung
Quoc), hai cong vién khoa hoc c6 tuoi doi tuong
duong Khu cong ngh¢ cao Thanh pho H6 Chi Minh
(SHTP), dem t6i nhung go1 y hitu ich.

2. Kinh nghlem va 10 trinh phat
trién cong vién khoa hoc ‘thanh trung
tAm khéi nghiép sang tao tir Trung
Qudc va Ha Lan

Cong vién khoa hoc Amsterdam .
(Ha Lan)

T mot ving dat ngap nudc dugc
dan bién ddi thanh dét noéng nghiép tu
nhitng nam 1600s, khu vyc noi Cong
vién Khoa hoc Amsterdam dat chan bay
gio bit dau cO cac co quan nghlen clu,

trong trung tam. Do d6, nhiing co
so truong dai hoc khoa hoc ¢ ngoai 0 tai Hoa Ky da
bieén doi khong gian dé dap tmg nhitng s& thich nay
cuya nhu’ng lao dong co trinh d§ cao. Két qua phong
van cac nha khoi nghiép cho thdy co sd ha tang, su
vui vé va bau khong khi xung quanh khién ho trd nén
hi€u qua hon va giup ho tuyén dung duoc nhiing
nguoi tré va tai nang voi bd oc khai nghiép. Pay
chinh la nhitng dac diém lam nén sy hap dan ctia mot
cong vién khoa hoc nhu 1a mot noi dé bat dau va phat
tricn mot cong ty thanh cong (Smit, Hamfelt, &
Gadet, 2014). Trong khi hau hét cac nghién ctu vé
hé sinh thai khoi nghiép déu coi “dia diem” 1a mot
khai niém triru tuong vé khong gian chu khong phai
mot dia diém cu thé, thi ba nha tu vin nay da chi r&
nhing dic diém chat luong cu thé cia mot cong vién
khoa hoc nhu dugc tom tat trong Hinh 3.

Céc cong ty khoi nghiép ngay cang tap trung vao
nhitng quan noi thanh song dong. Tai Amsterdam,
hau hét startup cling nam O trung tdm thanh pho. C(}
mot nghich ly dang ton tai: trong khi su gia tang so
hoa cong viéc khién cho cong ty. va nhan vién tré nén
khong phy thude vao noi lam viéc, thi chét lugng cia

B kd %
mot R
% @ o
£
28 =

dai hoc chuyén dén tir nhitng nam 1960,
dic biét nhieu vao nhirng nam 1990. Tur
su phét trién ty nhién ay, chinh quyén

i
£
s
£
]
5

Nguon Smit va cong sy (20]4)
Hinh 3: Ban do cac thanh phan cdu triic
dia phuong da nhn thiy tiém ndng hoi g ddc diém chat lwong ciia Cong vién Khoa Amsterdam, Ha Lan
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dia diém lai tré' nén quan trong hon trong cac quyét
dinh dat try s& va nang suat cia nhitng nguoi lao
dong trinh d6 cao va hay di chuyén. DBicéu nay dat ra
thach thirc cho Cong vién Khoa hoc Amsterdam phai
tim ra cach lam cho hé¢ sinh thai ctia n6 va chit luong
khong gian gilp tang nang sudt ctia nhan vién va
cong ty tai d6, dong thoi xac dinh nhimg viéc can
lam dé nang cao strc hap dan ctia Coéng vién Khoa
hoc nhu 1a mot noi d€ khoi tao va phat trien mot
cong ty thanh cong (Smit va cong su, 2014).

Trong nhitng ndm gan day Cong vién Khoa hoc
Amsterdam da phat trién thanh mét khu phtrc hop
thanh cong bac nhat chau Au va toan cau véi céac
vién truong dao tao, cac phong thi nghiém nghién
cuu va cac cong ty co lién quan. Véi dién tich 70
hecta, Cong vién Khoa hoc Amsterdam dang quy tu
hon 170 cong ty cong nghé trong d6 c6 nhi€u cong
ty spin-off, vai chuc truong dai hoc, vién, trung tam
nghién ctu, va phong thi nghiém (University of
Amsterdam, 2020). Ngoai ra con c6 hang loat ti¢n
ich nhu khu thé thao, ca phé, nha hang, khu dan cu,
ky tic x4 sinh vién, quang truong, noi hoi hop...
Trong ké hoach mdi ciia minh, Cong vién Khoa hoc
Amsterdam c6 tham vong da dang thém thong qua
thu hat hon nlta cac co s gido duc, co sé ha tang,
cac tién ich khong gian trong khu vuc, khu dan cu,
va bién cong vién tré thanh mot dia dlem tran strc
song cho glao duc, ngh1en ctu va khoi nghlep Pong
thoi, cong vién ciing cai thién sy két nbi voi khu v
dia phuong xung quanh va voi trung tam thanh ph6
Amsterdam. Cac tién ich moi nhu duong danh cho
dap xe, thém noi ¢ cho nha nghién ctu va chuyén
gia... dugc bo sung theo hudng bén virng (tiet kiém
nang lugng, ngudén nudc, bao vé moi truong va hé
sinh thai...) (Amsterdam Science Park, 2019)

Trong khi sy phat trién ciia Cong vién Khoa hoc
Amsterdam c6 mot phan tu nhién ban dAu, sau d6 méi
la hanh dong hd trg cta chinh quyén, thi con duong
xay dung céc cong vién khoa hoc tai Trung Quoc lai
mang dam dau an cua chinh phu ngay tir dau,

Qudn doi méi khoa hoc va gido duc Ho Dushu
T6 Chéu (SEID)

Trung Quéc da phat trién nhleu cong vién khoa
hoc truong dai hoc trén toan quoc. Thong qua nhitng
cong vién khoa hoc trwong dai hoc nay, cac chinh
quyén dia phuong nham thic day hé sinh thai doi
moi dia phuong bao gom cac truong dai hoc, cac
cong ty spin-off tir truong dai hoc va vuon uvom, va
cac moi lién hé manh trong R&D gitta dai hoc -
doanh nghiép (Sun Zhang, Cao, Dong, & Cantwell,
2019). Nhitng céi tén thanh cong noi bat toan cau
phai ké dén la Zhongguancun ¢ Béc Kinh va
Zhangjiang ¢ Thuong Hai.

Zhongguancun tai Bic Kinh xuét phat 1a mot
“Duodng phd Pién tir” vao ddu nhitng nam 1980, tré

khoa hoc

thanh Khu thtr nghiém phat trién cong nghiép - cong
nghé méi Bac Kinh nam 1988 va sau d6 trg thanh
Khu cong nghé cao dau tién cua Trung Quédc. Nam
2009, Khu Kiéu mau Qudc gia Zhongguancun
(Zhongguancun National Demonstration Zone)
dugc xay duyng cung voi ké hoach phat trién no
thanh trung tdm doi moi khoa hoc va cong nghé co
anh huong toan cau. Vai tro cong vién khoa hoc cia
Zhongguancun chinh thirc dugc dinh hinh to nam
2011 (The People's Government of Beijing
Municipality, 2013).

Keé tir khi hinh thanh Zhongguancun da 1a noi tap
trung cua hon 20.000 cong ty cong nghé cao va mai
(The People's Government of Beijing Municipality,
2013) Dic diém ndi bat khac cia Zhongguancun la
6 s0 luong lon cac trung tdm R&D tién tién cia cac
cong ty da quoc gia, rat nhiéu phong thi nghiém
quoc gia va cua cac dai hoc (32 dai hoc, 206 vién
cong nghé va khoa hoc trong diém, 112 phong thi
nghiém quoc gia, 95 vién nghién ctru k¥ thuat quoc
gia, va 38 phong thi nghiém cong nghé quoc gia), so
luong 16n con nguoi tai ndng vé cac linh vuc han
lam, cong ngh¢ cao va kinh doanh (1,59 triéu nhan
vién cong ty cong nghé cao, 172.000 tién s§ va thac
sy, 16.000 hqc gia trd vé tir hai ngoai voi 600 startup
cua ho), ngudén von mao hiém va tai trg tai chinh doi
dao (ngan hang khoa hoc & cong nghe quy thién
than, quy mao hiém, quy khoi nghlep, moi glO’l tai
ch1nh tin dung, moi gidi tai san tri tug, moéi gidi
chuyén glao tai san cong nghiép), va c6 mot van hoa
manh vé dong luc khéi nghi¢p (Chen, 2018)

Tai Thuong Hai, Khu cong nghé cao Zhangjiang
(2J INNOPARK) duoc thanh 1ap ndm 1992, & trung
tam Khu méi Pho Dong bao gom nhitng khu chirc
nang nhu khu doi moéi cong nghé, khu cong nghiép
cong nghé cao, khu nghién ctru va gido duc va khu
dan sinh. T nam 1999, Zhangjiang tap trung vao
cac nganh hang dau dé tré thanh hi¢n than cua céac
chitc ndng doi méi va khoi nghiép (Shanghai
Municipal People's Government, 2020). Thé manh
cua Zhangjiang 1a nguon tai chinh manh do nam ¢
thu_phu tai chinh Thucyng Hai, nhung khéng c6
nhiéu truong dai hoc va vién nghién ctu nhu
Zhongguancun ¢ Bic Kinh.

Zhongguancun d3 tro thanh hinh miu phat hién
cho hang tram cong vién khoa hoc dia phwong khac
tai Tmng Qudc. Khong 16n nhu hai cong vién khoa
hoc cong nghé tai Béc Kinh va Thuong Hai, nhung
T6 Chau 1a mot vi du tbt vé tinh hiéu qua.

Khu cong nghlep T6 Chau (Suzhou Industrial
Park - SIP) dugc thanh 1ap ndm 1994 va tr¢ thanh
mot trong nhung khu cong nghiép tién tién nhat tai
Trung Qudc véi nhiéu cong ty Fortune 500 dat nha
may tai day. Trudc xu the gia lao dong trong khu vuc
tang cao, SIP da nhan ra tinh cap thiét phai nang cap
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thanh mot nén kinh t& dya nhiéu hon vao d6i méi.
Nam 2002, SIP da thanh lap Quan d6i mai khoa hoc
va giao duc H6 Dushu T6 Chau (SEID-Suzhou
Dushu Lake Science and Education Innovation
District), c6 dién tich 25 km2, véi muc tiéu tré thanh
noi nuodi dudng doi méi cho SIP, mang cac truong
dai hoc va vién nghién ctru té1 gan cac cong ty cong
ngh¢ cao trong mot 16 trinh gom ba giai doan chinh

(¥ KIEN TRAG 561 ]

trung tim khoi nghiép d6i méi sang tao. Véi trong
tdm vao linh vyc I&T, ndm 2018 HKSTP da wom tao
duogc 72 startup tot nghlep, con sb nay nang 1én 80
vao ndm 2019. Cong vién c6 hang loat sang kién hd
tro céc startup dia phuong cung nhu mo rong hé sinh
thai I&T. Dé tang hiéu qua hd trg, HKSTP da cai to
lai chwong trinh ¢6 van nham co6 dugc ddi ngtt c¢b van
phu hop hon dong thoi tich hop céc nguon lyc, ngoai

(Sun va cong sy, 2019) nhu trong Hinh 4.
mo hinh ¢ van theo cap truyén

thdng con c6 cac phién ¢ van mang
luéi da phuong. Mang Iudi ¢6 van
hién c6 hon 100 nguol la cac nha
diéu hanh cong ty giau kinh nghiém,
cac nha khoi nghiép, cac nha dau tu

Giai doan 2 (2009 - 2014): Thu hit, h trg V& cac chu doanh nghi¢p lon..
cong ty cong nghé va tai ning (HKSTP, 2019).

Mot sang kién méi cua HKSTP
la cung cap mot bo cac ‘dich vu ho
tro chuyén nghiép bao gom ké toan,

Hinh 4: L¢ trinh ba giai doan phdt trién cia Qudn déi mdi khoa hoc phép 1y, chimg nhan, quan hé cong
va giao duc Hé Dushu Té Chadu (SEID) tinh Giang T6, Trung Quoc ching, va R&D. Mdi ngudi trong

Giai dogn 1 (2002 - 2009): Thu hit cdc vién nghién citu, truong dai hoc chuong trinh wom tao dwoc tai trg
Nha nude tai trg ban dau cho cac trudng dai hoc trong nude va nuée goi cdc dich vu nay co tri gia 1én toi
ngoai dén xy dyng co s¢ va phong nghién ciru tai SEID, va tai trg cho ho HK$120.000. Bén canh d6 con co
hoat dong c6 hiéu qua. SEID dugc thiet ké véi co s6 ha tang cong va co s¢ “Thu vién phap ly” va “Lich trinh
nghién ctru dung chung glua cac vién truong, dong thoi mé cira cho cong nha dau tuw” v&i cac mau vin bén,
chung dé thuc day tiép can mé va moi trudng doi méi twong tac. Tir do t6i thoa thuan mang tinh phap 1y va mot
nay, SEID da thu hut duge 24 truong dai hoc méi hodc hién hiru t6i dat co 3, tang truc tuyen noi cac startups
s6 hodc chi nhinh, ¢6 hon 70.000 sinh vién va trén 5.000 giang vién vao
nam 2014. Cé 46 t chirc dao tao da dao tao mdi nam 40.000 luot nguo cita minh voi céc cong ty va cac nha
Tinh t6i nam 2013, SEID da cho tot ngh1ep hon 100.000 sinh vién va nhiéu a 4 hid gl yh Kkhi
nguoi ¢ lai 1am viéc ¢ SIP. Ngoai ra c6 hon 200 vién nghlen ciu cong au tr deén tr nhicu linh vye khdc
Giai dogn 2 (2009 - 2014): Thu hiit, hé tro cong ty cong nghé va tdi nang nhau nhu bat dong san, cham séc
SEID n6 lyc 16n dé thu hat cac cong ty cong nghe cao va tai nang, thict sac khoe va dich vu tai chinh
1ap nhiéu vuon wom hodc cum nganh cho nha nudc s¢ hitu hodc hé trg, (HKSTP, 2019).
hinh thanh nhirng quy von mao hiém do nha nudce ho trg hodc chi dao, va  Tur kinh nghi¢m ctia Amsterdam,
thuc day cac cum nganh chuyén sau. Chinh quyén ciing hd tro hao phong To Chau va Hong Kong cho thdy xu
cho cac cong ty cong nghe cao va cac ca nhan duoc chi dinh thong qua thé cong vién khoa hoc phai 1a mot
nhiéu chinh sich bao_gom tai tro von khoi nghiép, tro cap/mién tién thug, »trung tam khoi nghlep, dac biét la
bao lanh tin dung, hd tro/mién i vay, giai thuong ca nhan bang tién va
cac trg cap khac. Téi ndm 2013, SEID da tap hop duoc hon 2.200 doanh
nghiép co cong ngh¢ tién tién va trlen vong tang truong diy hira hen. SA Vo C%I;lg I(lighfi a0 ;lla colng ng?e
lwong don cap bang sang ché mdi nim hon 4.000, hon 75% trong s6 gmdi. Cho du da co ham luong tri
40.000 nguoi lao dong tai SEID c6 trinh 9 dai hoc trd 1én, hon 1.500 Hoa thirc dam dac, cac dong luan chuyen
kiéu tré vé 1a nhiing nha khoi nghiép hodc chuyén gia ky thuat manh veé tri thire, cong ngh¢ va con
Giai doan 3 (2014 den nay): Thuc day khu vuec tw nhdn trong cong vién ngudi, nhung su can thiép ho trg cia
SEID gianh 1 nhiéu nd lyc dé khuyen khich, nu6i dudng va hé trg cac nha nude la can thiét dé khéi nghi¢p
vudn wom va von mao hiém tu nhén, va cac dich vu c6 lién quan téi dbitai cac cong vién khoa hoc trd nén

Giai doan 3 (2014 dén nay): Thuc ddy khu vuc
tu nhén trong cong vién

Giai doan 1 (2002 — 2009):
Thu hat céc vién, truong

c6 thé chia sé vé du an va g1a1 phéap

khoi nghlep d6i mai sang tao gin

méi va khoi nghiép khac.

Nguon: Sun va cong su (2019, tr. 108)

Cong vién Cong nghé va Khoa hoc Hong Kong
(HKSTP) ciing dang nhanh chéong mé rong vai tro

¢6 hi¢u qua hon va nhanh hon. D¢ 1a
su hd trg vé Von mao hiém, phép 1y,
cac dich vu vé tai san tri tué va quan
tri kinh doanh. Thém vao d6, cac cong vién khoa
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hoc cén phai tré thanh noi dang song thi méi co thé
thu hut nhitng nguoi tai nang tré tudi wa 16i sdng vui
nhon cua d6 thi ti lam viéc va khoi nghiép. Ngay
tai quoc gia 1an can Thai Lan, Digital Park cung di
theo triet ly “tré thanh dlem dén cho cac nguol choi
so toan cau va cac nha d6i mai kinh doanh sé t6i dé
Dau tu - Lam viéc - Hoc hoi - Giai tri cung nhau tai
cong vién” (Digital Park Thailand, 2020). Bén canh
cac cong ty khoi nghiép, cac cong ty phai sinh tu
nghién ctru (spin-off) 1a mot thanh phan quan trong
cuia cong dong trong cong vién khoa hoc.

Trén co s¢ khung tham chiu tir nhimg kinh
nghiém néu trén, mot s0 goi y cho 1§ trinh phat trién
cong vién khoa hoc trong Khu Cong nghé cao
Thanh pho H6 Chi Minh s& dugc trinh bay trong
phén tiép theo.

3. Nhirng goi y chinh sach cho Thanh pho H6
Chi Minh

Ra doi vao nam 2002, SHTP tap trung vao 04
nganh mii nhon v6i myc ti€u thu hat dau tu nude
ngoal ddng thoi huy dong cac nguon luc trong nudc
veé khoa hoc va cong ngh¢ cao, két hop co hi¢u qua
giita san xuat kinh doanh véi nghién ctru, tiép thu,
chuyen giao, phat trién céng nghé cao va dao tao
nguoén nhan lyc phuc vu cho cong nghi¢p cong nghé
cao. Hon 17 nam ké tir khi ra doi, SHTP da dat duoc
nhleu két qua dap g muc tiéu ban dau Ve thu hat
dau tu (156 dy an (101 dy 4n noi dia), tong dau tu
7,136 ty d6 la My, nhiing cong ty da qudc gia 16n da
dat co s¢ tai SHTP nhu Tép doan Intel, Nidec,
Samsung, Nipro), vé tiém luc khoa hoc cong nghé
(5 phong thi nghiém thu hiit dugc hon 30 tién si,
thac si lam viéc; 5 so hiru tri tu¢ da duogc cong bd va
8 san pham dugc thwong mai hoa), vé hoat dong hop
tac qudc té (thu hit duge 06 chuyén gia nude ngoai

v6i 12 ndm kinh nghiém va da wom tao thanh cong
hon 50 startups trong bon linh vuc wu tién cia SHTP
(IT  and telecommunications; Engineering,
Automation; Biotechnology; New materials,
Nanotechnology). Trung tdm dang van dung mot h¢
thong wom tao bai ban. Trong s6 28 startup thanh
cong duoc cong bd trén website cua Trung tam,
phan 16n thudc nganh ICT/IoT (20); 5 cong ty vé co
khi chinh xac (precision mechanics); 2 cong ty vé
cong nghé sinh hoc va 1 cong ty cong nghé nano
(SHTPIC, 2020).

Nhing thanh tich cua SHTP 1a dang ghi nhén,
nhung con rat nho bé néu so sanh voi céc khu cong
ngh¢ cao hay cong vién cong nghé c6 tudi doi twong
duong & nhung qudc gia khac. Dinh huéng dua
SHTP 1én mdt nac thang phat trlen méi 1a Cong vién
Khoa hoc 12 hoan toan ding dan, khong chi dé hoan
chinh quy hoach Do thi khoa hoc cong nghé Pong
Béc Thanh phd (xem Hinh 5) ma vi chinh tuong lai
cua SHTP.

Sy phat trién ctia SHTP dudng nhu dang di theo
mo hinh thinh hanh ¢ Trung Quoc véi toc do cham
hon, tir khu cong nghi€p cong nghé cao t6i cong vién
khoa hoc. Theo hudng do, bién cong vién khoa hoc
tro thanh h¢ sinh thai khéi nghi€p 1& mot ham y 1o
rang, va diéu nay rat ¢6 lgi cho sy phat trién ciia hé
sinh thai khoi nghlep d6i méi sang tao ctia Thanh pho
H6 Chi Minh va khu vuc Bong Nam B noi chung

Theo md hinh chu ky song 4 giai doan cua hé
sinh thai khoi nghiép cua Startup Genome (bon
giai doan gom Kich hoat, Toan cau héa, Thu hut va
Tich hop) (Startup Genome, 2019), hé sinh thai
KNDMST cua thanh phé Hb Chi Minh, cho du da
chinh thirc c6 mot ky lan duy nhét cua Viét Nam tur
truée dén nay 1a cong ty tro choi truc tuyén - inter-

té1 lam viéc va 08
chuyén gia kidu bao
vé dau tu va hop tac).
SHTP con c¢6 mot so
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Hinh 5: Khu cong nghé cao hién hitu va cong vién khoa ho¢ twong lai trong tong
thé khu do thi doi moi sang tao phia dong thanh pho Ho Chi Minh
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net va cong ngh¢ VNG (vao ndm 2016) (Viét
Hung, 2019), nhung cac déac diém khac (s0 lugng
startup dudi 1.000, s 1u0ng cac nha dau tu, tu van,
¢6 van c6 kinh nghlem con han che cO su 10 1i
ngudn lyc sang cac h¢ sinh thai cip cao hon, thiéu
nhung thuong vu 16n, chua c6 thém cac vu thoai
von 16n mang tam qudc gia hay khu vuc, chua thay
ndi 1én mot nganh dic biét co thé manh nao so voi
Viét Nam cling nhu céac h¢ sinh thai khac trong khu
vuce va dac bigt thiéu ving nhirng startup cong nghe
nén tang gy chu ¥) dang nam chu yéu ¢ cudi giai
doan kich hoat, dau giai doan toan cau hoa (Lién,
2019). Khong gian phat trién cho hé sinh thai con
rat rong 16n.

Vi véy, cong vién khoa hoc néu duoc phat trién
tr¢ thanh h¢ sinh thai khoi nghiép s€ tao ra mdt vung
dong lyc trung tdm cho toan bd h¢ sinh thai chung
va dua no tién 1én mot nic phat trién moi. Ngoéi
viéc lwa chon tiéu nganh khoi nghiép c6 thé manh va
phu hop xu thé, hd tro chinh sach chung tir chinh
quyén va dung mua sam cong lam don bay cho khoi
nghiép do6i mai sang tao (Lién, 2019), mot s6 goi ¥
khac cho cac nha phat trién cong vién khoa hoc
duoc d& xuat nhu sau.

Mot la, quy hoach cong vién khoa hoc khong chi
danh cho giao duc - nghzen cueu - va kinh doanh ma
can danh cho ca cugc song va giai tri. Khu cong
ngh¢ cao hién hiru chua c6 di¢n mao va nhung cong
nang cia mot noi dang song va diéu nay can phai
dugc thay doi trong khu cong vién khoa hoc. Ngoai
nha méy, truong dai hoc, van phong can ¢o cac tién
ich cudc song nhu khu dén cu (noi & cho nha nghién
cuu, chuyén gla) thu vién, khu the thao, quang
truong, cong vién, nha hang, cuc song vé dem vui
choi giai tri.. . Nhét 1a khi vé mit dia 1y, cong vién
khoa hoc nam & ngoai vi cach trung tim thanh phd
gan 20 km.

Hai la, can quan tam ddc biét téi nhém cong w
spin-off. Tuy hién nay Khu cong ngh¢ cao da c6 céc
hoat dong wom tao thanh cong, nhung su cha ¥ hau
hét méi chi danh cho céc startup duogc thu hut tir bén
ngoai. Trong khi d6, doanh nghi¢p spin-off tir nghién
ctru méi 12 linh hon cia cong vién khoa hoc. Vi vy,
cac chinh sach khoi nghiép tai cong vién khoa hoc
phai ddc biét quan tdm tdi nhém cong ty nay.

“Doanh nghlep spin-off tur nghlen ctru 1a tat ca
nhirng cong ty m¢i sinh ra tir thé gioi nghién cuu, c6
hodc khong c6 ¢d phan hodc mot bang sang ché tir
mdt truong dai hoc, nhung dugc thanh 1ap boi
nhitng thanh vién cli hodc hi¢n thoi cia trung tam

| Y KIEN TRAO DO

nghién cfru/truc‘)'ng dai hoc (giéng vién, nhan vién
hanh chinh va ky thuét, nghién ctru sinh tién sy) voi
muc tiéu khai thac két qua nghién ctru” (Salvador &
Rolfo, 2011, tr. 172).

Nu6i dudng thanh cong céc spin-off la cach t6t
nhat dé phat trién cac truong dai hoc, vién va trung
tam nghién curu, tir d6 tao lap ngu@)n luc d6i méi bén
viing cho cong vién khoa hoc. Do céc spin-off da cé
cong ngh¢ duge thir nghiém thanh cdng trong tay,
nén nhu cau hd trg dé khaoi nghiép ciia ho sé khac so
v6i cac startup thong thuong. Cac hd trg nén tap
trung vao khia canh quan tri kinh doanh va doanh
nghi¢p (von, phap 1y, quan tri) cua spin-off thay vi
ho tro k¥ thuat.

Ba la, phat trién cong vién khoa hoc ¢6 19 trinh
VOl sy glam dan vai tro cua nha nudc. Cong vién
khoa hoc can phat trlen 6 10 trinh. Khu dat quy
hoach hi¢n hiru tuy c6 gan v6i Pai hoc Quéc gia Tp.
Hb Chi Minh va mét s6 truong trong Khu cong nghé
cao hién hitu, nhung dé dat dugc mat do va ham
lugng khoa hgc nhu céc cong vién thanh cong, thi
con ¢6 rat nhidu nd lyc dua thém céc vién, truong,
phong thi nghiém vé dit €O s0; cac cong ty cong
ngh¢ 16n va doanh nhén vé khoi nghiép. Su phan ky
10 trinh phat trién nham dam bao tinh higu qua va an
toan dau tu. Nha nudc nén hd trg manh ¢ giai doan
dau, nhung sé trao dan dong luc phat trién sang cho
khu vye tu nhéan khi hé sinh thai khoi nghiép trong
cong vién da twong doi hoan chinh.

Tuy can hoc hoi 1§ trinh phat trién cta nhiing
cong vién khoa hoc di trudc va thanh cong, nhung
cong vién khoa hoc twong lai can budc di nhanh va
tdo bao hon thi méi c6 thé ¢6 nang lyc canh tranh va
thanh cong & cép do khu vuc va toan cau. 4
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Summary

This paper will analyze the roles of science parks
in the new economy and suggest managerial impli-
cations for Ho Chi Minh City from a system think-
ing perspective. The ways to develop science parks
vary among countries. However, experience from
Amsterdam (Netherlands) and Suzhou (China) pro-
vides some actionable recommendations for Ho Chi
Minh City, of which the importance of spin-offs is
emphasized.
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