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ach mang céng nghiép (CMCN) 4.0 dang lam thay déi co ban cach thic kinh doanh, khién

nhiéu nganh by t6n hai, nhung ciing lam cho nhiéu nganh dugc hudng loi, lam khuynh déo co

cdu nganh nhiéu nudc. O nudc ta, tuy céng cubéc B6i méi da tao ra nhiéu chuyén dich tich cuc, song co

cdu nganh con nhiéu han ché, mic chuyén dich chua nhu ky vong, bdi hé théng chinh trr d6i méi cham,

chét luong thé ché, quan tri, cing nhan su chua cao. Trong lic, nhu cdu phat trién, hoan tat cac qua

trinh kinh t€ d& dang, vuc ddy nén kinh t€ tut hau, nang cao nang luc canh tranh dang gap gap. Do do,

can xac dinh lai tong quan kinh té, vach ra cac nganh can phat trién, tang téc hoan thién thé ché, nang

du lich thanh tru cét tang trudng. Chuyén dich cac nganh by tén hai, phat trién cdc nganh yéu, nhét la

néng nghiép, tham nhap chudi gia tri, d6i mdi co céu lanh thé va quan tri quéc gia, thu hat va phat huy
stic manh céng déng, bién CMCM 4.0 thanh nhan té phat trién...

T khéa: chudi gia tri, CMCN 4.0, ngoai ting.

1. Gidi thiéu

Trong b&i cdnh CMCN 4.0, Viét Nam céan thic
day viéc chuyén dich co céu kinh t&€ dién ra
nhanh, manh, ti€n sat dén co cau hgp ly, tao moi
trudng cho kinh té& phat trién. Do CMCN 4.0 |am
thay déi co ban cach thiuc kinh doanh, nén tac
dong tdi co cdu nganh, khu vuc, thanh phan kinh
t€ va vung lanh thé khong giéng nhau. G nudc
dang phat trién nhu Viét Nam, CMCN 4.0 gitp
day nhanh tién trinh ting trudng “dudi kip” nudc
phat trién, nhung anh hudng khéng I6n t6i co cau
kinh t&€ theo khu vuc. N6 it tac dong t6i co ciu
theo thanh phéan kinh t&, du lam cho vén FDI
“chay” nhiéu hon vao nuéc phéat trién, noi cé cac
yé&u t6 san xudt cao cdp, nhu co sé ha tang thong
tin ky thuat sé hién dai, lao déng dudc dao tao tét,
nhiéu vién nghién ctiu & nganh phtc tap. N6 lam
tang su chénh léch trong phat trién gita cac vung,
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do nhiéu noi co s vat chéat, lao dong va dau tu
yé&u va thi€u da ngan can CMCN 4.0 hoat déng va
phat huy tac dong. Song né co tac déng Ién, sau
s&c t6i co cdu nganh kinh t€ (co cdu nganh), lam
nhi€u nganh mdi xuét hién, nhiéu nganh canh
tranh manh han, trong khi nhiéu nganh thu hep,
lui tan. Nhin chung, véi nudc dang phat trién,
CMCN 4.0 tao ra thach thuc la chinh, nhung van
dan xen nhiéu co hdi khéng nhd, lam cho viéc
nhan dién ching dé khac ché& thach thuic, khai
thac co hoi la viéc rat can trong phat trién kinh té&.
Vi thé&, trong boi canh CMCN 4.0 lan rong, nudc
ta can phai chuyén dich co cau nganh ra sao dé
han ché& tac déng x&u, khai thac dugc nhiéu tac
dong t6t, bién CMCN 4.0 thanh co hoi phat trién
Ia v&n dé thiét thuc... D& gbép phan giai quyét van
dé dé, bai viét nay tap trung nghién culu: (i) Tac
déng cia CMCN 4.0 téi co cdu nganh & nudc
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dang phat trién, (ii) Thuc trang co cdu nganh &
nudc ta, va (iii) Giai phap thuc ddy chuyén dich co
c&u nganh dé hoi nhap CMCN 4.0.

2. Co s ly thuyét va phuong phap nghién ctu

Do CMCN 4.0 méi chinh thiic dugc thta nhan
vai nam gan day, nén co sé ly thuyét chuyén vé
chuyén dich co c4u kinh t& nganh, nham hoéi nhap
cung né la van dé moi mé. Vi thé, dé thuc hién
chuyén dé nay van dung cho nuéc ta, trudc tién
can nghién ctu tac déng ciia CMCN 4.0 téi co cau
nganh & nuéc dang phéat trién, 18y do lam khung
phan tich. Mat khac, do la chuyén dé phan tich
kinh t€, nén ca sé ly thuyét chinh dugc dung dé xay
dung khung nay la kinh t& hoc, nhat la kinh t& vi
mo, kinh t€ nganh, kinh t& dau tu, kinh t& phat
trién... Hon niia, d€ phan tich co c&u nganh, trong
bGi canh hoi nhap kinh t€ sau réng, dudi tac dong
clia CMCN 4.0, con can dung cac kién thic: vé
quan tr1 hoc, vé théng ké kinh t&, vé CMCN 4.0, vé
chugi gia tri. Bong thdi, st dung céac thong tin, nhin
nhan, danh gia vé co cau kinh t&, vé hoi nhap kinh
t&, vé CMCN 4.0, vé chudi gia tri, cung cac dién
bién cla chung clia cac cd quan chuyén nganh,
ngudi tham gia, chuyén gia, nha nghién cdu trong
cac linh vuc trén. Tu ngudn tai liéu thu thap dudc,
ti€n hanh nghién ctu dinh tinh, théng qua céac
phuong phap, nhu: phuong phap phan tich va téng
hap Iy thuyét, phuong phap chuyén gia, phuong
phap phan tich téng két kinh nghiém, phucng phap
nghién clu lich su... Trén quan diém duy vat bién
chiing: dung phép dién dich dé suy doan hé qua tat
yéu, dung phép so sanh dé dua ra nhan dinh trung
gian, ti d6 st dung phép quy nap dé dua ra cac két
luan, téng hgp lai dé€ dé dat cac kién nghi, giai
phap. Nguon s6 liéu dudc thu thap tu cac bao cao
chinh thtic cia Chinh pht, B6 K& hoach - Dau tu,
B Tai chinh, Téng cuc Théng ké... Ngoai ra con su
dung dan liéu ti Bao cao Thudng nién DN Viét
Nam cla Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam, tti bdo cdo DBanh gia Kinh té€ Viét Nam thudng
nién cta Dai hoc Kinh t& Qudc dan.

3. Két qua nghién clu va thao luan

3.1. Tac déng clia CMCN 4.0 t6i co cdu nganh
& nudc dang phat trién

3.1.1. Co cdu nganh trong nén kinh t& luén
luén bién déng

Nganh kinh té€la mét bd phan clda nén kinh t€
chuyén tao ra hang héa va dich vu. Méi nganh la
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t6 hgp cac chi thé kinh t& giéng nhau vé dac diém
kinh té& - ky thuat, vé san phdm chinh, hoac co yéu
cau tuong tu vé von, lao dong... Co cdu nganh
kinh t& |a téng hgp cac nganh kinh t& va méi quan
hé ty |& gilia cac nganh, thé hién v tri va ty trong
cla méi nganh trong téng thé nén kinh t&. D6 chi
la mét trong bén phuong dién co ban can xem xét
khi danh gia muc hgp Iy cla mét nén kinh té,
nhung la phuong dién quan trong nhat. Trong cac
nén kinh t&€ cham phat trién, co cdu nganh thudng
nghéo nan, manh mdn, véi cac nganh chi yéu
lanéng nghiép, khai khoang vathuong mai. Sau
cac cudc CMCN 1.0, 2.0, theo da phat trién, véi su
trg gitp cla tién bocdng nghé, cac nganh kinh té
ngay cang da dang. Song tiéu thiic dé danh gia
khai quat mét nén kinh t€ van la co cdu nganh gbp
véi 3 khu vuc: khu vuc | gém néng, l1am va ngu
nghiép; khu vuc Il gdm cdng nghiép va xay dung;
va khu vuc Ill gém thuong mai, buu dién, du lich...
Mot nudc dugc xem la ¢6 nén kinh t€ ndng nghiép
khi ty trong khu vuc | chi€ém 40-60%, khu vuc II tu
10-20%, va khu vuc Ill tt 10-30%. Nhung sé dugc
xem la c6 nén kinh t&€ cong ndng nghiép véi cac ty
trong tuong ung la 15-25%; 25-35% va 40-50%;
hoac cé nén kinh t€ cong nghiép phat trién véi cac
ty trong tuong Ung la dudi 10%; 35-40% va 50-
60%. V&€ sau, nhat la ti sau CMCN 3.0, truéc su
phat trién manh mé cla luc lugng san xuét, nhiéu
nganh kinh t& méi xuét hién, ranh gidi cac nganh
tr6 nén mong manh, cé khi chi khac nhau san
pham. Mét s6 nudc da tach cac nganh nhu giao
duc, nghién cuu va phat trién (R&D), théng tin, tu
van thanh khu vuc IV: cac nganh kinh té tri thic.
Nhi€u nudc, nhu My, Duc, nha nudc quan ly theo
cac nganh kinh t& cu thé, ma riéng céng nghiép da
c6 trén 220 nganh... Ngay nay, khi cong nghé la
luc lugng san xudt truc ti€p, toan cau hoa la xu thé
tat yéu, stic ép canh tranh lam cho cac nganh luén
bién dong. Dan dén co cdu nganh clia cac nudc
luén thay déi, anh hudng téi tang trudng, nhét la
khi c6 thay d6i vé moi truong kinh doanh, c6 hiép
dinh thuong mai tu do(FTA) hay c6 xu thé phat
trién mdi...

3.1.2. CMCN 4.0 lam khuynh ddo co céu
nganh trén toan thé gidi

Thuéat ngld “CMCN 4.0” xuat hién dau tién nam
2012 trong “Ké& hoach hanh déng chién lugc cong
nghé cao” cla Chinh phl Duc, dé chi viéc cai
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thién quy trinh quan ly va san xuét trong cac
nganh ché tao théng qua “dién toan hoa”. Sau dé,
nd dugc st dung rong réai, dé chi ky nguyén phat
trién maoi clia cdng nghé, két ndi va chia sé trén ba
khia canh: té¢c do, pham vi va tac dong. Theo Chd
tich Dién dan Kinh t€ Thé& giéi (WEF) Klaus
Schwab, thé gidi dang & giai doan dau cia CMCN
4.0, “d6 l1a su thay déi co ban trong céach thiic
chuing ta tao ra, tiéu thu va lién déi lan nhau, dugc
dan dat bdi su hoi tu cla thé gidi vat chéat, thé gidi
s6 va con ngudi ching ta”2. Day la qua trinh tai to
chtic nén kinh té - xa héi, tich hgp cac cong nghé
mai dua trén nén tdng cong nghé thong tin, cho
phép két ngi thé gidi thuc vai thé gidi ao, gilp con
ngudi tham gia va diéu khién chudi gia tri, lam san
xudt tré nén thdng minh, linh hoat va than thién véi
moi trudng.

CMON lan thnk 1 CMCOCN lan thir 2

phat minh ra cac may str dyng didn nd s | cha

méc hoat ddng nhoe chc di
heri nurdrc

CMON lan thar 3

Sur dung dién va cong
nghdg théng tin de
tr déng hda san xuat

3.1.3. Céc nganh & nudc dang phat trién by tén
hai vi CMCN 4.0

C6 nam nhém nganh chinh & nuéc dang phat
trién by tac déng tiéu cuc manh ti CMCN 4.0, la:
(i) Cac nganh by tac dong tiéu cuc tu thudc tinh
clia CMCN 4.0, la kha nang lién két réng, nhanh,
tién Igi, chuyén dan sang tu dong nén budc phai
giam quy mé. Tiéu biéu |a dich vu tai chinh - ngan
hang, tu van, ban 1é thong thudng, hoac cac
nganh ma DN trong nganh chua lién két t6t dé ha
thap gia ban, thuong hiéu chua manh nén kém
hap dan khach hang... (i) Cac nganh thudc ba linh
vuc: ky thuat sé, cong nghé sinh hoc va vat ly -
nong ¢t cia CMCN 4.0, dang phat trién dét pha
& nudc phat trién, nhu san xuét may cai, dé dién
tl cao c&p, san pham cong nghé da tién ich... Viéc
han ché& vé yéu t6 san xuét cao cip va kha nang
dau tu, lam cho nuéc dang
phat trién thua xa vé kha
nang R&D nén khé canh
tranh. (iii) Cac nganh b
CMCN 4.0 lam suy giam Igi
thé&, nhu gia cong, 1ap rap
nhd gia nhan cong ré, cung
cdp khoang san thé, cung

CMON lan thar 4

Cac hé thong van vat
ket noi

5::

. ke - A : A !

May dét b Rl ot ki 1969 ung néng san, thudng phat

y ™ L v _ trién manh & nudc dang
1800 1900 2000 hién tai Théi gian phat trien. Cong nghe in

Nguén: Bang Khoa?

Hinh 1: B6n cuéc CMCN trong lich su

Nhu vay, CMCN 4.0 la két qua tat yéu cta phat
trién, hoéi tu nhiéu cong nghé mdi, chua tung co
ho&c phat trién cao hon nhiéu so véi trudc day,
nhu tri tué nhan tao, cong nghé sinh hoc, céng
nghé nano va cong nghé vat liéu mdi, robot, inter-
net van vat, in 3D... Chang lam md di ranh gidi
gilia cac khong gian s@, vat ly va sinh hoc, lam
thay déi ho&c xuét hién nhiéu Igi thé méi, tao thay
d6i sau rong cac hé théng san xuat va quan tri.
Cac khau logistic ddu vao, hoat dong san xuét,
logistic dau ra, ti€p thi va ban hang, dich vu sau
ban hang trong moi chudi gia tri déu dugc CMCN
4.0 tac dong lam cho don gian, thuan Igi hon. Tu
do giup DN tang nang suét, chat lugng, hiéu qua,
loai bd lang phi, md dudng cho su xuét hién, phat
trién, hoac thu hep nhiéu nganh, lam chuyén dich
manh mé co cdu nganh...
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3D, robot chuyén dung, vat
liéu méi, néng san bién doi
gen... - gilp cac cudng
quéc giam Ié thudc, gidm nhu cdu nhap khau tu
cac nudc dang phat trién. (iv) Cac nganh by day
vao canh tranh gay gat vi gi6i han vé thi trudng,
bdi cong nghé: in 3D, vat liéu mdi, sinh hoc dua
cac nganh may mac, da gidy, ndng nghiép vao thé
bung nd vé san phadm va san lugng. Nhiéu san
pham nay cla nuéc dang phat trién da luén khé vi
ngudn cung du thiia, sap t6i sé cang kho vé tiéu
chi chéat lugng, do an toan, muc than thién véi moi
truong... (v) Cac nganh can tac déng lan tda tu
FDI, nhat la cac nganh by lac hau tuong déi xa voi
thai cude, cong nghé trong nudc dang phat trién
chua tu cht dugc. Su phu thudc vao céng nghé
ngudn, ban quyén phat minh sang ché, thiét by sé
lam cham qua trinh céng nghiép hoéa, hién dai hoa
dat nudc, khi dong von FDI lai cé xu thé chay
quanh gidia cac nuéc da phat trién véi nhau...
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3.1.4. Cac nganh & nudc dang phét trién duoc
hudng lgi tit CMCN 4.0

CMCN 4.0 tao ra co hoi phat trién cho nhiéu
nganh, nhu: (i) Nhiing nganh dang can tai co cau,
bdi n6 gilip dinh huéng phéat trién cla nganh trong
tuong lai, lam hién ré cac thuan lgi, co hdi, cac kho
khan, thach thic, dé lya chon hudng di méi.
CMCN 4.0 con gitp cac nganh nay c6 nhiéu lya
chon hon vé céng nghé, thy trudng, cé thé di tat,
don dau dé nhanh cé su thay déi bit pha trong
phat trién. (ii) Nhiing nganh giau tiém nang nhung
gap khé trong viéc nang quy mé |én muc thanh
nganh san xuét I6n, hoac kho trong viéc quang ba
san pham, tim déi tac. Day la hudng phat trién
quan trong 6 nudc dang phat trién ma nhiéu ving
c6 nhiéu cay - con dac san, hang truyén thdng co
gia tr1 thuong mai, nhiéu tai nguyén du lich chua
dugc khai thac dung muc. (i) Nhiing nganh dang
can sy lién két, h&'trg tu cac déi tac phat trién, nhu
giup h&'trg céng nghé, thiét b1 dé hoan thién, nang
cao chét lugng, tang dd an toan cho san pham.
Huéng nay cén cho viéc phat trién hang xuét khiu
vao thi trudng khé tinh, nhu My, EU, Nhat Ban;
cho viéc tham nhap vao cac chudi cung tng, chudi
gia tr1 c6 quy mo toan cau, thu vé gia tri gia tang
cao. (iv) Nhiing nganh can déi tac chién lugc, khi
c6 kha nang tao ra san phdm dé tao nhu cau,
hoac chuyén sau chét lugng cao, truéc day do han
hep vé vén, th trudng nén chua thé dau tu mé
rong. Day la cac nganh can dau tu chién lugc, co
tinh mao hiém, can nha dau tu c6 tdm nhin xa,
trudng vén, da suc phat trién cong nghé méi, co Igi
thé€ vé nhan luc chat lugng cao. (v) Nhiing nganh
hudng t6i phat trién bén viing, nhu dé khai thac
hgp ly tai nguyén, bdo vé va cai thién chat lugng
méi trudng, vén chua dugc phat trién ding muc 6
nuéc dang phat trién. Nay, viéc khéng thé tang
truéng bang moi gia, khi moi trudng xudng cap,
slic ép tu hoi nhap, tu cam két quéc té, tu du luan
xa hoi trong thoi ky két néi - buéc cac nudc dang
phat trién phai chi y phat trién cac nganh nay...

3.1.5. Chuyén dich co cau nganh dé hdi nhap
cung CMCN 4.0

Khong can tac déng cla con ngudi, theo da
phat trién cla luc lugng san xuét, co cdu nganh
cla mét nuée cling ludn ¢ su chuyén dich, thu
déng, cham rai, dudi stc ép cla kinh té& th trudng.
Song véi chlc nang kién tao, Chinh phd & nudc
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dang phat trién dé hoi nhap CMCN 4.0, can tao ra
su chuyén dich chl dong, bai: (i) D& dua nhanh co
cdu nganh téi sat mic hgp ly nham khai thac
nhanh va sau cd hoi hiém co, khé 1ap lai, tao nén
cho kinh t& tang truéng “dudi kip” nudc phat trién.
DPay la co sd dé cac nha dau tu dau tu trang va
dung, cd hiéu qua cao, can va thiét thuc & nudc
mUc s6ng trung binh con thap, tich IQy kinh t&
chua nhiéu. (ii) Du CMCN 4.0 cé tac dong manh,
thi co c&u nganh van la két qua tac dong téng hop
cla tat cé cac qua trinh kinh t€ dang dién ra, nhu
chuyén déi mé hinh tang trudng, céng nghiép hoa,
hién dai hoa, hoi nhap kinh té€... Co cdu mdi phai
ké& thuia co cdu hién cd, bién déi theo cac chuong
trinh, k& hoach phat trién dang va sap trién khai,
nén ngudi hiéu va tac dong tét nhéat chinh la Chinh
phd. (i) Khéng phai nganh nao dugc hudng Igi la
thodi mai phat trién, cling khéng phai nganh nao
thua thiét la phai giam ngay quy moé, ma tuy thuéc
vao téng cung, téng cau, cac diéu kién va kha
nang phat trién cu thé. Tac déng clia co héi hoac
thach thuc téi tting nganh trong mot nudc rat khac
nhau, tuy su hién dién va tiém luc cla cac DN,
cling nhu sy phdi hgp gilia chlng trong cac vung.
(iv) Co céu nganh chiu tac dong qua lai véi cac co
céu khac, nén khi chuyén dich can xem xét tac
doéng tu co cdu kinh té€ theo khu vuc, theo thanh
phan kinh t&, theo lanh thé. Trong thdi gian ngéan,
khé tao ra su chuyén dich nhiéu & co cdu cac
nganh gép, ma nén tap trung tao su chuyén dich
G co cdu cac phu nganh trong ndi bé nganh. (v)
Ban chét cla su chuyén dich co céu nganh 1a su
mé réng cac nganh hoat dong hiéu qua, cé trién
vong, thu hep dan cac nganh gidm kha nang sinh
Igi hoac phung su xa hoi. D& hoi nhap cing CMCN
4.0, viéc chuyén dich co cau nganh phai 6 mic
cao, tao thay déi 16n & muc “cach mang”, can su
can thiép sau réng, dang dan, khoa hoc cla con
Nguai.

3.2. Co cadu nganh & nudc ta trong béi céanh
CMCN 4.0

3.2.1. Céng cudc DI mdi tao ra nhiéu chuyén
dich tich cuc trong co cdu nganh

Co cdu nganh kinh t& nuéc ta chuyén dich
nhiéu tt nam 1978, khi nguén vién trg giam manh,
hang nhu y&u pham khan hiém, dat dé va chuyén
dich manh ti ngay D4&i méi. Viéc thuc hién kinh t&
nhiéu thanh phan, tién hanh 3 chuong trinh kinh t&
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san xuat: luong thuc, thuc phdm; hang tiéu dung;
va hang xuét khau véi uu tién I6n, tap trung cho
cac nganh trong diém, 1am co cdu nganh gép (khu  céng ndéng nghiép, lam ché dua cho viéc thuc hién
vuc kinh t&) c6 nhiéu chuyén dich tich cuc. tdm nhin 2035 nhiéu tham vong.

Bang 1: C4c khu vuc kinh t& Viét Nam & vai ndm tiéu biéu, 1986 - 2017

dlng thi 32 thé gidi vao nam 2017, lot vao nhom
cac nén kinh t€ hang dau trong nhém nén kinh té

Cd cau (%)
Nong, lam nghi€p  Cong nghiép Dich vu Thué san pham trir
va thly san va xay dung trg cip san pham
1986 38,06 28,88 33,06
1996 27,76 29,73 42,51
2008 20,41 37,08 42,51
2011 19,57 32,24 36,73 11,46
2013 17,96 33,19 38,74 10,11
2015 17,00 33,25 39,73 10,02
2017 15,34 33,34 41,32 10,00

Nguén: Téng cuc Théng ké

Ghi chu: Tu ndm 2010 gia tri tdng thém cua céac khu vuc kinh t& duoc tinh theo gia co ban.

Céc chuyén dich nay giup nudc ta: (i) Day Iui
cudc khing hoang kinh t&€ dau nhiing nam 1980,
bién nudc ta ti ché nam 1987 con phai nhap
468.600 tan luong thuc, dén nam 1989 da thanh
nudc xuat khdu gao 16n thi 2 thé gidi. (i) Giap cai
thién nhanh doi s6ng cta nhan dan, dua Viét Nam
tt nudc chi co6 GDP binh quan 98 USD/ngudi nam
1990, dén gilia nam 2008 da gia nhap nhém nuéc
¢6 thu nhap trung binh. (iii) Giup khai thac sau va
rong cac diéu kién san xuét & cac vung sau, vlng
xa, bién gidi, hai dao, cai thién dang ké dai séng
clia cac dan toc thi€u sé, lam cho Viét Nam tré
thanh mot trong cac nuéc thanh cong nhat vé xéa
doi gidam ngheo trong thai gian qua. (iv) Lam hinh
thanh nhiéu nganh quan trong c6 vi thé cao, hién
la nuéc xuét khdu hang da gidy, gao, ca phé 16n
thii 2; cao su I6n th( 4; hang thly san, dét may I6n
thd 5; ché I6n tha 7... trén thé gisi. (v) Nhiéu
nganh cé quy mé san xuét I6n, ndm 2017, cé 5
nhom hang cong nghiép dat kim ngach xuét khau
trén 10 ty USD, va 10 mat hang néng san dat kim
ngach xuét khau tu 1 ty dén 6 ty USD. (vi) Han ché&
tac hai cla thoi ky 2007-2013 bat 6n vi mé dai
dang, mau chéng dua nudc ta tu nén kinh t& ding
th 56 thé giéi nam 2012, |1én thanh nén kinh té

khoa hoc

3.2.2. Co c4u nganh & Viét Nam con nhiéu han
ché, yéu kém

Nhu vay vai nam gan day: (i) Co cadu nganh
chuyén dich nhanh theo chiéu hudng tich cuc, ty
trong khu vuc Il thudng tang 0,5 diém % méi nam,
du chua déu. Nhung nhi€u nganh dugc hudng Igi
tt CMCN 4.0 chi c¢6 mUc tang trung binh, do mé
hinh tang trudng chua thuan Igi cho ngoai ting tich
cuc phét huy tac dung. (i) Néu mic chuyén dich
hién c6 dugc duy tri thi Viét Nam dé tré thanh nén
kinh t€ cong nghiép phat trién truéc nam 2025.
Song hy vong nay mong manh bdi nganh gia cong
l&p rap, cung cac DN thuong mai ban Ié - déu cd
ty trong cao trong khu vuc Il va Ill dang bi CMCN
4.0 de doa. (iii) Cac nganh hoat dong: chuyén
modn, khoa hoc va céng nghé; hanh chinh va dich
vu hd trg; tai chinh, ngan hang, bao hiém... dugc
quan tam, nhung ty trong bién déi cham cho thay
nhiéu chd truong it di vao cubc sdng. Phan cula
cOng nghiép ché bién, ché tao tang theo viéc tang
von va gidi ngan FDI, phan anh tang trudng 6
nhi€u nganh phu thuéc vao dau tu nuéc ngoai. (iv)
Nganh khai khoang suy gidm, khu vyc thué san
phadm béap bénh lam ngan sach cang thang, nén
can tao dung tru cot tang trudng maéi. Can cai thién
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Bang 2: Ty trong cac nganh chju tadc déng manh béi CMCN 4.0, 2010-2016

Nong nghiép, 1am nghiép va thiy san
Cong nghiép va xay dung - Trong do:

- Khai khodng

- Cong nghiép ché bién, ché tao
Dich vu - Trong do:

- Thong tin va truyén thong

- Hoat déng tai chinh, ngdn hang va bdo hiém
- Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé

Thué& sdn phdm trif trg cip san phim

Nguén: Téng cuc Théng ké
hon niia hiéu qua hoat dong clia nhiéu nganh,
nhat la noi ma DN nha nuéc (DNNN) con gil
quyén chi phéi; d6i méi thu hat FDI dé khu vuc I
tang truéng bén viing. Ngoai ra, trinh dé phat trién
clia nhiéu nganh & nudc ta hién thdp hon mat
béng chung khu vuc, thdp xa cac nuéc trong cac
FTA méi ky. Trong cac nganh, Viét Nam thudng
tap trung vao phan khuc cé gia tr gia tang it nhat
la san xuét, chua chl trong ding muic dén cac
phan doan thiét ké, tiéu thu. Nha nudc chua cong
béng trong huy déng, chua c6 dau tu tré lai thoa
dang déi véi cac nganh dang déng gép nhiéu vao
tang trudng, vao thu ngan sach...

3.2.3. Chuyén dich cd cdu nganh con nhiéu
han ché, yéu kém

La cudng qudc thi 14 vé dan s6, la nén kinh té
thir 32 thé& gidi, da co trén 30 nam déi mai, thi co
céu nganh va muc chuyén dich clia co cdu nay
dén nay la chua 6n. Bai: (i) Da trai qua 2/3 thé ky
tién hanh nhung nudc ta chua hoan thanh qua
trinh céng nghiép hda, co cdu nganh gop chua
hgp ly, nbng nghiép manh man, phan tan, dich vu
chéat lugng thap. Cong nghiép chua ré nganh chd
dao, thién vé gia céng, &p rap, chi c6 14% s6 DN
Viét co Iinh vuc hoat dong chinh la ché tao3, ch
yéu 6 miic CMCN 2.0, cac nganh hé trg chua phat
trién. (i) Nhiéu chuong trinh, k& hoach phat trién
khéng téng két dugc, lam dinh hudng phat trién
cac nganh I6 dd, lai by cach tinh GDP c&p tinh chi
phdi, dan dén moi dia phuong co cdu nganh dan

Co cau (%)
2010 2012 2014 2016
18,38 19,22 17,70 16,32
32,13 33,56 3321 32,72
948 11,42 10,82 8,12
12,95 13,28 13,18 14,27
36,94 37,27 39,04 40,92
0,92 0,70 0,68 0,71
5,40 5,27 5,26 5,52
1,30 1,28 1,30 1,33
12,55 9,95 10,05 10,04

trai. Khéng c6 san pham chd luc, lugng san pham
hang hoa thap, khé xay dung thuong hiéu, kho
tham nhap thy trudng 16n tiéu thu dang chudi, tu
lam triét tiéu nhiéu lgi thé, khién tang trudng phu
thudc sau vao tang vén va tang trudng tin dung.
(iiiy Hinh thic t8 chic kinh doanh trong nhiéu
nganh, nhat la néng nghiép, bi khiing hoang, cac
chudi cung Ung dut gay, lién tuc lap lai diép khic
“dugc mua rét gia”. Quy hoach nganh 16 dd, ngudi
san xudt thua thiét, mat niém tin, gay kho cho viéc
ap dung tién bo khoa hoc, cong nghé, quan ly chat
lugng san pham. (iv) Su phéi hop gilia cac DN
trong cung nganh hoac gilta cac nganh chua tét,
hay tu phat theo 16i bdy dan dé d&n dén canh
tranh ngudc, bi nudc ngoai Igi dung. Lam gidm
hiéu qua kinh t&€, phan tan slic manh cla nhiéu
nganh, nhiéu san phdm ndi tiéng phai xuat khau
nhd thuong hiéu nuéc khéac. (v) Con chuyén dich
co cdu nganh theo ap dat tu cap trén, khién
cudng, thiét hai cho ngudi san xuét, kém bén
viing, hodc chuyén dich cham. C6 khi la nham |&y
thanh tich ma thi€u luan ci khoa hoc nén by thi
trudng bac bd, gay lang phi, thiét hai, trd thanh
nguyén nhan lam nén kinh té€ hiéu qua thap, tut
hau, lam suy giam v| thé quéc gia...

3.2.4. Cac nguyén nhéan co ban gdy ra cac han
ché, yéu kém

Nhi€u nganh bap bénh, ca cdu nganh léch lac,
chuyén dich cham so v6i yéu cdu 1a do nhiéu
nguyén nhan, nhu la: (i) Hé théng chinh tr; khong
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déi maéi kip véi chuyén bién cla nén kinh t&, bod
may quan ly thién vé xoay sdé - doi phd da dung
“ring” diéu kién kinh doanh dé déi pho, khién
nhi€u nganh by tréi budc, khod phat trién. Tinh ké&
thuia cao trong bd may quan ly, viéc thai qua trong
gitt 6n dinh chinh tri, cing bénh thanh tich, lam
dinh hudng phat trién nhiéu nganh xo cting, thi€u
stic séng. (ii) Chua xay dung dugc thé ché& phu
hdp cho nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi
chii nghta (BHXHCN), viéc I6ng ghép sy lanh dao
toan dién clia Dang lam khién cudng nhiéu hoat
déng kinh té. Viéc cé it nha chinh tr| trong cac cap
lanh dao, dé cac nha chinh tr1 chiém s& déng
trong quyét dinh chinh séach, lam cho thuc trang
kinh t& thudng bi “td héng”, k€ hoach phat trién
chua sat véi thuc tién, mic kha thi khong cao. (iii)
Nha nudc van ling tang trong bai toan “trd dat”
cho DN tu nhan t& DNNN, khé gidi quyét mau
thuén gitia ¢ gang thu hat dugce nhiéu vén FDI voi
gii “dat” cho DN ndi, nén nhiéu nganh bé tac. R4t
thiéu vén ré dé hd trg tai co cau, phat trién cac
khau con yéu va thiéu trong chugi gia tr| quéc gia,
hG trg DN by thiét hai trong cac FTA. (iv) Chéat
lugng nhan lyc tinh hoa trong tliing nganh chua
cao, nhiéu quy hoach, k& hoach phéat trién chua dd
co sé kinh t€ hoc, nhiéu van dé can nghién clu
thém nhung da thanh ménh 1énh phat trién. Tinh
kién tao - phat trién trong dinh hudng phéat trién
cac nganh md nhat, “chay theo” th trudng, cong
tac du bao y&u kém, tinh t6 chc trong tling nganh
chua cao, yéu vé phéi hdp, phan b6 cac nganh
con tu phat, phan tan. (v) Chién lugc phat trién da
it thay d6i sau hang thap ky, nhiéu chi dao lai thiéu
tdm nhin, cham tré hang nam so vai thuc tién, lam
nhiéu nganh c6 dai du an “dap chiéu”, nhiéu tu
huyét. Su céat ci vé quyén quan ly gilia cac bo
nganh, dia phuong, nhi€u hiép hdi mang tinh hinh
thiic, cing chd nghia than hiiu va Igi ich nhém lam
méo mé cac quan hé lién nganh. (vi) Nhiéu chién
lugc phat trién khéng téng két duge, nhiéu méc 16
trinh khong dat, nhiéu sai pham by bd qua, lam
cho céc nganh lién tuc rdi trong dinh hudng, lam
gidm sut long tin, 1am tang su tuy tién & cap thuc
hién. Nhiéu nganh chay i, bau viu vao bao ho clia
Nha nudc, mong muén phat trién cla nhiéu DN
chua cao, van hoéa kinh doanh thién vé “4n manh”,
tam thoi, chua nhan dudc nhiéu su chung tay cla
xa hoi...

khoa hoc

3.2.5. Cac van dé dat ra trudc co cdu nganh va
su chuyén dich

Tac dong clia CMCN 4.0 t6i co cdu nganh &
nudc ta chua I6n, nhung dang tang nhanh, manh
dan, téa rong ra, du bdo stic ép sé rat manh tu
nam 2025 khi nhiéu san pham céng nghé 4.0 xuét
hién. Trong giai doan chuyén ti€p nay, co cau
nganh & Viét Nam phai chuyén dich I16n, manh, dit
khoat va khén ngoan, tap trung vao cac van dé
sau: (i) Moi nganh déu phai chuyén dich, nhung
tap trung stc cho cac nganh dugc hudng lgi, gitp
chang thu hep khoang cach dé phat trién dugc cac
nganh kinh t& c6 lién quan & cac nudc Au - My.
Can chuyén dich gdp khi FTA Viét Nam - EU
(EVFTA), Hiép dinh D&i tac toan dién va tién bod
xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) sap ¢6 hiéu luc,
bdi dudi tdc dong clia CMCN 4.0 uu thé lao dong
gia ré dang gidm nhanh. (ii) Hoan tat cac qua trinh
kinh t& d& dang, tap trung hoan thanh qua trinh
céng nghiép hoa, hoan tat chuyén déi nén kinh t&
sang kinh t& thi trudng, ddy nhanh tang trudng
“duéi kip”... Thu hep va s dung hiéu qua sé vén
nha nudc tai cac DN, chuyén cac nganh nha nudc
khéng can nam gitt cho khu vuyc tu nhan, day
nhanh viéc chuyén giao cong nghé ti cac DN
FDL... (iii) Nhiéu dot pha cong nghé 4.0 s& xust
hién trong thdi gian t6i, tao ra cac budc ngoat,
hoadc khdc cua méi trong phat trién. Do do, chién
lugc phat trién cdn mém déo, linh dong hon, dé
chuyén hudéng kip thai truéc cac dién bién va cap
nhat nhanh céc thanh tyu mdi. (iv) Thé gidi khong
chd va ciing khdng nudc nao uu tién cho nudc ta
hon quyén Igi cla chinh ho, nén su canh tranh khi
EVFTA, CPTPP c6 hiéu luc sé rat I6n va khong
khoan nhugng. Cac chuong trinh, k€ hoach phat
trién phai c6 co sé kinh t& hoc viing chéc, giam
tinh chinh tr;, nén can déi méi sau sic viéc tuyén
dung va b6 tri nhan su trong boé phan hoach dinh
chién lugc. (v) Vuc day nén kinh té tut hau khi ng
cong kich tran, ng nudc ngoai vugt mic cho phép,
chi thudng xuyén va trd ng chi€ém 96-97% chi ngan
sach, nam 2017 phai phat hanh 156.000 ty dong
trai phi€u dé dao ng - 1a mot thach thdc. Do do,
bén viéc thu hat khén ngoan FDI, con phai khoi
phuc long tin, dé cé su hudng ling nhiét tinh cla
cac tang I16p xa hoi, nhat la cla gidi doanh nhan,
tri thiic va 4,5 triéu ki€u bao...; (vi) Can giai quyét
nhanh di san hai nhiém ky say sua tang trudng
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clia Thu tuéng tién nhiém, dau tién la nang dan
dang cép phat trién. Khac phuc tan géc tinh thé:
nén kinh t&€ chia cat, cau tric cong nghiép li ti,
néng nghiép c6 nguy co sup dé4, ng nan chdng
chét, cac du an nghin ty “dap chiéu”, cac dai an
tham nhiing v6i by céo la cac lanh dao cao cép...

3.3. Gidi phap thic day chuyén dich co céu
nganh dé hoi nhap CMCN 4.0

Dé& hoi nhap cudc cach mang, can phai co
quan diém cach mang, co tu duy cach mang, cé
quyét dinh cach mang, c6 ngudi lam cach mang,
c6 ung xU cach mang... Vi thé&, dé khai thac co hoi,
hoa giai thach thic, hoi nhap thanh cong cling
CMCN 4.0, Viéet Nam can phai lam nhiéu cudc
“cach mang con”, trudc tién la giai quyét co ban
cac rao can cho nén kinh t&, nhu thé ché& chap va,
ng xau cao, ng céng kich tran, tai co cdu cham,
vén dat, dau ra cho san pham, chat lugng nhan
luc, ha tang... Riéng 6 goc do chuyén dich co cau
nganh can:

Mot 1a, xac dinh lai téng quan vé kinh t& Viét
Nam, dé vach ra cac nganh can dau tu, phat trién,
hodc thu hep, chuyén hudng cho pht hop vdi diéu
kién phat trién thuc té cla dat nudc trudc tac dong
cta CMCN 4.0.

Lau nay, dau dé van con c6 nhin nhan khac vé
mot vai phuong dién trong hién trang kinh t€ dat
nudc, chua déng thuan hoan toan véi cac bao céo
tot lanh cla Nha nudc, ti cac nha khoa hoc, quan
tr1 da thanh danh, c6 chuc vy, trach nhiém va uy
tin. Bon cl la y ki€n vé tdm nhin chinh sach cla
Kenichi Ohno, vé vai trd DNNN cla Vi Thanh Tu
Anh, clia Lé Kién Thanh, vé nghich ly trong phat
trién cla Tran Dinh Thién, vé bén viing kinh t& cla
Nguyén Tran Bat... Nhiéu y kién dugc thuc t€ xac
minh; trong lc vai chuong trinh, chién lugc khong
téng két dugc moét phan la do Nha nuéc cé cai
nhin qua “héng”. Vi thé, tru6c CMCN 4.0 khéng
thé dlng ngoai, bl kéo vao, bi de doa tra gia
khong nhd, Viét Nam can phai nhin nhan lai chinh
minh, khéng phai dé tuyén truyén, ma dé nhap
cudc canh tranh khéong khoan nhugng. Thay cai
manh dé tu tin, d€ phat huy la quan trong; nhung
biét cai yéu, cai kém, thdy “ti huyét” cia minh con
quan trong hon, dé biét minh, biét ngudi, lugng
stic dé tranh két cuc khéong mong muén. Mudn
vay, can tap hop tri tué tinh hoa toan dan téc, nhat
la clia cac nha khoa hoc, k¥ tri, véi nong c6t la cac
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thanh vién cla T6 tu van kinh t& clia Thi tudng, dé
cb céi nhin téng hagp, sat thuc vé kinh t& dat nuée.
Phai lam r6 dugc nén kinh t&€ dang 6 dau trén con
duong DHXHCN; thuc luc va lgi thé khong “t6
héng”, khiém khuyét khéng che day, gidu diém,
theo tung hé théng kinh t&€, nhu AEC, cac FTA,
trong phat trién chung cla thé& gisi. D& cd céac
chuong trinh, k& hoach sét thuc, chi ra cac diém
dé dau tu dang va tring, chi ra cac nganh can dau
tu, phat trién, hay thu hep, chuyén hudng, dé
tuong thich cao véi CMCN 4.0.

Hai la, tang téc hoan thién thé ché, uu tién dau
tu cac khau con yéu va thiéu cho cac nganh cén
phat trién, ndng cap du lich thanh tru cét tiang
trudng, phat trién thy truong san phdm khoa hoc
c6ng nghé theo hudng truc tuyén...

Viéc hoan thién thé ché& kinh té€ thy trudng
DPHXHCN chua tung c6 va khdng cé ngoai lanh
thé Viét Nam, chua dé& thanh hién thuc, la céng
trinh 1au dai va phtc tap. Kha nang dau tu dé giam
su tut hau vé cong nghé cling han ché, khi cac DN
chi dau tu khoang 0,3% doanh thu vao Iinh vuc
nay, dau tu ti ngan sach han hep. Trong béi canh
gap gép hién nay, nén dén vao viéc hoan thién thé
ché& va uu tién dau tu cho cac nganh can thiét,
nhét la nganh dugc hudng Igi, cé lién két rong va
sau, d& di thang vao cong nghé cao, dé hoi nhap
luébn vao CMCN 4.0. DB6i véi cac nganh san xuét
hang xuat kh&u, cdn md tréi t6i da vé thé ché&, dé
bl dap cho Igi thé lao déng gia ré dang giam dan.
Khan truong tai co c&u cac DN da cd, uu tién phat
trién DN phu trg, gan két cac trung tam nghién clu
véi DN, ddy manh xuc tién thuong mai cho céc
nganh nay. H& trg cac DN dan dat th) trudng, tiing
buéc md réng sang cac phan khiuc khac trong
chudi gia tr1, nang cap thuong hiéu, tu hgp cac DN
nhd cung héi nhap. Dac biét, cdn md mang ca
réng va sau hon niia hoat déng du lich theo hudng
k&t néi viing mién, trién khai du lich téng hgp ca
van héa, lich sU, sinh thai, tdm linh, phat trién
thanh tru c6t tang trudng méi. C6 cac chinh sach
thu hat dau tu hgp Iy cho nganh dugc hudng Igi,
manh dan tim kiém va nhap khdu cac céng nghé,
vat nudi, cay tréng phu hop. Ung dung cong nghé
4.0 xay dung chinh quyén dién tl, tang thuan Igi
cho hoat déng DN, phat trién thi trudng truc tuyén
vé san pham khoa hoc céng nghé, dé€ DN dé tim
kiém va lua chon dugc céng nghé phu hagp...
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Ba la, chuyén dich hop ly cac nganh b tén hai,
chd trong st dung cdéng nghé cao dé phat huy tinh
“cach mang” cua néng nghiép, thdm nhép vao cac
chudi gia tr1 toan cdu, doi mdi co cau lanh thé,
hudng téi phat trién cac nganh bén ving.

Céan quan tam 16n trong dich chuyén co ciu
nganh con 1a nhdm cac nganh by tén hai, kho tiép
tuc ton tai hodc sé tra gia néu khong chuyén déi
kip thdi khi CMCN 4.0 lan réng. Buing dau la
nganh dét may, nam 2017 c6 5.213 DN, sU dung
2,5 triéu lao déng (80% la nii), cung cép 26,04 ty
USD hang xuét khdu. K& do la nganh da gidy vdi
tuong Ung la gan 1.700 DN, hon 1,1 triéu lao déng
va 16,2 ty USD; ma6i de doa clia CMCN 4.0 téi hon
300.000 DN dang hoat dong ban & ciing I6n.
Ngoai phan tiép tuc hoat déng dé dap (ing cac nhu
cau chua thé thay thé&, s6 con lai kha nang dau tu
nang cép dé tiép tuc duy tri nganh nghé ci la
khong 16n. Viéc tan dung sé co s6 da co, tao hang
xuat khdu bl vao da kho; nhung khé hon la viéc
lam cho s& lao déng gian don, bi tu kim ham &
dang cép thadp, nhiéu ngudi tudi da cao, kho dao
tao lai - by thai ra. DGi v6i cac nganh nay can: (i)
Cac DN c6 chét lugng nén nhap cac cong nghé bi
thai loai & cac nudc vi CMCN 4.0, song cé cdp do
cao hon nuéc ta, dé tiép tuc kinh doanh phuc vu
nhu céu gia ré. (i) Cac DN c¢6 thé chuyén déi thi
tai cau trac, tinh gian, chuyén hoa thanh cac bo
phan cho cac nganh dugc phat trién, nhat la trong
cac phan khuc can dau tu méi. (i) Lién doanh,
lién k&t hodc M&A v6i déi tac nuSc ngoai dé tham
nhap cac chudi gia tr) toan cau trong cac nganh
hién co, dung 18i kinh doanh “win-win” dé phat
trién. (iv) Thu hat FDI khén ngoan dé hién dai héa
céng nghé, hoac di chuyén vé cac vung con kém
phat trién, d& khai thac cac tiém nang va phat trién
kinh t&€ dia phuong. Song hudng quan trong nhat
la dua s6 lao dong bi thai héi chuyén sang cac DN
trong cac nganh néng nghiép cong nghé cao, dé
tan dung tac phong va tinh tuan thd ky luat lao
dong da co. Bay con |a giai phap dé téi da hda san
lugng néng nghiép, lam nén tdng cho céng nghiép
hoa, nhu kinh nghiém cla cac nudéc Nhat Ban,
Han Quéc hoac Trung Qudc. Béng thdi, nén dua
vao cong nghé sinh hoc da kha phat trién trong
nuéc dé thic day phong trao khéi nghiép trong
néng nghiép, dé phat huy tinh cach mang cao,
dung néng nghiép lam bé dé cho nén kinh té...

khoa hoc

Bén la, phai d6i mdi sdu sadc quan tri quéc gia,
phaét trién cac nganh con yéu, thu hat va phat huy
stic manh coéng déng, cua toan dan tdc, dé tao trg
luc tir bén ngoai cho qua trinh chuyén dich, bién
CMCM 4.0 thanh nhan t6 phat trién quan trong
cho dat nudc.

Chuyén dich co c&u nganh & nudc ta trong béi
canh CMCN 4.0 la mét cubc cach mang, bdi phai
loai bd nhiéu cai da han sau trong tu duy, dong
thai phai tao ra nhiéu cai méi ma co ché cii chua
chdp nhan. Trong thdi dai ma co hoi dén va di cé
khi chi vai phat, mét cai kich chudt cé thé déi doi
nhung ciing c6 thé gay dé v8 hoan toan cho mot
chu thé kinh t&€. Do do, bd phan tinh hoa, Ianh dao
dau nganh phai thuc su tai nang, linh hoat, nhanh
nhay, quyét doan, cé toan quyén va phai chiu
trach nhiém cé nhan trong cong vu. Toan hé théng
chinh tr; phai théng suét, khéng nai lanh noi néng,
tri tré, vu Igi. Phai biét dung ngan sach va du dia
chinh sach dé dau tu phu hgp vao cac mét xich
con yéu trong co ciu, phat trién cac nganh mdi,
nhét 1a cac nganh bong cd Igi thé nhd CMCN 4.0,
diéu chinh dong tién vao cac nganh ci dé thu hep
chung, nham ti€n sat téi co c&u nganh hop ly. Mat
khac, cong cudc nay & nudc ta hién nay con bon
bé su vu, can nhiéu dau tu, nhi€u nd luc va ca
nhi€u su chdp nhan chiu thiét thoi vé nhi€u mat,
ma dung lugng cac mat nay déu vugt xa kha nang
clia Nha nudc, clia DN, nha dau tu chuyén nghiép.
Trong lGc, voi viec CPTPP, EVFTA sép ¢6 hiéu luc,
CMCN 4.0 phat trién, thi day la co hoi phat trién
I6n nhat cho Viét Nam tu trudc dén nay, khong dé
6 lai 6 hang chuc nam sau. Céc thach thtic tu né
gay ra, néu khong vugt qua thi nén kinh t&, réi ca
dan téc, tham chi nhiéu thé hé tiép sau sé tra gia
dat. Vi thé&, phai tap hop stic manh toan dan toc,
moi tang I6p xa hoi, cling nhu clia moi kiéu bao,
dé tao sy hd trg cao ti bén ngoai cho hoat dong
chuyén dich, bién CMCN 4.0 thanh nhan t6 phat
trién quan trong cho dét nudc.

4. Két luan

Céng cudc D6i méi 1986 do Pang ta khoi
xudéng va lanh dao, 30 ndm qua da thu vé nhiéu
thanh tuu khong nho, nhung két qua trong phat
trién kinh t€ chua nhu mong doi. Béi viéc phat trién
nén kinh t&€ th) trudng giau tinh nhan van & nudc
¢ nén kinh t& quy mé nho, phat trién chua cao,
ting b1 nhiéu cudc chién tranh lién tuc tan pha la
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kho khan. Viéc xay dung va clng cd xa hoi binh
dang, dan giau nuéc manh, trén co sé mot nén
kinh t€ co xuét phat diém thap, trong méi trudng
canh tranh khéc liét toan cau, luén c6 su chéng
phé cla du loai thé Iuc thu dich cang khong dé. Vi
thé, viéc phat trién nén kinh t& th) trusng DPHXHCN
d nuéc ta luén &n chda nhiéu rii ro, hay cé trang
thai cang thang. Hon niia, mat trai clia co ché thi
trudng, su non kém cda mét vai lanh dao, cung su
thodi hoa, bién chat ciia mot sé vién chtic, nhiéu
DN vu lgi, lao dong chua c4n man, lam nén kinh t&
con nhiéu khiém khuyét. Khuyét tat dy lam cho khi
CMCN 4.0 lan rong, nén kinh t& gap nhiéu khoé
khan, thach thic, nhi€u nganh bi de doa, sa sut.
Song, dudi anh sang cta Dai hoi XIl; dudi nd luc
cla Chinh phu; véi tinh than cdu tién cla gidi
doanh nhan; vdi tri tué, su cong hién va tam huyét
cla gidi tri thiic, clia toan dan, ching ta cé quyén
tin rang: Dang va Nha nudc sé nhin thdu dao moi
vén dé, cung gidi doanh nhan, tri thic, toan dan,
k& ca kiéu bao, sé toan tdm, cung nhau thuc thi
moi giai phap can thiét. T dé gop phan tao ra su
chuyén dich co cdu nganh mét cach nhanh, manh,
thiét thuc, dua kinh t€ Viét Nam hoi nhap t6t cung
CMCN 4.0, tling budc phéat trién hon 1én sanh vai
véi cac cudng quéc.... ¢
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Summary

The industrial revolution 4.0 is not only funda-
mentally changing the way of doing business,
causing damages to many sectors, but also bring-
ing in huge benefits to others, and reversing the
structure of many industries. In our country,
although the Doi Moi (Renovation) has made sig-
nificant positive transition, there are limitations in
the structure of the industry, the transition level is
not as of expectation because of the slow political
reform, and the quality of institution, management
and human resources. At the same time, there are
urgent needs of development, completion of unfin-
ished economic processes, renovation of outdated
economy, and improvement of competitiveness.
Therefore, it is necessary to redefine the econom-
ic overview, outline prioritized sectors that need to
be developed, speed up institutional improve-
ments, and regard tourism as the key for growth.
Restructuring damaged sectors, growing weak
sectors, especially agriculture, penetrating value
chain, reforming territorial structure and national
governance, attracting and promoting community
strength, turning industrial revolution 4.0 into the
development factor ...

ngay 06 thang 04 nam 2018, tu
khoa hoc
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