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@ét trién bén viing céc khu céng nghiép (KCN) Ia viéc bdo dam su tang trudng kinh t& én dinh,
c

6 hiéu qua ngay cang cao clia KCN va phat trién hai hoa voi cac mét xa héi va bao vé méi

truong. Nhu vay, phét trién bén viing cac KCN phai dudc xem xét trén hai géc dé: tinh bén ving, hiéu
qua cua KCN va tinh tac ddng lan tda tich cuc cia KCN dén cdc hoat déng kinh té - xa hdi cua cac
nganh, dia phuong, khu vic cé KCN hoat dong. Trén cd sd ly ludn vé phét trién bén viing céc KCN, bai
viét st dung phuong phap théng ké, mé ta dé phan tich thuc trang phat trién cdc KCN trén dia ban tinh
Thai Binh trong giai doan 2013-2017 dua trén két qua diéu tra cua 51 ngudi lao dong va 74 nha quan
ly tai cdc doanh nghiép dang hoat déng trong cac KCN trén dia ban tinh Thai Binh trén co sé thang do
Likert tir 1 dén 5 diém (1: R4t khéng déng y dén 5: R4t déng y). Két qua nghién cuu cho thay phat trién
céc KCN bén viing da dam b3o kinh t& gén lién véi 6n dinh doi séng va dan cu, tiing budc céng nghiép

héa va hién dai héa néng thén cac KCN tinh Thai Binh.
Tu khéa: khu cong nghiép, phét trién bén ving, Thai Binh.

1. D4t van dé

DE& chuyén dich co cu kinh t& theo hudng hién
dai dua Thai Binh trg thanh moét tinh cong nghiép
thi Thai Binh can hinh thanh hé théng cac Khu
c6ng nghiép (KCN) trén dia ban dam bao su phat
trién bén viing va that sy trd thanh déng luc cho sy
phat trién chung cla toan tinh, tao hat nhan dé
phat trién déng déu céac tiéu ving va cac dia
phuang trong tinh, thic ddy chuyén dich co céu
kinh t&€, dan s6 va lao dong, hién dai héa néng
nghiép va néng thén. Tao maéi trudng thuan Igi dé
thu hut ddu tu phat trién cong nghiép, tang ty e
déng gop cla cdng nghiép trong phét trién kinh t&
- xa hoi cda tinh'.

Dé&n nay, trén dia ban tinh Thai Binh da quy
hoach chi tiét 6 KCN véi tong dién tich da quy
hoach la 1.110,27 ha, trong dé dién tich dat da thu
h6i 619,03 ha, dat da cho thué la 397,45 ha, dat ty
1& 1ap day 84,6% dat cong nghiép da thu hoi. Cac
KCN da c6 nhiing déng gop ngay cang I6n vao
viéc nang cao ty trong gia tri san xuét céng nghiép
trong GDP cla tinh Thai Binh. Gia tr1 san xuét
cOng nghiép dudc tdang dan qua cac ndm, nam
2017 dat 18.871,500 ty dong, tdng 15% so vdi
nam 2016 tang dan qua cac nam; doanh thu hang
héa dat 22.016,320 ty dong, tang 0,7% so véi nam
2016; gia tri xuat khau dat 805,66 triéu USD, téng
17% so vGi nam 2016, gia tri nhap khau dat

1. Quyét dinh 3494/QD-UBND ctia UBND tinh Thai Binh ban hanh ngay 28/04/2017 vé viéc phé duyét dé an
diéu chinh b6 sung quy hoach phat trién cac KCN tinh Thai Binh dén ndm 2020 va giai doan 2020-2030
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658,440 triéu USD, tang 18% so véi nam 2016;
thué€ va cac khoan nép ngan sach nha nuéc nam
2017 dat 1.685,152 ty dong. Trinh d6 k¥ thuat va
cong nghé cla cac doanh nghiép trong cac KCN
tinh Thai Binh nhin chung 6 muc trung binh va
tuong déi tién ti€n, trong do tap trung 6 hé théng
ha tang k¥ thuat kha hoan chinh véi hé thong x( ly
chat thai dat tiéu chudn hién hanh cia Bé Khoa
hoc - Cong nghé va moi trudng. Cong tac quan ly
moi trudng déi véi cac KCN dugc quan tam; céng
tac kiém tra, ki€m soat & nhiém méi trudng trong
cac KCN dugc chu y ngay tu khi lap dy an thanh
lap cac KCN. Céac chi dau tu xay dung va kinh
doanh ha tang cac KCN da dau tu xay dung Tram
xU 1y nudc thai tap trung cla cac KCN, dién hinh
la tram x( ly nudc thai KCN Phic Khanh clia Céng
ty Dai Tin, Tram xU ly nudc thai KCN Nguyén Duc
Canh cla Trung tdm dich vu KCN Thai Binh, bai
chén I&p rac thai rdn KCN Tién Hai,.... da gop
phan han ché tinh trang 6 nhiém moi trudng?

Mac du c6 nhiing thanh céng dang ké trong
suét thai gian qua, nhung su phat trién cac KCN &
tinh Thai Binh da bdc 16 nhiing bat cap nhu: (i)
Quy hoach cac KCN b diéu chinh bdi quy hoach
giao théng; (ii) dau tu két cdu ha tang cac KCN
con nhiéu bat cap va chua déng bd, chap va,
cham tién do; (iii) hiéu qua hoat dong kinh doanh
cla cac KCN chua thuc su cao; (iv) cac tiéu chuén
vé bao vé méi trudng khéng ngling duge nang cao
nhung tinh trang 6 nhiém méi trudng tai cac KCN
dang tang manh va chua c6 giai phap khac phuc
dd manh, cé hiéu qua va mang tinh 1au dai; (v) hé
théng cac chinh sach nhadm phat trién bén viing
cac KCN chua déng bo, thi€u vang va bat cap.
Chinh vi vay, bai viét sé danh gia thuc trang phat
tri€n bén viing cac KCN cula tinh Thai Binh trong
giai doan 2013-2017, qua dd, dua ra mét s6 ham
y chinh sach nham phat trién bén viing cac KCN
clia Tinh Thai Binh.

2. Co s6 ly thuyét

Phat trién bén viing cac KCN cla méi quéc
gia, vung lanh thé 1a chd dé da dugc nhiéu nha
khoa hoc nghién clu va céng bd trong nhiéu
céng trinh khac nhau. D€ cé thé€ lam ré hé théng

tri thiic khoa hoc da co lién quan dén van dé
nghién clu, truéc tién can ti€p can ly thuyét
chung vé su hinh thanh va phat trién KCN.

Ly thuyét dinh vi céng nghiép: Ly thuyét dinh vi
cong nghiép ly gidi sy hinh thanh cac KCN duya
trén nguyén tac tiét kiém chi phi van chuyén. Ly
thuyét nay do nha kinh t&€ Alfred Weber xay dung
vGi ndi dung co ban la mé hinh khéng gian vé
phan bé céng nghiép trén co sé nguyén tac toi
thi€u hoéa chi phi va t6i da héa Igi nhuan. Muc tiéu
cUa ly thuyé&t nay la gidm téi da chi phi van chuyén
trong t8ng chi phi gia thanh san xuét toan b6 dé
thuc hién muc tiéu t6i da hoéa Igi nhuan clia cac
nha dau tu. Ca sé cua ly thuyét nay la: chi phi van
chuyén chi€m phan kha I6n trong cdu thanh chi
phi san xuét vi lién quan dén van chuyén dau vao,
dau ra clGia nha san xuét. Vi thé&, can lua chon v tri
xay dung co sé san xuét sao cho tiét kiém chi phi
van chuyén 8 muc cao nhat. Ly thuyét dinh v
cong nghiép da lam séang t6 Iy do hinh thanh va
phat trién cac KCN dua trén cac lap luan vé tap
trung hda san xuat céng nghiép theo 1anh thd, coi
qua trinh hinh thanh cac KCN la mét qua trinh tich
tu san xuat, thic ddy qua trinh tap trung céc co sé
san xuat céng nghiép vao khu vuc nhat dinh. Tuy
nhién, ly thuyét nay chua chi ra dugc nhiing anh
hudng cta hé thdng co ché&, chinh sach dén phat
trién bén viing cac khu coéng nghiép, anh hudng
clia cac co quan quan ly Nha nudc truc ti€p déi vai
phat trién bén viing cac KCN.

Ly thuyét vé phat trién cong nghiép theo Igi thé
Porter (2002) dua ra quan diém hinh thanh céc
vung kinh t&€ duya trén Igi thé canh tranh. Theo
Porter kha nang canh tranh clia mét qudc gia phu
thudc vao kha nang sang tao va su nang déng cla
qudc gia dé. Theo Porter, Igi thé canh tranh dugc
hiéu 1a nhiing nguén luc, Igi th& nganh, quéc gia
ma nhd dé nhiing doanh nghiép kinh doanh trén
thy trudng thé gidi sé tao ra mot s6 uu thé vugt troi
han, uu viét hon so v6i nhiing déi thd canh tranh
truc ti€p khac. Ly thuyét canh tranh cla Porter
cung cap cac luan cl dé giai thich tai sao cac
quéc gia lai tap trung phat trién mét s& nganh nao
do va tai sao cac doanh nghiép lai c6 vai tro quan

2. Bgo céo tinh hinh phét trién KCN, CCN va tinh hinh phéat trién ha tdng xa hdi KCN, CCN trén dja
ban tinh Thai Binh cla Ban quan ly khu kinh t& cia cac KCN ban hanh ngay 27/4/2018
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trong trong qua trinh hinh thanh céac trung tédm
c6ng nghiép co tinh canh tranh toan cau. Ly thuyét
nay ciing géi mé nhiing y tudng vé thu hat dau tu
vao KCN dua trén Igi thé canh tranh cla doanh
nghiép chd khong phai chi la Igi thé canh tranh
clia ban than KCN.

Ly thuyét dinh vy trung tdm: Theo Weber
(1929) nhiing uu thé cla tap trung héa theo lanh
thé véi cac Igi ich ngoai (ing, tao cho cac doanh
nghiép san xuat sy gan két phu hgp véi quy mé thi
truong tuong Ging véi su tap trung khién cac doanh
nghiép phan bd gan nhau tai trung tam thy trudng.
Su tap trung nay, gilp cac doanh nghiép cé thé
chia sé nhiing ganh nang vé chi phi st dung ha
tdng chung, trong dé dac biét la hé théng giao
théng, cép dién, cdp nudc, thong tin lién lac...). Tu
do, cac doanh nghiép cé thé lién két, hd trg 18n
nhau trong hoat dong san xuét kinh doanh, gép
phan tang nang suét lao déng, thuc hién phan
cdng chuyén mén hoa, hgp tac hda nhdm giam gia
thanh san phdm, s dung hgp ly va tiét kiém
nguén nguyén liéu, nang lugng va cac yéu to dau
vao khac. Ly thuyét dinh vi trung tam c6 diém
dang luu y la xac dinh quy luat phan b6 khong
gian tucng quan gidia cac diém dan cu, dé cé thé
quy hoach céac diém dan cu va cac ving méi khai
thac mét cach hgp ly. Ly thuyét nay mang y nghia
thuc tién va la co sd cho bé tri va xay dung khu
cong nghiép, tao nén tang hat nhan hinh thanh
cac khu dan cu, khu d6 th) méi tai cac khu dat con
tréng lién ké KCN.

Ly thuyét cuc phat trién: Ly thuyét cuc phat
trién do nha kinh t&€ hoc ngudi phap Francois
Peroux dua ra vao nam 1950 va sau do dudc
Jabnoun va céng su (2003) ti€p tuc nghién clu va
phat trién. Ly thuyé&t cuc phat trién cho réng, mét
vung khoéng thé phat trién kinh t& déng déu & tat
ca céac khu vuyc trén 1anh thé cla n6 theo cling mét
khoéng gian kinh t&, dong déu & tat ca cac khu vuc
trén 1anh thé theo cung moét thai gian, ma luén cé
xu huéng phét trién manh nhat & mét vai khu vic
trong khi cac ving khac lai phat trién cham hoac
kém phét trién han.

Ly thuyét kinh t& nay cling cho rang vai trd cla
cOng nghiép va dich vy c¢o vai tro 16n déi véi su
tang trudng clia vung. Su tap trung céng nghiép va
dich vu tai cac dé thi tao ra hat nhan phat trién cla
vlng. Su phat trién cGa mot nganh céng nghiép

KINH TF VA QUAN LY

mdi nhon nhu vay sé& lam cho Ianh thé noi dé phan
b6 su phéat trién va theo do6 s6 lugng viéc 1am mdi
tang lén, thu nhap téng, dan dén chi tiéu tédng. Nho
do, cac nganh céng nghiép maéi gén véi cac hoat
dong dich vu va cac loai hinh diu tu méi dugc thu
hut vao noi d6 ngay mét nhiéu hon.

Tiép tuc ly thuyét nay, Myrdal (1957), Hirshman
1958), Salvatore (1972), Harry Richardson
(1976,1979) [4] da dua ra tdc dong cla sy phat
trién tai mot diém cuc dudc xac dinh bdi ca nhiing
hiéu Ging lan tda va hiéu Gng thu hiat hay hiéu ting
phéan cuc téi tang truéng kinh t&,gia tang thu nhap
binh quan dau ngudi va tao ra co hoi phat trién
kinh t&€ cta vung xung quanh né. Theo nhiing tac
gia nay, két qua tac dong lan tda clia mot cuc bao
gdém mot dién réng nhu sau: tao nén mot moi
truong trao déi hang héa so6i déng véi tu cach la
nguén cung cap I6n hay th) trudng tiéu thu I16n
chuyén giao va déi méi céng nghé, nang cép co
sd vat chat va thic day nghién cuu phat trién khoa
hoc céng nghé va ung dung khoa hoc cong nghé
tao ra su thay déi vé nhan thic, vé sinh hoat van
hoa, vé gido duc dao tao, vé xay dung thé ché va
nhiing d6i méi khac vé tam Iy clia ngudi san xuét
va ngudi tiéu dung tao méi trudng hdp dan thu hat
dau tu thong qua thiét 1ap nhiing hoat dong méi
trén co sG do thic ddy dau tu phat trién két cau ha
tang kinh té& - xa hoi, dau tu phat trién d6 thi... Nhu
vay, Iy thuyét cuc phat trién 1a ly thuyét phuc vu
tryc ti€p cho viéc Ilya chon Ianh thé trong diém dé
phat trién.

Trong thuc t&, phat trién bén viing cac KCN da
dugc cac qudc gia phat trién quan tam nghién clu
tUr rat sém. Hau hét cac qudc gia phat trién déu cé
chién lugc phat trién cac KCN, trong do, su phat
trién bén viing dugdc coi la mét yéu cdu mang tinh
bat budc, dac biét ti sau nhiing nam 1970 cla thé
ky XX. Nghién clu cla Roberts (2004) da dua ra
quan niém mdi trong phat trién bén viing KCN
theo hudng sinh thai (EIPs) véi cac tiéu chi cu thé
va ching minh trong diéu kién clha Australia.
Nghién ctiu da thuc hién cac cudc diéu tra vé viéc
Uung dung mo hinh céng nghiép sinh thai tai bang
Queensland (Uc) theo huéng bén viing. Tu do
nghién clu da phat trién mét tap hgp nhiing
nguyén tac va huéng dan lap k& hoach nham tao
diéu kién phat trién cac KCN sinh thai. Van dé
phat trién bén viing cac KCN con dugc dé cap &
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céc khia canh cy thé nhu van dé céng nghé, van
dé moi trudng cla KCN. Tiéu biéu cho hudng
nghién clu nay la nghién ctu clia Susan (2003)
da xem xét vai tro ctia cac KCN Trung Quéc trong
viéc thu hut cac céng nghé hién dai dé san xuét
hang hoa co chét lugng dua ra th trudng trong
nudc va quéc té.

Tai Viet Nam gan day ciing c6 nhiéu nghién ctu
phan tich va danh gia thuc trang phat trién bén viing
cac KCN. Céac nghién ctu da dua ra nhiing danh gia
khéa sau s&c va néu bat nhitng thanh tuu dat dugc;
ton tai, han ché& co ban va nguyén nhan han ché
trong phat trién KCN, tir d6 dé xuat giai phap nham
phét trién bén viing KCN: dién hinh c6 nghién cliu
cla Vi Thanh Hudng (2010) da phan tich dugc thuc
trang phat trién bén viing cac KCN ving kinh t&
trong diém Bac B9, chi ra nhiing van dé khdng bén
viing clia KCN va nguyén nhan dan téi su khéng bén
viing, tU d6 dé xuat cac gidi phap phat trién cac KCN
vung kinh t& trong diém B&c Bo theo hudng bén
viing. Nghién clu cla Lé Thé& Gidi (2008) da trién
khai danh gia trén hai khia canh: (i) Banh gia tinh
chat bén viing ndi tai cac KCN, (i) Banh gia tac dong
lan téa dén nén kinh t&€ ndi chung. Cac nghién ctiu
cling dé xuét giai phap phat trién bén viing cac KCN
trén ba tru cot: kinht€, xa hoi va moi trudng. Lé Van
Pinh (2009) khdng dinh sy phat trién cac KCN [a
mot qua trinh tat yéu gop phan tich cuc vao cong
cudc déi méi clia cac dia phuong. Tuy nhién trong
nghién cliu nay tac gia chi ra quan niém vé nhiing
van dé xa héi nay sinh ti qua trinh phat trién cac
KCN, tac gia cho réng, cac van dé xa hoi nay sinh tu
sy phét trién KCN la nhiing van dé xa hoi xuét hién
c6 tac dong tich cuc hoac tiéu cuc dén chat lugng
cudc séng clia con ngudi, clia cong déng ngudi doi
hoi xa hdi phdi co6 nhiing bién phap phat huy hoac
phong nguia, ngan chan ddm bao cho su tén tai, phat
trién bén viing cla cdng déng. Nguyén Binh Giang
(2012) cho rang su phat trién cac KCN & Viét Nam
la mot qua trinh tat yéu trong su nghiép CNH, HDH.
Cung vdéi nhiing tac dong vé mat kinh t&€, nghién cuiu
da xem xét nhiing tac déng vé mat xa héi clia cac
KCN theo hai chiéu huéng; tich cuc va tiéu cuc trén
cac mat cu thé nhu: (i)Tac dong dén viéc lam va
nghé nghiép; (ii) Tac dong dén thu nhap va muc
s6ng; (iii) Tac dong vé mat nhan khau hoc; (iv) Tac
dong t6i co héi tiéu dung va cac dich vu cong cong;
(v) TAc dong t6i do th) héa va co s6 ha tang; (vi) Tac
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dong téi trat ty, an toan xa hoi; (vii) Tac dong téi moi
trudng va stic khoe; (viii) Tac dong téi van hoa va gia
try truyén théng.

Trén cd s phan tich cac khung ly thuyét lién
quan va téng quan mot s& nghién cliu thuc nghiém
lién quan dén sy phat trién cac KCN. Bai viét sé
ti€p can trén co sé clia ly thuyét cuc phat trién dé
xem xét tinh bén viing trong phat trién cac KCN.
Phat trién bén viing cdc KCN 13 viéc bdo dam su
tang trudng kinh t€ 6n dinh, c6 hiéu qua ngay
cang cao cua ban than KCN, bén canh dé phat
trién hai hoa v6i cac mat xa hoi va bao vé moi
trudng. Nhu vay, phat trién bén viing cac KCN
phai dudc xem xét trén hai géc do: tinh bén viing,
hiéu qua cta KCN va tinh tac dong lan téa. Thu
nhét, bdo dam duy tri tinh bén viing va hiéu qua
trong hoat dong san xuét kinh doanh va dich vu
clia ban than KCN thong qua céac chi sé vé quy
mo6 va téc do gia tang gia tri san lugng, hiéu qua
san xuét kinh doanh, kim ngach xuét kh&u, ning
suét lao dong, trinh d6 cong nghé san xuét dugc
ung dung, thu nhap binh quan va cac déng gép
vGi qudc gia va dia phuong nhu cac khoan thué,
phi céac loai, su dong gép an sinh xa hoi clia cac
doanh nghiép trong KCN. Thd hai, phét trién bén
viing cac KCN phai tao ra dugc nhiing tac dong
mang tinh lan tda tich cuc ciia KCN dén céac hoat
déng kinh t& - xa hoi clia cac nganh, dia phuong,
khu vuc c6 KCN hoat déng: Hoat dong cliia KCN
trén dia ban dia phuong tao ra su chuyén dich tich
cuc trong ca cau nganh kinh té€ dia phuong theo xu
hudng tang manh ty trong céng nghiép va dich vu,
gidm ty trong néng nghiép, nang cao nang luc
canh tranh trén thi trudng ndi dia va tap trung cho
xuét khdu; Hoat dong clia KCN c¢6 tac dong tich
cuc trong viéc phat trién co s ha tang kinh t&, ky
thuat va xa héi cho khu vyc c6 KCN; Hoat dong
clia KCN co tac dong tich cuc trong viéc nang cao
ddi s6ng vat chat, tinh thadn cla ngudi dan dia
phuong théng qua viéc gidm thiéu cac dnh hudng
tiéu cuc dén cac van dé xa hoi, gidi quyét viéc lam
va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong; Su phat
trién cac KCN phai ddm bdo han ché& 6 nhiém va
cai thién moi trudng sinh thai.

3. Phuong phap nghién ctu

Phuong phap thu thap dif liéu: Bai viét st dung
ca théng tin thi c8p va so cap. Thong tin thd cép
dudc thu thap qua cac sé liéu lién quan dén KCN,
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tinh hinh phat trién KT - XH trén dia ban tinh Thai
Binh giai doan 2013-2017 t cac Nién giam théng
ké cla tinh; tU cac Bao céo clia UBND tinh, cac
s6, nganh, BQL KCN Thai Binh, BQL... Théng tin
s0 cép dugc thu thap qua diéu tra, khdo sat dugc
thuc hién déi véi cac ca nhan va t6 chic do la:
ngudi lao déng dang lam viéc tai cac KCN va cac
DN hoat dong trong cac KCN trén dia ban tinh
Thai Binh lam co sG dé phan tich thyc tién. Daéi
tuong traé 16i bang cach danh dau vao thang do
Likert Iua chon ti 1 dén 5 diém (1: R&t khong déng
y dén 5: Réat dong y). Ngoai ra, tac gia con tién
hanh trao déi, phdng van tryc ti€p mot s6 1anh dao
Ban quan ly cac KKT, KCN va ngudi lao ddng
nham muc dich ti€p can t6t hon va sat hon vaéi tinh
hinh thuc té.

Mau nghién cdu: Bai viét tién hanh diéu tra,
khao sat bang cach phat phi€u diéu tra tryc ti€p
dén 60 lao dong dang lam viéc va 80 DN dang
hoat déng tai cac KCN trén dia ban tinh Thai
Binh. S& phiéu diéu tra thu vé dé s dung phan
tich d liéu la 51 phi€u cla ngudi lao déng va 74
phi€u cia DN. S dung phan mém Excel dé téng
hgp va xt ly sé liéu, sau dé ti€n hanh phan tich
danh gia két qua diéu tra. Cu thé mau khéo sat
dung dé phan tich dugc chi tiét theo 6 KCN nhu
bang 1 dugi day:

Bang 1: Két qua khdo sat diéu tra

KINH TF VA QUAN LY

4. Thuc trang phat trién bén viing cac KCN tinh
Thai Binh

4.1. Tinh bén viing va hiéu qua trong hoat
déng cla ban thdn KCN

Trong nhiing ndm géan day, Thai Binh da cé
nhiéu k& hoach, bién phap phat trién cong
nghiép ma trong tdm la phat trién cac KCN tap
trung, lam dau tdu kéo toan bé nganh céng
nghiép phat trién. Thai Binh cd chinh séach
khuyén khich thu hat dau tu vao cac KCN cula
tinh nhu: hé trg nha dau tu 50% kinh phi gidi
phéng, san |&p mat béng, gia cho thué dat uu
dai theo khung gia thdp nhat do Chinh phd quy
dinh, uu dai vé thué€ va hé trg doanh nghiép vé
dao tao lao dong... Tat ca nhiing diéu dé, dang
la méi trudng dau tu hap dan déi véi cac nha
dau tu, Thai Binh phan dau xing dang la diém
hen clia cac nha dau tu. Hién nay, Thai Binh c6
6 KCN dang hoat déng trong t6ng sé 10 KCN
quy hoach da néi & trén, dé la cac khu: KCN
Phuc Khanh, KCN Nguyén Dlc Canh, KCN Tién
Hai, KCN Gia L&, KCN Cau Nghin va KCN Séng
Tra. Cac KCN Nguyén Blc Canh, Pha Khanh,
Gia L& da dugc 1ap day, KCN Tién Hai ty 1é 1ap
day khoang 60-70%, KCN CA&u Nghin va Séng
Tra ty 1& 18p ddy khoang 35-40%.

Pé thu hit d4u tu vao KCN, tao diéu kién thuan
Igi cho nha d4u tu trong viéc trién
khai nhanh du an, Uy ban Nhan

Cac KCN Doanh nghiép Ngudilaoddng | dan tinh da giao Ban quan Iy cac
Sdlugng | Tylé (%) | S& IuongJ Tv18(%) | khu kinh t€ va khu céng nghiép

KCN Phuc Khanh 22 30 15 30 (BQLKKT) khan truong trién khai
KCN Nguyén Blic Canh 23 32 16 31 cong tac dén bu, giai phong mat
KCN Tién Hai 10 14 5 10 bang KCN theo hinh thic “cuén
KCN Song Tra 7 9 6 12 chié’u’:‘,. nl’lé d‘éiuﬂtu vao dén (zéu
KCN Cau Nghin 6 8 5 10| thu hoi dat va xay dung ha tang
KCN Gia L& 5 6 4 7 dén do. Cac KCN da dugc phan

" bb 6 cac dia diém cd nhiéu tiém

Tong 74 100 51 100 nang va Igi th& phat trién (gan

Nguén: Téc gia téng hop

Phuong phap xu ly va phan tich dit liéu. Bai
viét st dung chii y&u la phudong phap théng ké mé
ta, diéu tra, so sanh va phan tich theo cau tric
logic cac dii liéu thu thap vé su phat trién bén viing
cla cac KCN trén dia ban tinh Thai Binh trén hai
gbc dé: tinh bén viing, hiéu qua clia KCN va tinh
tac dong lan toa.

cac truc dudng giao théng chinh),

quy mdé cac KCN phu hgp véi
muc tiéu phat trién kinh t& - xa hoi cla tinh theo
ting thoi ky dé khéng lam tang dét bién vé k&
hoach st dung. D&n nay tinh da c6 174 du an dau
tu vao cac KCN véi s6 von dau tu trén 27.539,49
ty déng, trong dé cd 142 du an da di vao hoat
doéng, 12 dy an dang trién khai xay dung, 04 duy an
chua xay dung, 16 du an tam nguing hoat dong.
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Gia tr1 san xudt cong nghiép cla cac doanh
nghiép tang binh quan hang nam tu 15-19%/nam,
chiém trén 40% gia tri sadn xudt nganh Céng
nghiép cua tinh. Gia tri xuat nhap khau ciing tang
binh quan tu 16 - 17%/nam, dong gép gan 1.700
ty déng vao ngan sach nha nudc, tao viéc lam cho
gan 60.000 lao dong®.

Dé danh gia tinh bén viing va hiéu qua cla cac
KCN Thai Binh bai viét sé xem xét trén mét sé cac
tiéu thuc sau:

Thu nhét, vi tri dia ly cla khu céng nghiép

Thai Binh la tinh thudn néng ndm & khu vuc
déng bang Séng Héng, c6 vi tri quan trong trong
phat trién kinh té& - xa hoi va clng cd quéc phong
- an ninh; nam trong ving anh hudng truc ti€p
cla tam giac tang trudng kinh t&: Ha Noi, Hai
Phong, Quang Ninh. Do dé, viéc lya chon vi tri
clia cac KCN cé y nghia quyét dinh dén su phat
trién bén viing cla cac KCN & ca hién tai va
tuong lai. Vi tri dugc chon réat thuan tién dé cac
KCN tiép can vdi thi truéng dau vao, chuyén chd
dau ra cho cac doanh nghiép cong nghiép va tao
diéu kién dé cung cap dich vu ti bén ngoai vao
cac KCN. Vdi v tri t6t, do dé, cac doanh nghiép
c6 thé tiét kiém chi phi, nang cao nang suét lao
déng, nang cao chat lugng san phdm va nang luc
canh tranh. Qua khao sat thuc t& v| tri cla cac
KCN tai tinh Thai Binh, c¢6 thé khang dinh: céc
nha dau tu va cac co quan quan ly cla dia
phudng da dinh vi san xuét kha t6i uu, dadm bao
cho muc tiéu phat trién bén viing & hién tai va
trong giai doan ti€p theo, ké ca tinh dén céac
phudng an mad réng clia cdc KCN.

Thu hai, Chét lugng quy hoach KCN

V& chét lugng quy hoach cac KCN cla tinh
Thai Binh dugc danh gié 1a tuong déi hgp ly, ¢ thé
dam bao cho muc tiéu phat trién bén viing nhu: c6
dé xuét, xay dung cac khu chic nang, co sé ha
tang k¥ thuat, cac dich vu co ban nhu dién, nudc,
théng tin va mét s6 dich vu nhu vién théng, tai
chinh ngan hang. Ba&i véi cac dich vy nhu dién,
nudc dudgc uu tién dén tan chan hang rao KCN
nham khuyén khich va tao moi diéu kién thuan Igi

cho cac nha dau tu. Cac dich vu khac nhu théng
tin, vién thong, tai chinh, hai quan... chinh quyén
dia phuong cling da tao moi diéu kién t6t nhat dé
cac dich vu nay tiép can va phuc vu cho cac KCN.
VEé cac khu chuic nang, tap trung dau tu khu thu
gom chét thai ran, trung tdm xu ly nuéc thai déi véi
tat ca cac KCN.

Thu ba, Dién tich dat va ty 1é 1ap ddy KCN

Dién tich mat bang KCN cling 1a nhan t& quyét
dinh dén s6 du an dugc thu hut, s6 lao déng va
lugng ciu cac yéu té nguyén nhién vat liéu, dich
vu. DGi véi chd dau tu ha tdng KCN, quy mé KCN
cling truc ti€p quyét dinh cac chi tiéu kinh doanh
nhu doanh thu va Igi nhuén cta nha dau tu ha
tang. Tuy nhién, nhan t6 nay by giéi han bdi nang
lyc tai chinh cla chl dau tu, dién tich dat tu nhién,
cling nhu quy hoach phat trién kinh t& xa héi cla
dia phuong. Dé&n nay trén dia ban tinh cé 6 KCN
da vao hoat dong vaéi t6ng dién tich 979,9 ha; dién
tich dat tu nhién da thu hoi 636,85 ha, trong do dat
cong nghiép cho thué la 463,25 ha, da cho thué
379,8 ha, dat ty & I4p day binh quan cac KCN la
81,34 ha; dién tich con lai da thu héi chua cho
thué la 77,81 ha, trong dé KCN Séng Tra la 42,61
ha, C4u Nghin 1a 31 ha, Gia L& 4,2 ha. Nhu vy,
cac KCN cua tinh Thai Binh hién nay déu c6 dién
tich kha nho, trung binh chi dat khoang 163,3 ha/1
KCN. So véi cac dia phuong khac tai mién Bac
nhu: B&c Ninh, Hung Yén, Hai Duong, Vinh
Phuc,... thi cdc KCN cua tinh Thai Binh c6 dién
tich nhd hon kha nhiéu (theo khdo sat nam 2017,
trung binh cac KCN & céac tinh déng bang séng
Hong cé dién tich trung binh trén 315 ha/khu?)

Ty Ié 1dp day trong KCN dudc phan anh théng
qua muc doé st dung dat KCN, dugc do bang ty 1&
dién tich KCN da cho cac doanh nghiép thué so
véi t8ng dién tich KCN. Ty 1& 1ap day KCN la chi
tiéu phan anh muc do hdp dan va kha nang thu
hut clia cac chl dau tu ha tdng KCN ciing nhu cac
cdp chinh quyén dia phuong. Trong 6 KCN dang
hoat déng trén dia ban tinh Thai Binh méi cé 3
KCN da Iap day, dat 100% dién tich quy hoach
(KCN Phuc Khanh, Nguyén Buc Canh va Gia Lé);

3. Bao céo tinh hinh phat trién KCN, CCN va tinh hinh phét trién ha tang xa héi KCN, CCN trén dia ban tinh
Thai Binh ctia Ban quan ly khu kinh té ctia cac KCN ban hanh ngay 27/4/2018
4. Bgo cdo tinh hinh phat trién KCN Viét Nam cla Bd K& hoach va Pau tu nam 2017
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Bang 2: Dién tich va ty Ié I4p ddy cua cac KCN tinh Thai Binh dén nam 2017 khé&n, vudng mac vé

— — — quy hoach, chinh

A . Dién tich [Ty lé lap d’z'ay D"I;da sanTy’I.é lap (!ay SO sich thué, uu dai

TT Khu cdng nghiép quy hoach | (%) so véi | lap (ha) | v6i DAT da san dau tu, gia thué dat,
- - (ha) DTQH 18p(%) lao dbng... giup cac

1 KCN Phuc Khanh 120 100 114,27 100 doanh nghiép dang
2 | KCN Nguyén Buc Canh 68,4 100 66,28 100 didu tu trong cac
3 KCN Tién Hai 446 54,67 74,97 39 KCN ti€p tuc khoi
4 KCN Séng Tra 200 54,5 94,3 13 phuc, gé’y manh
5 KCN Cau Nghin 214 50,46 156,8 94 phat trién san xuét
6 KCN Gia L& 847 100 85.0 100 kinh -~ doanh. Bén
R p; canh dé, BQLKKT
Tong dién tich cac KCN 979,9 229,5 ciing tich cuc thuc
Dién tich trung binh/1 KCN 163,3 hién cbéng tac quy
Ty 18 18p ddy binh quan cac 81,34 hoach phat trién cac
KCN KCN; chi dao day

(Nguén: Ban Quan ly cac KKT va KCN tinh Thai Binh va tinh toan cua tac gia)

KCN Cau Nghin gan 18p day dat 94% dién tich
quy hoach. Chi cé KCN Tién Hai va Séng Tra ty 1&
I&p day kha thap dudi 50%. Theo khao sat hau hét
cac KCN cua tinh Thai Binh déu thuc hién dau tu
tung phan, nghta la t6 chic san 14p, lam mat béng
tiing phan dé cho thué, sau do dau tu tiép; dién
tich san 18p cho thué tuy thudéc vao nhu ciu cla
cac doanh nghiép thit cdp. Thuc hién theo hinh
thic nay, cé mat tich cuc |a ti€t kiém chi phi dau
tu, st dung vén ¢o hiéu qud; nhung lai c6 han ché
la kho thuc hién dong bd cac hang muc clia KCN,
dan dén can trd cac nha dau tu vé mat tam ly.
Thu tu, Chinh sach thu hat/uu dai dau tu
Trong nhiing nam

nhanh cdng tac dau
tu xay dung két ciu
ha tang cac KCN dé mai goi thu hat ddu tu. Céng
tac kiém tra, gidm sat danh gia dau tu va thuc
hién cac quy dinh cla phap luat ciing dugc
BQLKKT chu trong thuc hién nhdm thic day san
xuét kinh doanh, cling nhu dem lai sy yén tam
cho cac nha dau tu; cong tadc cai cach hanh
chinh dugc thuc hién nghiém tic, hau hét cac ho
so déu dugc giai quyét ding va vuot so vdi thoi
gian quy dinh. Vi vay, trong giai doan 2013 -
2017 da tang hon 20% vé s6 du an va gan 70%
vé s@ vOn dau tu so vdi giai doan 2008 - 2012
(Bi6u d6 1).

gén day, tinh hinh igggg' cod31g6__ 1629ngsg 168062 /0185
thu hat dau tu vao 16000 | 13745 o8 & e &

cac KCN trén dia 14000 /

ban tinh Thai Binh 12000 -

dat dugc nhiéu két 10000 -

qua dang khich lé. 8000 -

Ngoai ra, BQLKKT o ]

tinh Thai Binh da 2000 138 143 152 160 172
Zhhlt%nghli:nhnh;zz‘ 0 N&m 2013 : Nam 2014 | Nam 2015 1 Nam 2016 | Nam 2017 |
tién dau tu & trong —*—Vonthuchien | 13145058 | 16043.186 | 16230658 | 168962 | 178185 |
va ngoai nudc; chi | =8-S0 dy an dau tu | 138 143 | 152 ‘ 160 | 172 |

dong phéi hgp vGi
cac sd, nganh lién
quan va UBND cac
huyén, thanh phd ndi cé KCN hé trg thao g6 khé

(Nguén: Ban quén ly cac KKT va KCN Thai Binh)
Biéu d6 1: S6 luong du an va sé vén dang ky déau tu vao KCN
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Thi nam, két qua hoat
déng san xuét kinh doanh
cla cac KCN

Sy hinh thanh va phat
trién cla cac KCN gop
phan tidng trudng va
chuyén dich ¢co cau kinh t&
toan tinh. Viéc thu hat dau
tu trong va ngoai nuéc vao
cac KCN da gop phan thuc
day tdc dé tang trudng
kinh t&€ clia dia phuong,

35
30
25
20
15
o | /\.
ol - —-a ——
g 2013 | 2014 2015 2016 2017
Cong nghiép va xay dung 5.75 | 4.2 11.5 15.6 22.1
~—Dich vu 41 | 37 4.13 115 8.43
—o—Nong, lam nghiép, thuysdn. 114 | 1.1 112 2.8 2.46

tadng gia tri san xuét cong
nghiép, su phéat trién
nhanh va c6 chét lugng
clia cac KCN c6 tac dong
tich cuyc dén chuyén dich co cau kinh t& cla tinh
theo huéng téng ty trong cla cac nganh cong
nghiép dich vu (Biéu dé 2).

T6c do tang trudng gia tri san xuét céng ghiép
(gida so sanh 2010) cla cac doanh nghiép trong
cac KCN binh quan 5 nam (2013 - 2017) tang
14,1%/nam. Ca c&u gia tr1 san xuét cong nghiép
trong KCN so vGi nganh cong nghiép toan tinh:

(Nguén: Uy ban nhan dén tinh Thai Binh)
Biéu dé 2: Ty trong déng gdp cua tung linh vuc (%)

Binh quan 5 nam chiém 40% téng gia tr1 san xuéat
céng nghiép toan tinh. Ngoai ra, phai ké dén téc
do tang kim ngach xuét nhap khiu trong cac KCN
ngay cang tang véi téc dd cao va chiém 49,24%
gia tri xuat khdu toan tinh va chiém 44% gia tr
nhép kh&u cla tinh (Bang 3 va 4).

Bang 3 va 4 cho thay kim ngach xué&t kh&u luén
I6n hon kim ngach nhap khau c6 thé udc tinh réng

Bang 3: Tinh hinh kim ngach xuét khdu trong cdc KCN so vdi toan tinh

Chi tiéu Don v 2013 2014 2015 2016 2017 Cong/TB
Cac DN trong KCN Triéu USD 428 514 590 688,6 | 805,66 3.026,26
Toan tinh xu&t khau Triéu USD 995,35 1.127,2 1.266,09 1.296,4 1400 6.085,04
Ty 1& gia tri hang xuét
KCN/tong gia tri xuat % 43 456 46,6 53 58 49,24
kh&u cla tinh
(T6ng hop tur Niém gidm théng ké Thai Binh t ndm 2013-2017)
Bang 4: Tinh hinh kim ngach nhap kh&u trong cdc KCN so vdi toan tinh
Chi tiéu Pon v| 2013 2014 2015 2016 2017 Cong/TB
Céc DN trong KCN Triéu USD 312 432 480 558 658,44 2.508,44
Toan tinh nhap khau Triéu USD 896,8 1.189,9] 1.151,9 1.166,1 1.300 5.704,7
Ty |& gia tri hang nhap
KCN/téng gié tri nhap % 35 36 42 48 51 44
kh&u cla tinh
(T6ng hop tur Niém giam théng ké Thai Binh to ndm 2013-2017)
(=
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hang nam, lugng hang héa xuéat khau kha 16n. Bay
la dau hiéu t6t cho doanh nghiép trong KCN néi
riéng va toan tinh Thai Binh n6i chung.
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Biéu d6 3: Luong hang héa nhdp, xuét

cla cac doanh nghiép trong KCN

Giai doan 2013 - 2017 cac doanh nghiép KCN
nép ngan sach tinh binh quan 5 nam tang
6,3%/ndm. Nam 2013 dat 138,3 ty déng dén nam
2017 dat 530,26 ty dong.

2500

== Kim nghach XK
=== [Kim ngach NK

KINH TF VA QUAN LY

viéc danh gia tac dong tich cuc dén xa hoi, muc
“Tao cbng &n viéc lam cho ngudi lao ddng” va muc
“Thu hut thém lao déng” cling la hai muc dugc cac
doanh nghiép danh gia cao nhat
trong nhiing tac dong KCN dai vai
doanh nghiép, Ian lugt & muc 4.23/5
diém va 3.92/5 diém. Diéu do6 cang
khang dinh vai trd dac biét quan
trong clia cac KCN trong viéc tao
viéc lam cho ngudi lao dong.
Thu hai, Tang thu nhap cho
nguoi lao déng
Khong thé phl( nhan vai tro tién
phong cla cac KCN trong viéc tao
ra cong an viéc lam, gilp cho ngudi
lao ddng ¢ ngudn thu nhap én dinh
hang thang cao hon h&n so v6i néng nghiép. Déng
thdi, su xudt hién cla cac khu cong nghiép cling
thuc day déng luc tang trudng kinh t& cling nhu
tang truéng mic séng cho ngudi dan, gop phan rat
I6n trong viéc thuc

2000

1500

1000

500

2013 2014 2015 2016

Bi€u d6 4: Tinh hinh thu ngan séch cta cac KCN giai doan 2013-2017

4.2. Tac déng lan téa tich cuc cia KCN dén
cdc hoat déng kinh té - xa héi cua tinh Thai Binh

Thir nhéat, Tao cong &n viéc lam én dinh

Vi két qua khao sat va danh gia déi véi nguoi
lao dong dang lam viéc tai cac KCN trén dia ban
tinh Thai Binh tu khi c6 cac KCN hau nhu gia dinh
nao cling c6 ngudi tham gia lao dong tai cac
doanh nghiép trong cac KCN nay. Bac biét cé
nhi€u hd gia dinh 100% cac thanh vién trong do
tudi lao déng déu dang lam viéc trong cac KCN.
bay la mot tin hiéu rat dang mung trong viéc
chuyén dich co cau lao dong tai dia phuong, phu
hop véi viéc chuyén dich ca c4u kinh t& chung cla
toan tinh. Nhin tu phia cac doanh nghiép trong

0 “III

2017

hién thanh céng 1
trong nhiing chi tiéu
quan trong trong viéc
xay dung noéng thén
mdi d&i véi cac xa, cac
huyén c6 cac KCN
déng trén dia ban.
Nhin tu géc dé doanh
nghiép, muc “tang
thém thu nhép cho
ngudi lao déng” la
muc c6 s6 diém trung
binh do cac doanh
nghiép danh gia cao thd 2 véi mic 4,02/5 diém.
Diéu nay cang khdng dinh rd rang su quan tam
clia khéng chi ngudi lao déng déi véi thu nhap ma
doanh nghiép ciing rat quan tam va chu trong
trong viéc tang thu nhap cho ngudi lao dong trong
qua trinh lao déng va san xuét.

K&t qua khao sat ciia nhém nghién ctiu vé anh
hudng muic tédng thu nhap clia cac ho gia dinh so
vGi trude kia dugc thé hién qua bi€u dé 5.

Théng qua biéu dé 5, ta ¢co thé thay, viec tham
gia lao dong & cac KCN da giup cac ho gia dinh
noi chung va ca nhan ngudi lao déng néi riéng cé
thu nhap tang 1én & muc kha cao, phé bién & mic
tu 4 dén 6 triéu déng/thang chiém 44%.
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m<2trd
= 2-4 trd

4-6 trd
m 6-8 trd
= >8 trd

Bi€u db 5: Anh hudng muc tang thu nhap
cla cac hd gia dinh so vdi trudc kia
Tha ba, nguoi

nghiép. D6 la nhiing su ghi nhan rat tét tu phia
ngudi lao déng ddi véi cac ché do chinh sach cla
doanh nghiép. Bi€u nay mot méat cling gidp cho
doanh nghiép nang cao uy tin dgi véi ngudi lao
dong, thé hién rd y thic trach nhiém xa hoi cla
doanh nghiép trong van dé véi ngudi lao dong
(Bi€u d6 6).

Thir tu, thic ddy phat trién hé théng trudng
hoc, bénh vién va cac loai hinh dich vu khac cta
dia phuong

lao déng dugc cai P |
thién chét luong Rat dong ¥ 14
séng va hudng céac PBng y 50
ché& doé bao hiém -
Chét lugng s6ng Binh thwéng 20 Ve
dugc cai thién la 5 x
mot hé qua di cung ihong:dong ¥ ; 8
V6i viéc thu nhap Ratkhéngddngy | 0
cla ngudi lao dong -
néi riéng clng nhu 0 20 40 60 80
ngudi dan xung

quanh khu vuc coé
KCN dugc tang lén.
Dua trén két qua khao sat ngudi dan sinh séng tai
khu vuc tai m6t s6 xa cé KCN trén dia ban, hau
hét ngudi dan déu cho rang nha thu nhap ti nhiing
ngudi than trong gia dinh dang lam viéc tai KCN
ma cudc séng hang ngay cla ho cling dan day du
hon. Cung v6i do, cac dich vu phu trg nham nang
cao ddi s6ng tinh than cho ngudi dan nhu kinh
doanh cac mét hang thoi trang, my pham, &an
udng, massage, khu vui chai, gidi tri... cling ngay
mot xuét hién véi mat dé nhi€u hon, phong phu
hon cé vé loai hinh, chét lugng va gia ca dich vu.
Diéu nay khong chi gép phan nang cao doi s6ng
tinh than cho ngudi lao déng noi riéng ma con gop
phan rat 16n trong viéc nang cao chét lugng doi
s6ng cho toan vung. Viéc dugc lao déng, lam viéc
trong cac KCN da gilp cho nhi€u ngudi lao dong
dudgc ti€p xtc va cham séc ban than tét hon thong
qua céc ch& do bao hiém. K&t qua khéo séat cho
thay 74% song ngudi lao déng dudc hdi danh gia
cao sy kip thdi cla ch& do bao hiém d6i véi ngudi
lao dong tai doanh nghiép clia minh, va chi cé 6%
s6 lao dong khéng hai long véi su kip thoi trong
viéc thuc hién chinh sach bao hiém cla doanh

khoa hoc

Bi€u dé 6: Ty Ié nguoi lao déng dugc dong bao hiém

Tinh dén hét nam 2017, toan tinh da cé 30 co
sG gidao duc nghé nghiép bao gom: 04 trudng cao
dang, 07 trudng trung cap, 19 trung tdm. Ngoai ra
con ¢ cac co s6 khac tham gia hoat dong dao tao
nghé nghiép gém: Cac doanh nghiép, trudng dai
hoc,... 8/8 huyén, thanh phd trén dia ban Tinh d3
c6 co sd gido duc nghé nghiép cong lap truc
thuéc. Nganh nghé dao tao trinh d6 trung cép, cao
dang (do cac trudng trung cép, cao ding va mét
sO trudng khac thuc hién) gém cac nghé: Cong
nghé han; Ky thuat may lanh va Diéu hoa khong
khi; Céng nghé 6 t6; Dién céng nghiép; Ky thuét
s(ia chiia; 18p rap may tinh; Dién dan dung; May
thdi trang; Thiét k& thoi trang, Dién t& cong nghiép;
Tin hoc van phong; Ky thuat diéu khic g&: Van
hanh may thi cong nén; Van hanh may thi cong
mat duong; K& toan doanh nghiép; Céng tac xa
héi; nhdm nghé: ndong nghiép; xay dung; y t&; van
hoa, nghé thuat. Hang nam cac cd sé dao tao trén
dia ban tinh Thai Binh tuyén sinh dao tao cho 23
nghin lao déng. Trong nhiing ndm qua, S& Y t&
Thai Binh da chi déng phéi hgp véi Ban quén ly
cac KCN trén dia ban tinh Thai Binh va Uy ban
nhan dan cac huyén, thanh phd trong viéc chi dao,
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t6 chlic thuc hién cac hoat déng y t& nham dam
bdo quyén Igi, phuc vu ngudi lao dong tai cac KCN
nhu: kham, quan ly stc khde ngudi lao dong; bao
hé lao déng, an toan lao dong, vé sinh lao dong.
Hau hét cac Nha may, xi nghiép tai cac KCN déu
c6 phong y t&€, co ca bo y té°.

Két qua khao sat cho thdy 86% sd ngudi lao
déng dugc hoi danh gid cao viéc hinh thanh céc
KCN da gop phan thuc ddy phat trién hé thng
trudng hoc, bénh vién va cac loai hinh dich vu
khéac cla dia phuong. Nhu vay, ¢6 thé néi hé théng
co sd y t&, bénh vién da gép phan gidi quyét nhu
cau tham kham, chiia bénh cho céng nhan trong
cac KCN ngay cang tét hon. Bay la su tac dong
hai chiéu gilia sy phat trién cac KCN va viéc hinh
thanh cac co sé trung tdm y t€ kham chiia bénh,
phan anh tinh tat yéu clia qua trinh d6 th hoa va
chuyén dich co céu lao dong trén dia ban tinh
(Bi€u dé 7).

Rat déng y : 4%
Déng y : 36%
Binh thuéng ;
Khéng déng v J 8%
Rétkhong ddng y [ 2%
0% 10% 20% 30% 40%

Biéu dé 7: Ty Ié nguoi lao déng hai Iong vdi viéc thay d6i méi trudng séng
tai dia phuong nho cac KCN

Thut ndm, ngudi lao déng dugc tiép can véi méi
truong lam viéc chuyén nghiép

Nhiing ngudi lao déng trong cac KCN & tinh
Thai Binh phan I6n xuét than tu néng nghiép, tac
phong lao dong manh mun, cuc bd, thi€u ké&
hoach, thi€u khoa hoc theo ki€éu néng nghiép
truyén théng cé anh hudng rat sau dam téi tu duy
va suy nghi clia ngudi lao dong. Néu nhu theo tac
phong lam viéc ndong nghiép truyén théng, ngudi
néng dan c6 thé di 1am mudn, vé sém, tly chon
thai gian va thoi diém lam viéc thich hop cho ban
than, co6 thé nghi ngai trong khi lam bat cu Iic nao,
nghi khong lam viéc néu nhu thdi tiét xau xay ra

KINH TF VA QUAN LY

nhu mua I6n, bao, han han, rét dam rét hai... Tuy
nhién, khi ngudi lao dong budc chan vao moi
trudng lam viéc tai cac doanh nghiép, ho buéc
phai tuyét déi tuan th( cac quy dinh cla doanh
nghiépvé thdi gian lam viéc, thdi gian nghi, cac
ché& do lién quan dén ngudi lao déng nhu chinh
sach tién luong, bao hiém, trg cap, phat, ky luat....
Trong qué trinh diéu tra khdo sat cho thay su
thay déi trong nhan thic va tac phong lam viéc cla
ngudi lao dong Viét Nam tai cac KCN cla tinh Thai
Binh la kha tich cuc. Ngudi lao déng Viét Nam co6
kha nang hoc hdi va ti€p thu nhanh, nhanh chéng
bat kip va hoa nhap véi guéng quay lam viéc va
san xuét cong nghiép ludon hoi ha khéng ngling.
Theo két qua khao sat thi cac doanh nghiép trong
KCN danh gia 6 muc tuong d6i tot tinh ky luat va
tinh chuy&n mén héa cho ngudi lao déng trong san
xuét (71,14% déng y va rat déng y) (Biéu dé 8).
Thu sau, KCN tao ra nhing diéu kién thuan Igi
dé xu ly 6 nhiém moi
trudng cua dia phuong
Gan 20 nam, cac
KCN & Thai Binh phat
trién véi téc dd nhanh
gan lién véi qua trinh
chuyén dich ca céu kinh
t¢€ va lao dong, su gia
tang vé s6 lugng cac
doanh nghiép trong cac
KCN tap trung da dan
dén nhiing tac doéng
khéng mong mudn vé vadn dé mdi trudng, song
nhd cé chi truong dung, quy hoach hién dai va su
thédng nhat déng long tu nhiéu phia: chinh quyén
dia phuong, doanh nghiép, ngudi dan, ngudi lao
doéng trong cadc KCN nén da han ché va kiém soat
dugc van dé 6 nhiém moi trudng. Nhiing di€u kién
thuan Igi ma cac KCN da tao ra dé x{ ly 6 nhiém
moi trudng trén dia ban tinh Thai Binh d6 la: (i)
Cac KCN hinh thanh va phéat trién, hé théng chinh
sach, ché tai, quy dinh xung quanh mé hinh nay
ngay cang dugc bd sung, hoan thién va phat trién
trén co sd ton trong va giai quyét hai hoa Igi ich
gilia dia phuong - doanh nghiép - ngudi dan, trong

i
50% vie

50% 60%

Bso cdo tinh hinh phat trién KCN, CCN va tinh hinh phat trién ha tang xa hoi KCN, CCN trén dia ban tinh Thai
Binh cta Ban quan ly khu kinh t€ ctia cac KCN ban hanh ngay 27/4/2018.

(=4

khoa hoc

S6 123/2018

thigngmai 23



KINH TE VA QUAN LY

Rat dong y . 14%
Pong y ‘ :
Binh thwéng i | | 21.42%
Khéng déng vy 7!.14%
Rét khéng ddngy | 0
0 0.1 0.2 0.3 0.4

Bi€u dé 8: Mic db danh gia cta DN trong KCN tao diéu kién cho NLD
tiép canvdéi méi truéng lam viéc chuyén nghiép

dé cd cac chinh sach, van ban quy dinh vé viéc
bao vé méi trudng trong va ngoai KCN; (ii) Tinh
Thai Binh dac biét cha trong dén viéc trién khai,
d4u tu cac du an xu ly chat thai trén co sé quy
hoach cac KCN, cac du an nay gép phan xt ly 6
nhiém méi trudng nudc mat, moéi truéng dat va
chat thai ran tu cac KCN va khu dan cu lan can.
Hién nay c6 3/6 KCN da hoan thanh xay dung hé
théng thu gom va tram xu ly nudc thai tap trung
dat tiéu chudn loai A dua vao hoat dong (KCN
Phuc Khanh, KCN Nguyén Bic Canh, KCN Gia
L&), dam bdo céc tiéu chuan thiét k&, cac tram
nay da lap dat hé théng quan trac tu déng nudc
thai theo quy dinh, thuc hién thu gom va xu ly
triét dé lugng nudc thai ctia 3 KCN nay. KCN Cau
Nghin va Tién Hai dang xay dung tram x{ ly nudc
thai tap trung KCN; xay dung hoan tra kénh tiéu
nudc. Dai vai viéc xU ly chét thai ran, cac KCN
trén dia ban thanh phd Thai Binh, chéat thai rén
sinh hoat phat sinh dugc Céng ty TNHH Mot
thanh vién maéi trudng va céng trinh dé thy thanh
phé Thai Binh tryc tiép thu gom van chuyén xu
ly; tai KCN Tién Hai ti khi hoan thanh xay dung
dudng Tién Hai - Déng Chau cac doanh nghiép
da van chuyén, chén I18p rac vao khu chén lap
tap trung, gidi quyét co ban tinh trang dé rac thai
bua bai hai bén dudng.

5. Két luan va ham y chinh sach

Bai viét nghién ctiu phat trién KCN theo hudng
bén viing tat ca cac KCN cua tinh Thai Binh trén
céc tac dong: (i) Phat trién cac KCN theo huéng
bén viing vé kinh t&; (ii) Phat trién cac KCN theo
hudng bén viing vé xa hoi; (i) Phat trién cac KCN
theo hudng bén viing vé méi truong. Bén canh
doé, bai viét da st dung hé théng cac tiéu chi cu
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thé, bao gém: (i) C4c tiéu chi
vé kinh té&; (ii) Cac tiéu chi vé
xa hoi; (iii) Cac tiéu chi vé
moi trudng; (iv) Két hgp véi
si dung k&t qua khao sat
thuc t&€ mét sé chi tiéu co lién
quan dé danh gia sy phat
trién cla cac KCN theo
hudng bén viing.

Bai viét tap trung nghién
cliu mét sé ndi dung cd ban
sau: (i) Phan tich, lam r6 co
s ly thuyét vé phat trién cac
KCN theo hudng bén viing; (ii) Dua ra hé théng
cac chi tiéu danh gia phat trién cac KCN theo
hudng bén viing trén co sé ndi ham cla khai niém
phat trién cac KCN theo huéng bén viing gém: (1)
Hiéu qua hoat déng kinh t& clia cac KCN; (2) Hiéu
qua hoat déng kinh té tac déng lan tda dén xa hoi.

K&t qua nghién clu cho thdy viéc phat trién
bén viing cac KCN trén dia ban tinh Thai Binh la
tich cuc, phu hgp véi cac ly thuyét va cac nghién
clu trudc c6 lien quan. Thu nhét, cac KCN dong
vai trd chl yéu cho tang trudng kinh té&, gop phéan
thuc hién k& hoach phat trién kinh t€ xa hoi clia
tinh, déng thdi gop phén thic ddy phat trién cac
khu dan cu, dé thi trén dia ban huyén thanh phg.
Su hinh thanh phat trién cac KCN da thu hat duge
cac thanh phan kinh t& tham gia khuyé&n khich cac
nha dau tu bd vén dau tu phat trién san xuat céng
nghiép, trong d6 cé vén dau tu nudc ngoai. Thu
hai, thu hat dau tu vao KCN ngay cang tang ca vé
s6 du an, quy mé va céng nghé ly thuat dugc nang
Ién; déng thai linh vyc dau tu ngay cang da dang
héa. Thi ba, cac KCN da thu hit giai quyét nhiéu
lao déng c6 thu nhap én dinh. Co céu lao déng
dugc chuyén dich theo chiéu hudng tang ty trong
lao dong céng nghiép va dich vy, gidm ty trong lao
dong néng nghiép néng thon.

DPé dat muc tiéu phét trién bén viing cac KCN
trén dia ban tinh Thai Binh can phai thiét k&, lua
chon va trién khai déng loat cac giai phap kinh t&
- ky thuat nhu: (i) B8i méi phuong thic thu hat ddu
tu. D& huy déng va khai thac ¢6 hiéu qua ngudn
von dau tu, viéc dau tu xay dung hé théng ha tang
ky thuat cac KCN dugc thyc hién theo hinh thuc
dau tu truc ti€p hodc hgp dong hgp tac kinh doanh
hayhinh thiic dau tu béng ngudn vén ngan sach;

57.14%
Ty lé
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(ii): Huy dong cac nguén vén dé dau tu xay dung
ha tang ti phia nha dau tu xay dung va kinh doanh
ha tang; vén Ung truéc clia cac nha dau tu ha tang
trong KCN; Ngan sach cla Tinh; vén huy dong
clia cac nha dau tu thi cdp va ngudn kinh phi hé
trg tu Trung uong; (iii): Cai thién, d6i md&i moi
trudng dau tu nhu: Tiép tuc ddy manh céi cach thi
tuc hanh chinh, xay dung, ban hanh chinh sach vé
gia thué dat, cac uu dai doi véi dau tu xay dung,
kinh doanh ha tdng KCN,...; (iv): Xay dung céac
gidi phap chinh séach kinh t& dé thu hat dau tu xay
dung co s ha tdng cac KCN va phat trién cong
nghiép trong cac KCN; (v) Tang cudng cong tac
quan ly méi trudng trong KCN nhu: trién khai déng
b6, kip thoi viéc dau tu coéng trinh xUi ly chat thai
ran céng nghiép; hé trg cac nha dau tu ha tang
KCN céac thu tuc can thiét dé ti€p can cac nguén
v6n dau tu bao vé moi trudng; xay dung hé thdng
quan trac méi trudng trong cac KCN nhu diéu kién
b4t budc déi v6i cac KCN, xay dung co ché dé
hinh thanh doanh nghiép dich vu méi trudng phuc
vu cho cac hoat dong clia cac KCN; (vi) Céac gidi
phap dam bao nguén nhan luc cho cac KCN nhu
uu tién tuyén dung lao déng dia phuong, lao déng
ttr hd dan trong dién di doi d€ 18y dat cho phat trién
KCN; hé trg dao tao nghé ngan han cho céng
nhan trong cac KCN. ¢
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Summary

Sustainable development of industrial zones
(IZs) is to ensure the stable and effective eco-
nomic growth of the industrial zones and harmo-
nious development with social aspects and envi-
ronmental protection. Thus, the sustainable devel-
opment of industrial zones must be considered in
two aspects: the sustainability and effectiveness
of 1Zs and the positive spillover effects of IZs on
socio-economic activities of sectors, localities, or
the areas of the industrial zones. Based on the
theory of sustainable development of industrial
zones, the article uses the statistical and descrip-
tive methods to analyze the current development
of industrial zones in Thai Binh province in the
period of 2013-2017 based on the survey results
of 51 workers and 74 managers in enterprises
operating in industrial zones in Thai Binh province,
following Likert scale from 1 to 5 points (1: totally
disagree to 5: totally agree). The research results
show that the sustainable development of industri-
al zones has led to the ensured economy and peo-
ples stable life, gradually industrialized and mod-
ernized rural areas in Thai Binh industrial zones.
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