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KINH TE VA QUAN LY
MOT SO GIAI PHAP
PHAT HUY LOI THE CANH TRANH
CUA THANH PHO PA NANG

Lé Bach Gian
Trudng Cao dang Kinh té k& hoach Da Ning
Email: bachgiang0776@yahoo.com

Ngay nhén: 13/09/2018 03/10/2018 Ngay duyét dang: 09/10/2018

a Nang la mot trong s6 it dia phuong cap tinh ¢6 su phat trién ndng déng hang dau 6 Viét

Nam. Trong qua trinh phét trién, Pa Ndng duoc danh gia la mét noi cé tiém nang, thé manh
vuot tréi so véi nhiéu dia phuong khac & ven bién mién Trung. La thanh phé cang bién xuét hién tu rat
sém, lai c6 san bay qudc t& va cé hé théng co sé ha tang ky thuat vuot tréi, noi tap trung nhiéu co sé
dao tao, nghién cuu khoa hoc, héi tu nhiéu nhén luc chét lugng cao, diéu kién séng mang lai nhiéu uu
diém dén muc rat nhiéu nguoi mong mudén vé Pa Nang sinh séng. Tuy nhién nhiing Igi thé dé da dugc
danh gia va phat huy hiéu qua hay chua van la mét cau héi cho nhiing nha quan ly. GRDP/ngudi cua
thanh phé Ba Ndng chi bang khoang 1,2 Ian cua cac dia phuong Ian cén va chi chiém hon 1% nén kinh
t€ quéc gia (chua tuong xuing vdi vy tri, vi thé, tiém ndng thé manh cua thanh phd). Lam thé nao dé phat
huy lgi thé€ so sanh va Igi thé canh tranh cda Da Ndng dé€ thanh phd nay xung dang la “noi dang séng
nhét Vigt Nam” dang la van dé can dugc lam ré, tao thém cdn cu khoa hoc dé Chinh quyén thanh phé
hoach dinh chu truong, dudng 16i phat trién kinh té va dua ra nhiing quyét sach ding dan, kip thoi trong
viéc phat huy loi thé canh tranh, huy déng duoc nguén luc dé hién dai héa thanh phé trong béi canh
toan cau hda, tac déng manh mé clia cudc cach mang céng nghiép 4.0.

Ngay nhén lai:

Ta khéa: phat huy, Igi thé canh tranh, Pa Néng.

1. Cd sd ly luan

1.1. Khai niém

Co6 nhiéu dinh nghia vé lgi thé canh tranh
nhung dinh nghia vé Igi thé canh tranh tinh (ho&c
mot vang, dia phuong - khong phai quéc gia) lai
chua thuc su ré rang mac du chua néi dén tinh
chinh xac clia cac thuat ngi vi nhiing hoc gia khac
nhau dlng trén nhiing quan diém khac nhau sé cé
dinh nghia khac nhau. Canh tranh (competitive-
ness) cla mot quéc gia, mét nganh kinh t&, hay
mot san phdm 1a mét van dé quan tdm hang dau
clia Chinh phl va cac doanh nghiép khi budéc vao
tién trinh hoi nhap kinh t€ qudc t&€. Canh tranh la

dong luc, la mét trong nhiing nguyén téc co ban,
ton tai khach quan va khong thé thiéu dugc cla
san xuat hang hoa.

Porter khéng dua ra dinh nghia cu thé cho Lgi
th& canh tranh. Porter cho rang Chién lugc canh
tranh tap trung vao cac nganh kinh doanh con Lgi
thé canh tranh chd yéu néi vé cong ty va doanh
nghiép. Lgi thé canh tranh chl yéu dudc xac dinh
va xay dung dgi véi nganh hodc doanh nghiép.

Theo tU dién Wikipedia, Igi th€ canh tranh
(competitive advantage) la sé hiiu cla nhiing gia
tr] dac thu, cé thé sit dung dugc dé “nam bét co
hoi”, dé kinh doanh co6 1ai. Khi n6i dén Igi thé canh
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tranh, la ndi dén Igi thé ma mot doanh nghiép, mét
quéc gia dang c6 va cé thé co, so vdi cac déi thi
canh tranh cla ho. Lgi th& canh tranh la mot khai
niém vua cé tinh vi mé (cho doanh nghiép, san
phdm), viia ¢c6 tinh vi mé (& cap quéc gia).

1.2. Xac djnh lgi thé canh tranh tinh

Dai véi vai tro riéng cla dia diém déi véi Lgi thé
canh tranh, Porter dé cap dén Lgi thé canh tranh
qudc gia. D&i véi qudc gia, Porter cho rang Igi thé
canh tranh dugc tao ra va duy tri théng qua moét
qua trinh dia phuong hoéa cao do. Yéu té cau thanh
va tac déng dén loi thé canh tranh quéc gia cling
tuong tu nhu dén lgi thé canh tranh vung/tinh.

trd dang ké vi nuéc nay la nguén cung cap cac ky
nang va céng nghé la nén tang cho canh tranh. Vi
tri dia ly cla viéc dat tru s ma & dé nhiing Igi thé
canh tranh thiét y&u clla mot doanh nghiép dugc
tao ra va duy tri. B4 la ndi mét doanh nghiép xay
dung chién lugc cling nhu thiét k& va duy tri san
phdm nong c6t va cong nghé xd ly, ti do hinh
thanh nén Igi th€ canh tranh cla vung/tinh dé.
Thay vi chi st dung cac yéu td san xuét co dinh,
van dé quan trong 1a lam th& nao dé cac doanh
nghiép va tinh c4i thién dugc chét lugng cac yéu
t6 do, ndng cao ndng suét véi nhiing gi ho da su
dung va tao ra nhiing cai méi.

Loi thé canh tranh tinh

Gia thap Khac biét
Pham Pirng dau Loi thé
vi Toan bd veé loi thé gia khac biét
canh
tranh

Phan khtc Tap trung Tap trung vao
cu thé vao phan khic phan khtc
A thi trueong

Nguén: [4]

Hinh 1: Cac yéu t6 tac déng dén Igi thé canh tranh

Nhiing diém khéac biét trong co cdu kinh t& quéc
dan, céc gia tri, van hoa, thé ché& va lich st déu
gbp phan tao nén sy thanh cong trong canh tranh.
Vai trd clia vi tri dia ly trong viéc dat tru sé dudng
nhu tré nén viing ch&c hon bao gid hét. Mac du su
toan cau hoda trong canh tranh khién cho thé gidi
c6 vé “phang”, vi tri ¢d thé tré nén kém quan trong
hon nhung su thyc thi hoan toan ngugc lai. Vi tri
dat try sd, vdi it rao can thuong mai hon dé che
chd cho cac doanh nghiép va nganh cong nghiép
néi dia khéng cé tinh canh tranh, ngay cang c6 vai

Porter cho rang mét quéc gia hay tinh c6 cac
yéu t6 sau quyét dinh Igi th& canh tranh:

- Cdc diéu kién vé yéu t6 san xuét. V1 thé cla
qudc gia vé cac yéu t6 san xudt ddu vao nhu lao
déng dugc dao tao hay co sd ha tang, can thiét
cho canh tranh trong mét nganh cdng nghiép
nhat dinh.

- Céc diéu kién cau. Bac tinh cla ciu trong
nudc dai véi san phdm hoadc hang héa cla nganh
dé Cac nganh céng nghiép phu tro va lién quan:
sy ton tai hay thi€u hut nhiing nganh céng nghiép
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phu trg va lién quan c6 tinh canh tranh quéc t€ &
qudc gia do.

Cac tinh cé kha nang thanh céng nhéat trong
nhiing nganh hay phan nganh, trong mé hinh cla
Porte [4] thi su phdi hgp cac nhan t6 quyét dinh
nhu 1a mét hé théng, cé trién vong nhat. Diéu nay
khoéng ham y viéc tat ca cac doanh nghiép trong
tinh hay thAm chi qudc gia dé déu sé gianh dudgc
lgi thé canh tranh trong nganh coéng nghiép do6.
Trén thuc t€, méi trudng cp tinh ngay cang nang
déng, thi cang nhiéu kha ning sé cé cac doanh
nghiép it thua 16, bdi vi khong phai tdt ca doanh
nghiép déu cb cung ky nang va nguén luc hay khai
thac moi truong qudc gia t6t nhu nhau. Nhung
nhiing céng ty ndi Ién nhu thé sé thanh cong trong
canh tranh quéc t€ va nhiing cong ty khong thich
(ing kip sé bi sap nhap hoac pha san.

Thém hai bién s6 c6 thé anh hudng dén hé
théng qudc gia theo nhiing cach rat quan trong, va
chlng can thiét dé hoan thanh ly thuyét nay, dé la
cac su kién khach quan va chinh phd. Cac su kién
khach quan la nhiing su phat trién ndm ngoai tdm
kiém soat cla doanh nghiép (va thudng 1a ca
chinh phd cla céac quéc gia) nhu nhiing phat minh
vé ly thuyét, nhiing dot pha trong cong nghé co
ban, chién tranh, su phat trién chinh tr| bén ngoai
va su chuyén huéng nhu céu chinh & thy trudng
nudc ngoai. Chang tao ra nhiing gian doan co thé
pha b hoac dinh hinh lai c8u tric cong nghiép va
dem dén co hdéi cho cac doanh nghiép clia mot
nudc hat cang doanh nghiép nudc khac. Ching
dong vai trd quan trong trong viéc chuyén dich Igi
thé canh tranh trong nhi€éu nganh cong nghiép.
Hon niia cac yéu t6 nay rat kho kiém soat dé cac
nganh cé thé quan Iy hoac diéu phéi. Nhiéu khi dé
chi la sy ngdu nhién mang lai Igi thé cho ai do
hoac ngudc lai.

Y&u t6 cudi cing can thiét d€ nhan dinh céc
yéu t6 quyét dinh Igi thé canh tranh 1a chinh phu.
Chinh ph(l 8 moi cap dd, co thé cai thién ho&dc lam
giam Igi thé qudc gia. Vai tro nay nhin thdy ré nhat
khi xem xét anh hudng dén canh tranh trong nudc.
Quy dinh c6 thé thay d6i cac diéu kién cau ndi dia.
DP4u tu vao gido duc cé thé thay déi cac diéu kién
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yéu t6 dau vao. Chi tiéu cla chinh phl cé thé thic
day cac nganh cong nghiép phu trg va lién quan.
Nhiing chinh sach dugc thuc thi ma khéng xem xét
dén nhiing anh hudng cla ching lén toan bd hé
théng cac nhan t6 quyét dinh c6 thé 1am x6i mon
Igi thé quéc gia cling nhu c6 thé phat trién no.
Chinh phd st dung cac cong cu clia minh nhu ban
tay hdiu hinh can thiép vao moi yéu t6 néu thay
can thiét va déng thai co thé lam méo mo hoac tao
diéu kién thuan Igi cho cac nganh co Igi thé.

1.3. Tiéu chf xéc dinh Igi thé canh tranh tinh

Dé danh gié lgi thé canh tranh cap tinh, can dat
ra cac thang bac dé do ludng déi véi cac dau hiéu
da dugc nhan dang. Vi cac dau hiéu trén, tuy
thudc vao tiéu chudn danh gia ma do ludng dau
hiéu Igi thé canh tranh dé phat huy.

Mot la, mic dd Ioi thé vé vy tri dia kinh t&

Bao gém hé théng giao théng, cd/khéng cé hé
théng quéc 16, cang (bién), dudng sat (c6 ga dé),
san bay (no6i dia/qudc té). Cac yéu t6 nay déu tinh
bang thoi gian tu trung tdm do thy dén thy trudng
tiém nang. Vi tri dia Iy con tinh téi 1a diém két noi
hé théng giao théng gilia cac khu vuc, diém nat
clia ca hé théng dac biét t6i cac thi trudng 16n.
Diéu nay dac biét quan trong déi véi su két ndi
gitia dia diém san xuét vdi thi trudng, diém thu huat
du khach cling nhu sy hdp dan cuda vi tri dia kinh
t€ mai dia phuaong.

Chi s6 co sd ha tang dugc xay dung dua trén
diéu tra khao sat vé chat lugng co s6 ha tang tai
dia phuong va nhiing di liéu théng ké dudc coéng
b6 bao gom: khu céng nghiép, dudng giao thong,
cac dich vy nang lugng va dién thoai, dich vu
internet.

Cai thién chat lugng ha tdng can nhi€u nguén
lyc. Bang viéc cai thién chat lugng diéu hanh kinh
t€, tao ra moi trudng kinh doanh thuan Igi, thi tuc
hanh chinh théng thoang, nhiéu dia phuong cé thé
han ché& nhiing bat Igi, yéu kém cla diéu kién ha
tang. Can luu y, nhiing tinh v6n dang c6 san
nhing Igi thé vé v tri dia ly thuén Igi, ha tang phat
trién thi co nguy co rai vao “cai bay cla Igi thé” khi
cho rang nhiing dy an dau tu da va dang dé vao
dia phuong la do chat lugng diéu hanh tét, dan téi
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lo la va thiéu déng luc trong thac day cai cach hon
na chat lugng di€éu hanh.

Hai la, mdc do loi thé vé tai nguyén thién
nhién/tai nguyén nhan van

Trong cac yéu t6 vé tai nguyén thién nhién la
yéu t6 dau vao, thi dat dai la mot trong nhiing yéu
td quan trong nhat. Néu dat dai chi don thuan
ding dé san xuét néng nghiép thi khéng dem lai
hiéu qua cao. D4t dai phai dugc st dung sao cho
vGi méi don vi st dung dat dem lai hiéu qua, nang
suét va dong tién cho phat trién. Do d6 dat dai
phai dugc phan chia ré rang, dat phi nhiéu dung
dé san xuéat néng nghiép dam bao an ninh luong
thuc. Bat dai bac mau, trung du ndng suat kém
phai dugc chuyén déi sang linh vuc khéac hiéu qua
cao. Nguon thu tu dat dai cling rat quan trong déi
véi cac dia phuong.

Ba la, muc do Igi thé vé tai nguyén du lich

Khéng phai quéc gia, dia phuong nao cling
co lgi thé vé tai nguyén du lich. Trong nén kinh
t&€ ma Iinh vuc du lich dich vu néi Ién nhu mét
yéu t6 quan trong trong co cau kinh té ting budc
hién dai thi day la yéu t6 Igi thé v6 cung quan
trong. N6 c6 thé la danh lam th&ng cénh; ciing
c6 thé la lich st van hoa; cling c6 thé la ring, 1a
bién... nhung dé phai la nhing nai thu hat duge
khach du lich dén, nghi va tiéu dung. Viéc phat
tri€n vé du lich sé dan tdi nén kinh t&€ cé co cau
hién dai va sy phat trién bén viing. Phat trién vé
du lich cling mang lai hiéu qua kinh té rat cao.
Tai nguyén nay, Igi thé canh tranh nay can dugc
danh gia, khai thac hiéu qua nhat dé mang lai
nhiing gia tr cao nhat. Tai nguyén nay c6 thé do
yéu t6 ty nhién hodc cling cé thé do nhan tao
tuy thuéc vao viéc méi dia phudng van hanh né
ra sao.

Bon la, muc dg Igi thé vé ngudn nhan luc

Lgi thé vé ngudn nhan lyc v6 cung quan trong
trong viéc quyét dinh va phat huy Igi thé canh
tranh. Suy cho cling yéu t6 con ngudi van la yéu
t6 tao nén su thanh coéng cla bat ky doanh nghiép,
qudc gia hay dia phucong nao. Co6 dudc Igi thé vé
tai nguyén, nhung khéng cé yéu t6 con ngudi dé
phat huy thi nhing yéu té vé tai nguyén doé ciing

khéng c6 y nghia trong viéc hinh thanh Igi thé
canh tranh cling nhu su thinh vugng cla cac dia
phuong, doanh nghiép.

Hién nay tai Viét Nam, cac doanh nghiép, cac
nha dau tu quan tdm dén chat lugng gido duc phé
thong va dao tao nghé. Lao dong chét lugng thap
doi hoi ddu tu nhiéu (8% téng chi phi kinh doanh
clia doanh nghiép) trong khi ty 1& lao déng dich
chuyén viéc lam lai cao, c6 nghia la cac nha dau
tu tréng cdy ma khong dudc hudng trai ngot tu
nhing nd luc dao tao clia minh. Tuy hiéu UGng lan
tda nay co thé cé Igi d6i véi cac cong ty dau tu
nhiéu vao dao tao lao dong dé phuc vu cho san
Xuat cac san pham va dich vy c6 ham lugng céng
nghé cao.

N&m la, muc dé loi thé vé chét luong diéu hanh
va higéu qua kinh t&

C6 mdi quan hé ro rang vé mdéi quan hé chat
ché gilta cac nd luc cdi thién chat lugng diéu
hanh cla tinh véi sy phat trién cGa khu vuc kinh
té tu nhan, khu vuc cé v6n dau tu nuéc ngoai.
Cac nha dau tu tao co héi cho thi trusng va tiép
do thi trudng tao diéu kién cho doanh nghiép
mdi hinh thanh. Nhiing dia phuong t&p trung cai
thién chéat lugng diéu hanh sé xay dung dugc
moéi trudng kinh doanh thuéan Igi cho cong déng
doanh nghiép.

Pé thuc ddy hoat dong kinh t&, cac tinh chu
trong tang cudng chat lugng diéu hanh & cac kha
nang tiép can dat dai, cai thién tinh minh bach va
chét lugng lao déng, giam thiéu cac chi phi khéng
chinh thuc.

Véi nhitng y&u t6 k& trén c6 thé nhan dang
dudc Igi thé canh tranh cla tinh nay so vdi tinh
khac dé phat huy nhiing lgi thé do trong phat trién
kinh t&, thu hat du khach, thu hat dau tu nang cao
nang suét lao dong tao nguén thu cho dia phuong
va cho ngudi dan.

Ngoai cac yéu td ké trén co thé nhan thay mot
vai yéu td khac nhu nang lyc canh tranh c&p tinh,
yéu t6 hanh chinh cong cap tinh cla Viét Nam dé
xem xét cac yéu té vuot troi, han kém cua tinh nay
so véi tinh khac.
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2. Thuc trang Igi thé canh tranh cia Da Nang

2.1. Téng quan vé Pa Ning

Da Nang ndm & mién Trung clia dat nudc, cach
Ha Noi 765 km vé phia B&c va cach thanh phé H6
Chi Minh 964 km vé phia Nam, ndi véi vung Tay
Nguyén qua Quéc 16 14B va la clia ngd ra bién
clia Tay Nguyén va cac nudc Lao, Campuchia,
Thai Lan, Myanma dén cac nuéc Bong Bic A qua
tuyé&n Hanh lang kinh t€ Dong - Tay. Da N&ng con
la diém ndi cac tuyén giao théng quan trong nhu

KINH TE VA QUAN LY

thé gidi, gébm: Vuon quéc gia Phong Nha - Ké
Bang, Quéan thé di tich ¢6 d6 Hu& va Nha nhac
cung dinh triéu Nguyén; Phé c¢6 Hoi An va Thanh
dia My San, Khdng gian van héa cong chiéng Tay
Nguyén. Bén canh do, Da Nang con la trung tdm
tai chinh - ngan hang cia mién Trung véi trén 50
chi nhanh cac ngan hang; mét trong nhiing trung
tam van hoa - thé thao, trung tam gido duc - dao
tao va trung tdm y té€ véi nhi€u bénh vién chuyén
khoa, chuyén nganh cé trang thi€t b y t€ hién dai.

Bang 1: M6t s6 chi tiéu cua BPa N&ng

Tang b/q
Chi tiéu Don vi 2000 2010 2016 nim 11-16,
Y0

1. Dién tich ty nhién Ha 125.600 | 128.543 128.488 -
Pat ndng nghiép Ha 11.700 7.946 6.361 -3,0
DAat chuyén dung Ha 38.600 40.794 43.690 1,2
Dit & Ha 3.100 6.088 7.810 3,65
DAt 1am nghiép c6 ring Ha 51.400 73.715 70.627 -
2. Dan s6 NguGi 922.712 | 1.074.100 2,20
Nhan khau db thi Ngudi 802.445 939.750 2,3
% so dan s6 chung % 86,9 87,5 -
Lyc lugng lao dong tur 15 | Ngudi 454.858 584.310 3,8
tudi trd 1én
% so dan sO % 493 54,4 -

Nguén: Téng hop tu [9]

Quéc 16 1A, dudng sat lién van qudc t& Trung
Quéc - ASEAN va cé hé théng cang bién, san bay
qudc té... tao uu thé& vé v tri dia ly kinh ké trong
t6ng thé kinh t& clia ca nudc, xing dang la thanh
phd hat nhan cla ving kinh t& trong diém mién
Trung. Pa Nang la mét trong nhiing dia phuong co6
ti€ém nang I6n vé phat trién du lich, nhat la du lich
bién véi khoang 89 km bd bién (tinh theo mép
nudc); déng thdi cd diéu kién thuan Igi dé phat
trién thanh mét trung tdm du lich nhd nadm gida 6
di san van hoa (vat thé va phi vat thé) va di san
thién nhién dugc UNESCO céng nhan la di san

2.2. Danh gia thuc trang Igi thé canh tranh clda
Da Nang

2.2.1. Lgi thé vé vy tri dia kinh t&

Pa Nang la trung tdm cla Vung Kinh t€ trong
diém Mién Trung; c6 san bay quéc t& gan, thuan
tién va nam trong thanh phd; c6 cang bién cé thé
dén tau trong tai I6n vugt troi vé van tai hang hoa
nhanh chong, dé dang di cac ngi cling nhu la dia
ban hdp dan cac nha dau tu mudén tan dung thé
manh cGa Pa Nang va h&p dan du khéach.

Hé théng giao théng thuan Igi, c6 cac cang
bién, c6 hé théng dudng cao téc két ndi véi cac
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tinh xung quanh, cang hang khong, dudng sat...
Hé théng co s6 ha tang thiét yéu hoan chinh nhu
duong, dién, nudc, buu chinh vién théng... Co
tuyén hanh lang hgp tac qudc té€ (trong chién lugc
hop tac phat trién: hai hanh lang, mét vanh dai
giia Viét Nam va Trung Quéc), gan lién véi
chuong trinh hop tac tiéu ving séng Mé Kéng mé
rong (GMS). C6 vi tri dau méi, co diéu kién trd
thanh trung tdm phat trién cda khu vuc cac tinh
Mién Trung.

V@i vi tri dia kinh té& thuan Igi nhu vay tao diéu
kién dé€ phat trién cac nganh linh vuc du khach
thuan Igi t6i céc thi trudng trong diém trong va
ngoai nudc. Thu hit ddu tu, co thé phat trién cac
nganh dem lai gia tri gia tang cao, nang cao
nang suét lao dong, tdng thu ngan sach cho
thanh phé, dé€ thac ddy phat trién kinh t& xa hoi
mot cach hiéu qua.

Vi tri dia kinh t& con thé hién 6 nang luc vé co
s4 ha tdng. Chi s6 nay phan anh su sén co cla co
sd ha tang trong thu hat dau tu, du lich va trién
vong phéat trién KTXH. Da Nang luén thé hién su
vuot tréi khéng nhiing vé vi thé dia kinh t&, chinh
tri ma con & khé nang sén sang cac diéu kién vé
o s6 ha tang cho phat trién.

nghi, ha tang du lich va dich vu la moét Igi thé. Cac
thanh tuu vé kinh t&€ - van hoéa - xa hoéi cla Pa
Nang mang lai cho thanh phé Igi thé 16n trong viéc
phat trién du lich. Nam 2012, san bay quéc t€ Pa
NZng dugc xay dung lai, ndng cap lén gitp thuc
hién quy trinh nhap canh va xuét canh dugc nhanh
chong; céac thiét by, tién nghi lién quan dén su tién
Igi nhu vé sinh, an udng, nghi ngoi, van chuyén
hanh 1y, bao goi hanh Iy dugc sép x&p hagp ly. Tu
Pa Nang ¢o6 nhiing chuyén bay quéc té tryc ti€p di
Singapore, Malaysia, Han Quéc... Hé théng giao
théng t6t cling 1a mét Igi thé cla Pa Nang dé rat
ngan thoi gian di chuyén tu diém nay dén diém
khac. Hién tai thanh phé c6 khoang 305 khach san
vGi 9.615 phong, trong do sé lugng khach san dat
chuan tu 3 sao trd lén dang dan tang trong cac
nam gan day, cac thuong hiéu 16n nhu Life Resort,
Intercontinental Danang Sun Peninsula Resort,
Hotel Novotel Danang Premier Han River, Hyatt
Regency Danang Resort And Spa... lan lugt dén
véi thanh phé da lam gia tang chat lugng dich vu
phuc vu khach du lich. Viéc t6 chic thanh cong
cac su kién nhu 1€ hoi phao hoa, chuong trinh du
lich Ba Na, du lich bién... da tao nén thuong hiéu
du lich riéng cho Du lich Ba Néng.

Bang 2: Chi s6 co sd ha tang trong PCI so Véi cac tinh khac (diém)

STT Tinh 2005' 2010 2016

1 Pa Ning 8,42 72,23 73,83

2 Thita Thién Hué& 4,50 61,27 61,85

3 Quang Nam 3,52 63,86 65,21
Nguén: [6]

2.2.2. Loi thé canh tranh vé du lich

Cung vdi su gia tang cla s lugt khach, doanh
thu du lich va téng thu nhap xa héi ti hoat dong
du lich tai Da Nang ciing gia tang. Trong cum diém
dén du lich ti Hué dén Quang Nam, tuy tinh dac
trung cla nguén tai nguyén du lich Ba Nang cé
phan it hon song s6 lugng va chét lugng cua tién

Mot nhan t6 thé hién Igi thé canh tranh cGa Du
lich Da Nang chinh la dam bao an toan, an ninh
va han ché rui ro cho khach du lich. Khdu hiéu
hanh dong da trd thanh hién thuc, “thanh phé nam
khong ba cé” da trd thanh “ban sic” riéng, lam cho
khach du lich cam nhan dugc su an toan trudc khi
di du lich. Viéc Da Nang dugc danh gia la thanh

1. 2005 diém thanh phan tinh trén thang diém 10; 2010 va 2016 tinh trén thang diém 100. Tuy nhién yéu t6 cau thanh
chi s6 méi ndm khéc nhau. O day chi 1am tham khao so sénh vdi céc tinh con lai d& xem uu thé vé co sé ha tang
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phé dang s6ng nhat ca nuéc da tao dudc &n tugng  lao déng co thé 1én dén 700 ngan ngudi trong do
cho khéach du lich phan I6n dugc dao tao, chat lugng nguén nhan luc
Bang 3: Danh gia mdc do lgi thé vé du lich véi mét sé tinh 1an céan

Pic didm Pa Thira Quang Quang
' Ning | Thién Hu& Nam Ngii
S6 luong khéch du lich (triéu lugt R R )
ngudi) Nhiéu Trung binh Nhiéu Thap
5,51 3,28 2,6 0,7
b6 6p vao GRDP T .
Ong gop vao G (%) Cao Trung binh brll;rlllg Thap
5% 3% 2% <1%
St dung lao dong trén téng s6 lao | Trung Cao Trung Trung
dong (%) binh binh binh
Doanh thu binh quan 1 lugt khiach
N i 1.097 4
du lich (1000 dong) 09 853 950 >0
Cac loai phuong tién phuc vu du Khoéng c6 Khong
lich (duong hang khdng, dudng bu bu duong c6 dudng
bd, dudng bi€n, dudng sit) bién bién
Nguén: [9 va xd ly cua tac gid]
2.2.3. Lgi thé canh tranh vé nguén nhén luc. clia thanh phd Pa Ndng dam bao Igi th& canh

Pa Ni&ng la nai tap trung nhiéu trudng dai hoc  tranh I6n so véi cac tinh lan can.
va day nghé clia khu vuc mién trung. Vi luc lugng

Bang 4: Danh gia vé lao dong

) B Th\ Th-,\ 2 2

Diic diém Pa Ning | @ Thién | Quang | Quang
Hué Nam Ngai

Lao dong qua do tao nghé, % >50% 30% 35% 30%

Lao dong tdt nghiép dai hoc trd

40 €ong Tot NEEP CALROC T 3096 20% 20% 15%

1én, %

SS llr(jnAg ca_c trt\rdng dai hoc, cao 242 11 6 5

dang trén dia ban

Nguén: [9 va xu ly cla tac gid]

2. Tinh cao dang dai hoc; bao gém céc trudng thanh vién cla DPai hoc Pa Ndng va phan hiéu cac truong Dai
hoc tai cac tinh

khoahge <=
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Ngoai ra c6 thé nhan thay Igi th& canh tranh tu Théng qua nhiing phan tich trén c6 thé thdy Da
nang luc cla lao dong théong qua chi sé nang luc  N&ang hién nay dang c6 dugc rat nhiéu Igi thé ti v
dao tao trong cac yéu t6 cau thanh nang luc canh  tri dia Iy dén nhan lyc cling nhu thé ché& chinh
tranh c&p tinh. sach clia chinh quyén dia phuong mang lai cho

Bang 5: Chi s6 nang luc dao tao lao déng tu PCI

STT Tinh 2005° 2010 2016
1 | PaNing 7,52 7,43 7,98
2 | Thita Thién Hu& 6,81 5,55 6,13
Quéng Nam 5,71 4.87 5,68
Nguén: [6]

2.2.4. Ldi thé canh tranh tu ndng luc diéu hanh  kinh t€ xa hoi cia Da Nang. D€ cb thé phat trién
cla chinh quyén dia phuong nhanh va bén viing thi trong thdi gian t6i Pa Nang

Trong nhi€u nadm lién Da Nang ludn dugc x€p  c¢an ti€p tuc phat huy thé manh clia minh va ciing
tht hang cao nhét trong chi s6 nang luc canh  cén nghién clu dé tiép tuc cé nhiing gidi phap hiiu
tranh c&p tinh (PCI) ciing nhu chi s6 hiéu qua ich phat huy Igi th€ canh tranh san c6 cta minh.
quan tr; va hanh chinh céng cap tinh (PAPI).

l @8 ba Ning dat diém cao nhét trong nam |

Tham gia cta ngudi dan & cap 6.41

co s& I, - 16

. 2 6.47
R e  E
Trach nhiém giai trinh véi ngudi 6.25
dan NN, -7 |
Kiém sodt tham nhiing trong khu 7.23

vue cong [, ¢ 06

onicepe i | 7 .|
Cung lng dich v s Y™
0 2 4 6 8 10
Score
Nguén: [7]
Hinh 2: Chi s6 PAPI Ba Nang nam 2017
3. 2005 chi s6 nay la mic dé phat trién ngudén nhéan luc
khoa hoc =
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3. Mét sé giai phap phat huy Igi thé canh tranh
clia Pa Nang giai doan t6i

3.1. Muc tiéu dinh hudng cua Pa Nang

Pa Nang phan ddu dén nam 2030 trd thanh
thanh phé hién dai - thong minh, thanh phg toan
céu, c6 ban sic va dang séng. Bugc thé hién qua
cac yéu t6 chl yéu sau:

- Su nang doéng clia chinh quyén, xay dung thé
ché& vugat trdi, bdo dam minh bach, céng khai va
cong béng; dugc thuc hién théng qua bd may
chinh quyén dé thi, chinh quyén dién tu.

- Co c4u kinh t& dinh hudng cong nghé hién
dai, v6i ba déng lyc phat trién Ia: (1) Trung tdm héi
nhdp, héi tu phat trién quéc t&€ - Trung tam
Logistics; (2) Trung tdm Du Iich Bién quéc té'va (3)
Trung tdm déi mdi, séng tao va khdi nghiép. Gan
vGi co cau kinh té la hé théng ha tang két ndi (giao
théng - théng tin), ca sG ha tang do thi va hé théng
dich vu hién dai.

KINH TE VA QUAN LY

- Két néi (Giao théng va Coéng trinh cong cong
dugc bé tri hgp ly va hién dai tao thuan tién di
chuyén trong va ngoai thanh phé; la dia diém
Trung td&m va cla Vao - Ra cho Vung KTTD mién
Trung va Tay Nguyén). Tinh ké&t n6i sé thé hién sy
s6i dong cla thanh phd Da Nang.

- Thinh vugng: nhi€u co hoi ki€ém viéc lam; moi
truong thuan tién cho phat trién doanh nghiép va
khdi nghiép; d6 thi hién dai va nang dong kiéu
mau, c6 kién truc doc ddo. Tinh thinh vugng thé
hién nang luc canh tranh va tinh hdp dan cula
thanh phé Pa Nang.

- Bén viing: bao gébm bén viing méi trudng va
canh quan; bén viing vé cong nghé; bén viing vé
van hoéa xa hoi, bén ving vé kinh t&€. Tinh bén
viing thé hién su lién tuc, déu dan vé su 6n dinh,
hai hoa.

Bang 6: Dinh hudng phat huy Igi thé canh tranh

Yéu t6 Igi thé

Dinh huéng phéat huy dé thic ddy phat trién kinh t& dén 2030

Vitridia ly

Trd thanh Trung tdm cGa mién Trung va Tay Nguyén

Cang bién va giao thuong

Kinh t& hang hai va Logistic

San bay va giao thuong

Kinh t€ hang khong

Tai nguyén du lich gan véi viing xung
quanh

Du lich t6ng hop chét lugng cao: DL bién - Sinh thai - tham quan
di tich c@ - giai tri va chlia bénh

Co s6 khach san, Nha hang
Festival

Luu trG chat lugng cao két hgp héi nghi, héi thao, hoi chg,

Nhan lyc

Phét trién cong nghiép cong nghé cao thudc cac linh vic may
tinh, may y t&, kham chia bénh céng nghé cao

bat xay dung phi néng nghiép

Phat trién hau cang cang, san bay, cong nghiép cong nghé cao

Nang Iuc quan tri

Thu hit FDI va cac Tap doan kinh t& I6n cla Viét Nam

Nguén: Tac gia

- C6 ban sic van hoa, tinh nhan van, hoa hgp
v6i méi trudng thién nhién; dan cu dé th c6 phong
cach s6ng van minh - van hoéa, véi quy mé dan s6
va cd cdu dan cu hgp ly, chét lugng.

Ba chl dé trong tdm cho phat trién Ba Nang
dén nam 2030:

3.2. Cac nhém giai phap

3.2.1. V& du Iich

- Muc tiéu chung la x8y dung Da Nang trd
thanh thanh phd du lich tdm c6 trong khu vuc va
quéc té&, Ia diém dén du lich “xanh” hdp déan, an
toan, moi trudng trong lanh, con ngudi than thién,

khoa hoc =
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va van minh. Phat trién du lich Da Nang thuc su
tré thanh nganh kinh t€ mdi nhon cla thanh phg,
¢ dong gop tich cuc cho tang truéng kinh té&, tao
nhi€u viéc lam cho x& hoi va co stc lan téa kéo
theo nhiéu nganh kinh t&€ khac cling phat trién.

- Tap trung phat trién cac loai hinh dich vu du
lich c6 chat lugng cao, dang cdp qudc té dap (ng
nhu cau cla cac th) trudng c6é khd nang chi tra
cao, luu tra dai ngay; 1a diém dén co thuong hiéu,
h&p dan va cé stc canh tranh cao trong khu vuc
noi thudng xuyén t6 chiic cac su kién 16n tdm cé
khu vuc va qudc té.

- Phat trién Da Nang trd thanh trung tam du
lich hang ddu vé du lich tau bién, du lich nghi
dudng bién, du lich cdng vu (MICE), du lich golf,
du lich két hgp kham chiia bénh chat lugng cao,
du lich van héa va am thyc bién cla quéc gia va
khu vuc; uu tién phat trién cac san pham du lich
d&c thu, hap dan phu hgp véi nhu cau thy trudng
va mang dam ban sic van héa dia phuong; chu
trong cac san phadm va dich vu du lich vui chai
gidi tri, du lich dudng s6ng, du lich sinh thai va
du lich mua sam.

- Phét trién Da N&ng thuc su tré thanh trung
tdm du lich vang véi vai tro la “Cla dén” cula
vung da dugc xac dinh trong Chién lugc phat
trién du lich Viét Nam, tang cudng chd dong lién
két véi cac dia phuong trong vang mién Trung,
d&c biét l1a Thiaa Thién - Hué va Quang Nam
trong két ndi ha tng, phat trién san phdm va xuc
ti€n quang béa du lich; trong dao tao phat trién
ngudén nhan lyc du lich.

3.2.2. V& dich vu logistics

- Hinh thanh hé théng két cau ha tdng déng bg,
lién théng, hé trg 1an nhau ctia Ba Nang. Ap dung
hé théng ha tdng giao théng hién dai nhung phu
hgp v6i Da Ning va su thay déi nhanh chong cla
cong nghé trong bsi canh cach mang 4.0 (can
nh&c cac phuang thiic giao théng mai nhu tau dién
ngam, dudng sat trén cao, xe dién).

- Huéng dén hinh thanh chudi cung Ung dich
vy logistics tai mién Trung, trong dé 18y thanh phd
Pa Nang la trung tdm logistics vdi hé théng cac
cang bién (Tién Sa, Lién Chiéu) va Cang hang
khéng quéc t& Da Nang la clia ngd giao nhan, van
chuyén véi cac dia phuong, véi cac quéc gia trong
khu vuc ASEAN va qudc té.

- Phat trién déng bo dich vu hd trg van tai,
van tai da phuong thuic, déc biét nang cao chat
lugng dich vu logistics, chi phi hgp ly, an toan,
gidm thi€u 6 nhi€m méi trudng va tiét kiém nang
lugng; téng suc canh tranh dé chi déng hoi nhap
va mé rong thi trudng van tai bién trong khu vuc
va thé gi6i.

- Xay dung két cau ha tadng phét trién chudi
cung Ung dich vu logistics. Tap trung ddy manh
phat trién va cai thién chét lugng céc dich vy hién
c6 (bao gém van tai dudng b6, van tai da phuong
thiic, boc x€p, dong goi, kho bai, trung gian thanh
toan ...) dé tang cudng cung cap dich vu chuyén
biét bang viéc dau tu co sd vat chat, phuong tién,
thiét by dap Ung cac tiéu chuén cla cac Hiép hoi
logistics; chi trong nhiéu hon vao phuong thic
dau tu thong qua cac du an hgp tac coéng tu (PPP).

3.2.3. V€ phat trién dé th) Da Nadng

- Phét trién vai tro clia D6 thi hat nhan trong
chu6i do thi mién Trung

Trong vai thap nién viia qua, Da Nang la mot
trong nhiing dé thi phat trién nhanh chéng hang
dau trén ca nudc. DU hién nay chi méi la mot trong
ba dbé thi loai 1 tryc thudc Trung uong va la dé thi
I6n thi tu cla Viét Nam, nhung néu c6 mot chién
lugc phat trién phu hgp, thi thanh phé Da Nang
hoan toan cé tiém nang tré thanh dé thi hat nhan
cla chudi cac do th) Hué - Ba Nang - Chu Lai Ky
Ha - Dung Quét (Van Tudng) - Quy Nhon va hinh
thanh ving d6 th) Pa Nang, bao gém Chan May
Lang C6 - Da Nang - Dién Ban - Hoi An - Nam Hoi
An. Khi do, vi tri va vai tro cla Da Ning sé la mét
dé thy dac biét truc thuéc Trung uong cla Viét
Nam, nhu Ha Noi va thanh phé H6 Chi Minh.
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Bang mot s6 giai phap phat huy Igi th€ canh
tranh, muc tiéu téng quat dat ra trong phat trién
KT-XH thanh phd Pa Nang cho giai doan dén
2030 la xay dung tré thanh mot thanh phd cong
nghiép, dich vy, van minh, hién dai, méi truong
sach, muc s6ng dan cu cao, la mét trong nhiing
trung tdm cong nghiép, dich vy, du lich cla khu
vuyc va cla ca nudc; nang cao rd rét mic s6ng
nhan dan; bao dam viing chac vé quéc phong, an
ninh. Xay dung co s vat chat, dat nén mdng
hudng tdi trd thanh trung tdm kinh t€ c6 tam anh
hudng 16n t6i khu vyc mién Trung, Tay Nguyén. ¢
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Summary

Da Nang is one of the few provinces with the
most dynamic development in Vietham. In the
process of development, Danang is considered as
a place with great potential and strength com-
pared to many other coastal areas in Central
Vietnam. With advantages such as having a sea-
port from the very early days, an international air-
port and an outstanding technical infrastructure
system, being center for a large number of training
and scientific research centers, high quality
human resource, favorable living conditions, many
people want to live in that city. However, these
advantages have been evaluated and promoted
effectively or not is still a question for administra-
tors. GRDP per capita in Danang is about 1.2
times higher than the neighboring provinces and
only accounts for more than 1% of the national
economy (not equal to the position, strengths and
potentialities of the city).How to bring into play the
comparative advantages and competitive advan-
tages of Da Nang so that this city deserves "the
most worthy place in Vietham" is a matter that
needs to be clarified, creates more scientific basis
for the city authority to outline its policies and
guidelines for economic development and making
good and timely decisions in promoting the com-
petitive advantage and mobilizing resources to
modernize the city in the global context with the
powerful impact of the industrial revolution 4.0.
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