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1. Cô sôû lyù luaän
1.1. Khaùi nieäm
Coù nhieàu ñònh nghóa veà lôïi theá caïnh tranh

nhöng ñònh nghóa veà lôïi theá caïnh tranh tænh (hoaëc
moät vuøng, ñòa phöông - khoâng phaûi quoác gia) laïi
chöa thöïc söï roõ raøng maëc duø chöa noùi ñeán tính
chính xaùc cuûa caùc thuaät ngöõ vì nhöõng hoïc giaû khaùc
nhau ñöùng treân nhöõng quan ñieåm khaùc nhau seõ coù
ñònh nghóa khaùc nhau. Caïnh tranh (competitive-
ness) cuûa moät quoác gia, moät ngaønh kinh teá, hay
moät saûn phaåm laø moät vaán ñeà quan taâm haøng ñaàu
cuûa Chính phuû vaø caùc doanh nghieäp khi böôùc vaøo
tieán trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá. Caïnh tranh laø

ñoäng löïc, laø moät trong nhöõng nguyeân taéc cô baûn,
toàn taïi khaùch quan vaø khoâng theå thieáu ñöôïc cuûa
saûn xuaát haøng hoùa.

Porter khoâng ñöa ra ñònh nghóa cuï theå cho Lôïi
theá caïnh tranh. Porter cho raèng Chieán löôïc caïnh
tranh taäp trung vaøo caùc ngaønh kinh doanh coøn Lôïi
theá caïnh tranh chuû yeáu noùi veà coâng ty vaø doanh
nghieäp. Lôïi theá caïnh tranh chuû yeáu ñöôïc xaùc ñònh
vaø xaây döïng ñoái vôùi ngaønh hoaëc doanh nghieäp.

Theo töø ñieån Wikipedia, lôïi theá caïnh tranh
(competitive advantage) laø sôû höõu cuûa nhöõng giaù
trò ñaëc thuø, coù theå söû duïng ñöôïc ñeå “naém baét cô
hoäi”, ñeå kinh doanh coù laõi. Khi noùi ñeán lôïi theá caïnh
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Ñaø Naüng laø moät trong soá ít ñòa phöông caáp tænh coù söï phaùt trieån naêng ñoäng haøng ñaàu ôû Vieät
Nam. Trong quaù trình phaùt trieån, Ñaø Naüng ñöôïc ñaùnh giaù laø moät nôi coù tieàm naêng, theá maïnh

vöôït troäi so vôùi nhieàu ñòa phöông khaùc ôû ven bieån mieàn Trung. Laø thaønh phoá caûng bieån xuaát hieän töø raát
sôùm, laïi coù saân bay quoác teá vaø coù heä thoáng cô sôû haï taàng kyõ thuaät vöôït troäi, nôi taäp trung nhieàu cô sôû
ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa hoïc, hoäi tuï nhieàu nhaân löïc chaát löôïng cao, ñieàu kieän soáng mang laïi nhieàu öu
ñieåm ñeán möùc raát nhieàu ngöôøi mong muoán veà Ñaø Naüng sinh soáng. Tuy nhieân nhöõng lôïi theá ñoù ñaõ ñöôïc
ñaùnh giaù vaø phaùt huy hieäu quaû hay chöa vaãn laø moät caâu hoûi cho nhöõng nhaø quaûn lyù. GRDP/ngöôøi cuûa
thaønh phoá Ñaø Naüng chæ baèng khoaûng 1,2 laàn cuûa caùc ñòa phöông laân caän vaø chæ chieám hôn 1% neàn kinh
teá quoác gia (chöa töông xöùng vôùi vò trí, vò theá, tieàm naêng theá maïnh cuûa thaønh phoá). Laøm theá naøo ñeå phaùt
huy lôïi theá so saùnh vaø lôïi theá caïnh tranh cuûa Ñaø Naüng ñeå thaønh phoá naøy xöùng ñaùng laø “nôi ñaùng soáng
nhaát Vieät Nam” ñang laø vaán ñeà caàn ñöôïc laøm roõ, taïo theâm caên cöù khoa hoïc ñeå Chính quyeàn thaønh phoá
hoaïch ñònh chuû tröông, ñöôøng loái phaùt trieån kinh teá vaø ñöa ra nhöõng quyeát saùch ñuùng ñaén, kòp thôøi trong
vieäc phaùt huy lôïi theá caïnh tranh, huy ñoäng ñöôïc nguoàn löïc ñeå hieän ñaïi hoùa thaønh phoá trong boái caûnh
toaøn caàu hoùa, taùc ñoäng maïnh meõ cuûa cuoäc caùch maïng coâng nghieäp 4.0.

Töø khoùa: phaùt huy, lôïi theá caïnh tranh, Ñaø Naüng.
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tranh, laø noùi ñeán lôïi theá maø moät doanh nghieäp, moät
quoác gia ñang coù vaø coù theå coù, so vôùi caùc ñoái thuû
caïnh tranh cuûa hoï. Lôïi theá caïnh tranh laø moät khaùi
nieäm vöøa coù tính vi moâ (cho doanh nghieäp, saûn
phaåm), vöøa coù tính vó moâ (ôû caáp quoác gia).

1.2. Xaùc ñònh lôïi theá caïnh tranh tænh
Ñoái vôùi vai troø rieâng cuûa ñòa ñieåm ñoái vôùi Lôïi theá

caïnh tranh, Porter ñeà caäp ñeán Lôïi theá caïnh tranh
quoác gia. Ñoái vôùi quoác gia, Porter cho raèng lôïi theá
caïnh tranh ñöôïc taïo ra vaø duy trì thoâng qua moät
quaù trình ñòa phöông hoùa cao ñoä. Yeáu toá caáu thaønh
vaø taùc ñoäng ñeán lôïi theá caïnh tranh quoác gia cuõng
töông töï nhö ñeán lôïi theá caïnh tranh vuøng/tænh.

Nhöõng ñieåm khaùc bieät trong cô caáu kinh teá quoác
daân, caùc giaù trò, vaên hoùa, theå cheá vaø lòch söû ñeàu
goùp phaàn taïo neân söï thaønh coâng trong caïnh tranh.
Vai troø cuûa vò trí ñòa lyù trong vieäc ñaët truï sôû döôøng
nhö trôû neân vöõng chaéc hôn bao giôø heát. Maëc duø söï
toaøn caàu hoùa trong caïnh tranh khieán cho theá giôùi
coù veû “phaúng”, vò trí coù theå trôû neân keùm quan troïng
hôn nhöng söï thöïc thì hoaøn toaøn ngöôïc laïi. Vò trí
ñaët truï sôû, vôùi ít raøo caûn thöông maïi hôn ñeå che
chôû cho caùc doanh nghieäp vaø ngaønh coâng nghieäp
noäi ñòa khoâng coù tính caïnh tranh, ngaøy caøng coù vai

troø ñaùng keå vì nöôùc naøy laø nguoàn cung caáp caùc kyõ
naêng vaø coâng ngheä laø neàn taûng cho caïnh tranh. Vò
trí ñòa lyù cuûa vieäc ñaët truï sôû maø ôû ñoù nhöõng lôïi theá
caïnh tranh thieát yeáu cuûa moät doanh nghieäp ñöôïc
taïo ra vaø duy trì. Ñoù laø nôi moät doanh nghieäp xaây
döïng chieán löôïc cuõng nhö thieát keá vaø duy trì saûn
phaåm noøng coát vaø coâng ngheä xöû lyù, töø ñoù hình
thaønh neân lôïi theá caïnh tranh cuûa vuøng/tænh ñoù.
Thay vì chæ söû duïng caùc yeáu toá saûn xuaát coá ñònh,
vaán ñeà quan troïng laø laøm theá naøo ñeå caùc doanh
nghieäp vaø tænh caûi thieän ñöôïc chaát löôïng caùc yeáu
toá ñoù, naâng cao naêng suaát vôùi nhöõng gì hoï ñaõ söû
duïng vaø taïo ra nhöõng caùi môùi.

Porter cho raèng moät quoác gia hay tænh coù caùc
yeáu toá sau quyeát ñònh lôïi theá caïnh tranh:

- Caùc ñieàu kieän veà yeáu toá saûn xuaát: Vò theá cuûa
quoác gia veà caùc yeáu toá saûn xuaát ñaàu vaøo nhö lao
ñoäng ñöôïc ñaøo taïo hay cô sôû haï taàng, caàn thieát
cho caïnh tranh trong moät ngaønh coâng nghieäp
nhaát ñònh.

- Caùc ñieàu kieän caàu: Ñaëc tính cuûa caàu trong
nöôùc ñoái vôùi saûn phaåm hoaëc haøng hoùa cuûa ngaønh
ñoù Caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï vaø lieân quan:
söï toàn taïi hay thieáu huït nhöõng ngaønh coâng nghieäp
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Nguoàn: [4]
Hình 1: Caùc yeáu toá taùc ñoäng ñeán lôïi theá caïnh tranh



phuï trôï vaø lieân quan coù tính caïnh tranh quoác teá ôû
quoác gia ñoù.

Caùc tænh coù khaû naêng thaønh coâng nhaát trong
nhöõng ngaønh hay phaân ngaønh, trong moâ hình cuûa
Porte [4] thì söï phoái hôïp caùc nhaân toá quyeát ñònh
nhö laø moät heä thoáng, coù trieån voïng nhaát. Ñieàu naøy
khoâng haøm yù vieäc taát caû caùc doanh nghieäp trong
tænh hay thaäm chí quoác gia ñoù ñeàu seõ giaønh ñöôïc
lôïi theá caïnh tranh trong ngaønh coâng nghieäp ñoù.
Treân thöïc teá, moâi tröôøng caáp tænh ngaøy caøng naêng
ñoäng, thì caøng nhieàu khaû naêng seõ coù caùc doanh
nghieäp ít thua loã, bôûi vì khoâng phaûi taát caû doanh
nghieäp ñeàu coù cuøng kyõ naêng vaø nguoàn löïc hay khai
thaùc moâi tröôøng quoác gia toát nhö nhau. Nhöng
nhöõng coâng ty noåi leân nhö theá seõ thaønh coâng trong
caïnh tranh quoác teá vaø nhöõng coâng ty khoâng thích
öùng kòp seõ bò saùp nhaäp hoaëc phaù saûn.

Theâm hai bieán soá coù theå aûnh höôûng ñeán heä
thoáng quoác gia theo nhöõng caùch raát quan troïng, vaø
chuùng caàn thieát ñeå hoaøn thaønh lyù thuyeát naøy, ñoù laø
caùc söï kieän khaùch quan vaø chính phuû. Caùc söï kieän
khaùch quan laø nhöõng söï phaùt trieån naèm ngoaøi taàm
kieåm soaùt cuûa doanh nghieäp (vaø thöôøng laø caû
chính phuû cuûa caùc quoác gia) nhö nhöõng phaùt minh
veà lyù thuyeát, nhöõng ñoät phaù trong coâng ngheä cô
baûn, chieán tranh, söï phaùt trieån chính trò beân ngoaøi
vaø söï chuyeån höôùng nhu caàu chính ôû thò tröôøng
nöôùc ngoaøi. Chuùng taïo ra nhöõng giaùn ñoaïn coù theå
phaù boû hoaëc ñònh hình laïi caáu truùc coâng nghieäp vaø
ñem ñeán cô hoäi cho caùc doanh nghieäp cuûa moät
nöôùc haát caúng doanh nghieäp nöôùc khaùc. Chuùng
ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc chuyeån dòch lôïi
theá caïnh tranh trong nhieàu ngaønh coâng nghieäp.
Hôn nöõa caùc yeáu toá naøy raát khoù kieåm soaùt ñeå caùc
ngaønh coù theå quaûn lyù hoaëc ñieàu phoái. Nhieàu khi ñoù
chæ laø söï ngaãu nhieân mang laïi lôïi theá cho ai ñoù
hoaëc ngöôïc laïi.

Yeáu toá cuoái cuøng caàn thieát ñeå nhaän ñònh caùc
yeáu toá quyeát ñònh lôïi theá caïnh tranh laø chính phuû.
Chính phuû ôû moïi caáp ñoä, coù theå caûi thieän hoaëc laøm
giaûm lôïi theá quoác gia. Vai troø naøy nhìn thaáy roõ nhaát
khi xem xeùt aûnh höôûng ñeán caïnh tranh trong nöôùc.
Quy ñònh coù theå thay ñoåi caùc ñieàu kieän caàu noäi ñòa.
Ñaàu tö vaøo giaùo duïc coù theå thay ñoåi caùc ñieàu kieän

yeáu toá ñaàu vaøo. Chi tieâu cuûa chính phuû coù theå thuùc
ñaåy caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï vaø lieân quan.
Nhöõng chính saùch ñöôïc thöïc thi maø khoâng xem xeùt
ñeán nhöõng aûnh höôûng cuûa chuùng leân toaøn boä heä
thoáng caùc nhaân toá quyeát ñònh coù theå laøm xoùi moøn
lôïi theá quoác gia cuõng nhö coù theå phaùt trieån noù.
Chính phuû söû duïng caùc coâng cuï cuûa mình nhö baøn
tay höõu hình can thieäp vaøo moïi yeáu toá neáu thaáy
caàn thieát vaø ñoàng thôøi coù theå laøm meùo moù hoaëc taïo
ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc ngaønh coù lôïi theá.

1.3. Tieâu chí xaùc ñònh lôïi theá caïnh tranh tænh
Ñeå ñaùnh giaù lôïi theá caïnh tranh caáp tænh, caàn ñaët

ra caùc thang baäc ñeå ño löôøng ñoái vôùi caùc daáu hieäu
ñaõ ñöôïc nhaän daïng. Vôùi caùc daáu hieäu treân, tuøy
thuoäc vaøo tieâu chuaån ñaùnh giaù maø ño löôøng daáu
hieäu lôïi theá caïnh tranh ñeå phaùt huy.

Moät laø, möùc ñoä lôïi theá veà vò trí ñòa kinh teá
Bao goàm heä thoáng giao thoâng, coù/khoâng coù heä

thoáng quoác loä, caûng (bieån), ñöôøng saét (coù ga ñoã),
saân bay (noäi ñòa/quoác teá). Caùc yeáu toá naøy ñeàu tính
baèng thôøi gian töø trung taâm ñoâ thò ñeán thò tröôøng
tieàm naêng. Vò trí ñòa lyù coøn tính tôùi laø ñieåm keát noái
heä thoáng giao thoâng giöõa caùc khu vöïc, ñieåm nuùt
cuûa caû heä thoáng ñaëc bieät tôùi caùc thò tröôøng lôùn.
Ñieàu naøy ñaëc bieät quan troïng ñoái vôùi söï keát noái
giöõa ñòa ñieåm saûn xuaát vôùi thò tröôøng, ñieåm thu huùt
du khaùch cuõng nhö söï haáp daãn cuûa vò trí ñòa kinh
teá moãi ñòa phöông.

Chæ soá cô sôû haï taàng ñöôïc xaây döïng döïa treân
ñieàu tra khaûo saùt veà chaát löôïng cô sôû haï taàng taïi
ñòa phöông vaø nhöõng döõ lieäu thoáng keâ ñöôïc coâng
boá bao goàm: khu coâng nghieäp, ñöôøng giao thoâng,
caùc dòch vuï naêng löôïng vaø ñieän thoaïi, dòch vuï
internet. 

Caûi thieän chaát löôïng haï taàng caàn nhieàu nguoàn
löïc. Baèng vieäc caûi thieän chaát löôïng ñieàu haønh kinh
teá, taïo ra moâi tröôøng kinh doanh thuaän lôïi, thuû tuïc
haønh chính thoâng thoaùng, nhieàu ñòa phöông coù theå
haïn cheá nhöõng baát lôïi, yeáu keùm cuûa ñieàu kieän haï
taàng. Caàn löu yù, nhöõng tænh voán ñang coù saün
nhöõng lôïi theá veà vò trí ñòa lyù thuaän lôïi, haï taàng phaùt
trieån thì coù nguy cô rôi vaøo “caùi baãy cuûa lôïi theá” khi
cho raèng nhöõng döï aùn ñaàu tö ñaõ vaø ñang ñoå vaøo
ñòa phöông laø do chaát löôïng ñieàu haønh toát, daãn tôùi
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lô laø vaø thieáu ñoäng löïc trong thuùc ñaåy caûi caùch hôn
nöõa chaát löôïng ñieàu haønh.

Hai laø, möùc ñoä lôïi theá veà taøi nguyeân thieân
nhieân/taøi nguyeân nhaân vaên

Trong caùc yeáu toá veà taøi nguyeân thieân nhieân laø
yeáu toá ñaàu vaøo, thì ñaát ñai laø moät trong nhöõng yeáu
toá quan troïng nhaát. Neáu ñaát ñai chæ ñôn thuaàn
duøng ñeå saûn xuaát noâng nghieäp thì khoâng ñem laïi
hieäu quaû cao. Ñaát ñai phaûi ñöôïc söû duïng sao cho
vôùi moãi ñôn vò söû duïng ñaát ñem laïi hieäu quaû, naêng
suaát vaø doøng tieàn cho phaùt trieån. Do ñoù ñaát ñai
phaûi ñöôïc phaân chia roõ raøng, ñaát phì nhieâu duøng
ñeå saûn xuaát noâng nghieäp ñaûm baûo an ninh löông
thöïc. Ñaát ñai baïc maøu, trung du naêng suaát keùm
phaûi ñöôïc chuyeån ñoåi sang lónh vöïc khaùc hieäu quaû
cao. Nguoàn thu töø ñaát ñai cuõng raát quan troïng ñoái
vôùi caùc ñòa phöông.

Ba laø, möùc ñoä lôïi theá veà taøi nguyeân du lòch
Khoâng phaûi quoác gia, ñòa phöông naøo cuõng

coù lôïi theá veà taøi nguyeân du lòch. Trong neàn kinh
teá maø lónh vöïc du lòch dòch vuï noåi leân nhö moät
yeáu toá quan troïng trong cô caáu kinh teá töøng böôùc
hieän ñaïi thì ñaây laø yeáu toá lôïi theá voâ cuøng quan
troïng. Noù coù theå laø danh lam thaéng caûnh; cuõng
coù theå laø lòch söû vaên hoùa; cuõng coù theå laø röøng, laø
bieån… nhöng ñoù phaûi laø nhöõng nôi thu huùt ñöôïc
khaùch du lòch ñeán, nghæ vaø tieâu duøng. Vieäc phaùt
trieån veà du lòch seõ daãn tôùi neàn kinh teá coù cô caáu
hieän ñaïi vaø söï phaùt trieån beàn vöõng. Phaùt trieån veà
du lòch cuõng mang laïi hieäu quaû kinh teá raát cao.
Taøi nguyeân naøy, lôïi theá caïnh tranh naøy caàn ñöôïc
ñaùnh giaù, khai thaùc hieäu quaû nhaát ñeå mang laïi
nhöõng giaù trò cao nhaát. Taøi nguyeân naøy coù theå do
yeáu toá töï nhieân hoaëc cuõng coù theå do nhaân taïo
tuøy thuoäc vaøo vieäc moãi ñòa phöông vaän haønh noù
ra sao.

Boán laø, möùc ñoä lôïi theá veà nguoàn nhaân löïc
Lôïi theá veà nguoàn nhaân löïc voâ cuøng quan troïng

trong vieäc quyeát ñònh vaø phaùt huy lôïi theá caïnh
tranh. Suy cho cuøng yeáu toá con ngöôøi vaãn laø yeáu
toá taïo neân söï thaønh coâng cuûa baát kyø doanh nghieäp,
quoác gia hay ñòa phöông naøo. Coù ñöôïc lôïi theá veà
taøi nguyeân, nhöng khoâng coù yeáu toá con ngöôøi ñeå
phaùt huy thì nhöõng yeáu toá veà taøi nguyeân ñoù cuõng

khoâng coù yù nghóa trong vieäc hình thaønh lôïi theá
caïnh tranh cuõng nhö söï thònh vöôïng cuûa caùc ñòa
phöông, doanh nghieäp.

Hieän nay taïi Vieät Nam, caùc doanh nghieäp, caùc
nhaø ñaàu tö quan taâm ñeán chaát löôïng giaùo duïc phoå
thoâng vaø ñaøo taïo ngheà. Lao ñoäng chaát löôïng thaáp
ñoøi hoûi ñaàu tö nhieàu (8% toång chi phí kinh doanh
cuûa doanh nghieäp) trong khi tyû leä lao ñoäng dòch
chuyeån vieäc laøm laïi cao, coù nghóa laø caùc nhaø ñaàu
tö troàng caây maø khoâng ñöôïc höôûng traùi ngoït töø
nhöõng noã löïc ñaøo taïo cuûa mình. Tuy hieäu öùng lan
toûa naøy coù theå coù lôïi ñoái vôùi caùc coâng ty ñaàu tö
nhieàu vaøo ñaøo taïo lao ñoäng ñeå phuïc vuï cho saûn
xuaát caùc saûn phaåm vaø dòch vuï coù haøm löôïng coâng
ngheä cao.

Naêm laø, möùc ñoä lôïi theá veà chaát löôïng ñieàu haønh
vaø hieäu quaû kinh teá

Coù moái quan heä roõ raøng veà moái quan heä chaët
cheõ giöõa caùc noã löïc caûi thieän chaát löôïng ñieàu
haønh cuûa tænh vôùi söï phaùt trieån cuûa khu vöïc kinh
teá tö nhaân, khu vöïc coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi.
Caùc nhaø ñaàu tö taïo cô hoäi cho thò tröôøng vaø tieáp
ñoù thò tröôøng taïo ñieàu kieän cho doanh nghieäp
môùi hình thaønh. Nhöõng ñòa phöông taäp trung caûi
thieän chaát löôïng ñieàu haønh seõ xaây döïng ñöôïc
moâi tröôøng kinh doanh thuaän lôïi cho coäng ñoàng
doanh nghieäp.

Ñeå thuùc ñaåy hoaït ñoäng kinh teá, caùc tænh chuù
troïng taêng cöôøng chaát löôïng ñieàu haønh ôû caùc khaû
naêng tieáp caän ñaát ñai, caûi thieän tính minh baïch vaø
chaát löôïng lao ñoäng, giaûm thieåu caùc chi phí khoâng
chính thöùc.

Vôùi nhöõng yeáu toá keá treân coù theå nhaän daïng
ñöôïc lôïi theá caïnh tranh cuûa tænh naøy so vôùi tænh
khaùc ñeå phaùt huy nhöõng lôïi theá ñoù trong phaùt trieån
kinh teá, thu huùt du khaùch, thu huùt ñaàu tö naâng cao
naêng suaát lao ñoäng taïo nguoàn thu cho ñòa phöông
vaø cho ngöôøi daân.

Ngoaøi caùc yeáu toá keå treân coù theå nhaän thaáy moät
vaøi yeáu toá khaùc nhö naêng löïc caïnh tranh caáp tænh,
yeáu toá haønh chính coâng caáp tænh cuûa Vieät Nam ñeå
xem xeùt caùc yeáu toá vöôït troäi, hôn keùm cuûa tænh naøy
so vôùi tænh khaùc.

Sè 122/201818

Kinh tÕ vµ qu¶n lý

thöông maïi
khoa hoïc



2. Thöïc traïng lôïi theá caïnh tranh cuûa Ñaø Naüng
2.1. Toång quan veà Ñaø Naüng
Ñaø Naüng naèm ôû mieàn Trung cuûa ñaát nöôùc, caùch

Haø Noäi 765 km veà phía Baéc vaø caùch thaønh phoá Hoà
Chí Minh 964 km veà phía Nam, noái vôùi vuøng Taây
Nguyeân qua Quoác loä 14B vaø laø cöûa ngoõ ra bieån
cuûa Taây Nguyeân vaø caùc nöôùc Laøo, Campuchia,
Thaùi Lan, Myanma ñeán caùc nöôùc Ñoâng Baéc AÙ qua
tuyeán Haønh lang kinh teá Ñoâng - Taây. Ñaø Naüng coøn
laø ñieåm noái caùc tuyeán giao thoâng quan troïng nhö

Quoác loä 1A, ñöôøng saét lieân vaän quoác teá Trung
Quoác - ASEAN vaø coù heä thoáng caûng bieån, saân bay
quoác teá... taïo öu theá veà vò trí ñòa lyù kinh keá trong
toång theå kinh teá cuûa caû nöôùc, xöùng ñaùng laø thaønh
phoá haït nhaân cuûa vuøng kinh teá troïng ñieåm mieàn
Trung. Ñaø Naüng laø moät trong nhöõng ñòa phöông coù
tieàm naêng lôùn veà phaùt trieån du lòch, nhaát laø du lòch
bieån vôùi khoaûng 89 km bôø bieån (tính theo meùp
nöôùc); ñoàng thôøi coù ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå phaùt
trieån thaønh moät trung taâm du lòch nhôø naèm giöõa 6
di saûn vaên hoùa (vaät theå vaø phi vaät theå) vaø di saûn
thieân nhieân ñöôïc UNESCO coâng nhaän laø di saûn

theá giôùi, goàm: Vöôøn quoác gia Phong Nha - Keû
Baøng, Quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá vaø Nhaõ nhaïc
cung ñình trieàu Nguyeãn; Phoá coå Hoäi An vaø Thaùnh
ñòa Myõ Sôn, Khoâng gian vaên hoùa coàng chieâng Taây
Nguyeân. Beân caïnh ñoù, Ñaø Naüng coøn laø trung taâm
taøi chính - ngaân haøng cuûa mieàn Trung vôùi treân 50
chi nhaùnh caùc ngaân haøng; moät trong nhöõng trung
taâm vaên hoùa - theå thao, trung taâm giaùo duïc - ñaøo
taïo vaø trung taâm y teá vôùi nhieàu beänh vieän chuyeân
khoa, chuyeân ngaønh coù trang thieát bò y teá hieän ñaïi. 

2.2. Ñaùnh giaù thöïc traïng lôïi theá caïnh tranh cuûa
Ñaø Naüng

2.2.1. Lôïi theá veà vò trí ñòa kinh teá
Ñaø Naüng laø trung taâm cuûa Vuøng Kinh teá troïng

ñieåm Mieàn Trung; coù saân bay quoác teá gaàn, thuaän
tieän vaø naèm trong thaønh phoá; coù caûng bieån coù theå
ñoùn taøu troïng taûi lôùn vöôït troäi veà vaän taûi haøng hoùa
nhanh choùng, deã daøng ñi caùc nôi cuõng nhö laø ñòa
baøn haáp daãn caùc nhaø ñaàu tö muoán taän duïng theá
maïnh cuûa Ñaø Naüng vaø haáp daãn du khaùch.

Heä thoáng giao thoâng thuaän lôïi, coù caùc caûng
bieån, coù heä thoáng ñöôøng cao toác keát noái vôùi caùc
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Baûng 1: Moät soá chæ tieâu cuûa Ñaø Naüng

Nguoàn: Toång hôïp töø [9]

Chæ tieâu Ñôn vò 2000 2010 2016 
Taêng b/q 

naêm 11-16, 
% 

1. Dieän tích töï nhieân Ha 125.600 128.543 128.488 - 
Ñaát noâng nghieäp Ha 11.700 7.946 6.361 -3,0
Ñaát chuyeân duøng Ha 38.600 40.794 43.690 1,2 
Ñaát ôû Ha 3.100 6.088 7.810 3,65 
Ñaát laâm nghieäp coù röøng Ha 51.400 73.715 70.627 - 
2. Daân soá Ngöôøi 922.712 1.074.100 2,20 
Nhaân khaåu ñoâ thò Ngöôøi 802.445 939.750 2,3 
% so daân soá chung % 86,9 87,5 - 
Löïc löôïng lao ñoäng töø 15 
tuoåi trôû leân 

Ngöôøi 454.858 584.310 3,8 

% so daân soá % 49,3 54,4 -





tænh xung quanh, caûng haøng khoâng, ñöôøng saét...
Heä thoáng cô sôû haï taàng thieát yeáu hoaøn chænh nhö
ñöôøng, ñieän, nöôùc, böu chính vieãn thoâng... Coù
tuyeán haønh lang hôïp taùc quoác teá (trong chieán löôïc
hôïp taùc phaùt trieån: hai haønh lang, moät vaønh ñai
giöõa Vieät Nam vaø Trung Quoác), gaén lieàn vôùi
chöông trình hôïp taùc tieåu vuøng soâng Meâ Koâng môû
roäng (GMS). Coù vò trí ñaàu moái, coù ñieàu kieän trôû
thaønh trung taâm phaùt trieån cuûa khu vöïc caùc tænh
Mieàn Trung.

Vôùi vò trí ñòa kinh teá thuaän lôïi nhö vaäy taïo ñieàu
kieän ñeå phaùt trieån caùc ngaønh lónh vöïc du khaùch
thuaän lôïi tôùi caùc thò tröôøng troïng ñieåm trong vaø
ngoaøi nöôùc. Thu huùt ñaàu tö, coù theå phaùt trieån caùc
ngaønh ñem laïi giaù trò gia taêng cao, naâng cao
naêng suaát lao ñoäng, taêng thu ngaân saùch cho
thaønh phoá, ñeå thuùc ñaåy phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi
moät caùch hieäu quaû.

Vò trí ñòa kinh teá coøn theå hieän ôû naêng löïc veà cô
sôû haï taàng. Chæ soá naøy phaûn aùnh söï saün coù cuûa cô
sôû haï taàng trong thu huùt ñaàu tö, du lòch vaø trieån
voïng phaùt trieån KTXH. Ñaø Naüng luoân theå hieän söï
vöôït troäi khoâng nhöõng veà vò theá ñòa kinh teá, chính
trò maø coøn ôû khaû naêng saün saøng caùc ñieàu kieän veà
cô sôû haï taàng cho phaùt trieån.

2.2.2. Lôïi theá caïnh tranh veà du lòch 
Cuøng vôùi söï gia taêng cuûa soá löôït khaùch, doanh

thu du lòch vaø toång thu nhaäp xaõ hoäi töø hoaït ñoäng
du lòch taïi Ñaø Naüng cuõng gia taêng. Trong cuïm ñieåm
ñeán du lòch töø Hueá ñeán Quaûng Nam, tuy tính ñaëc
tröng cuûa nguoàn taøi nguyeân du lòch Ñaø Naüng coù
phaàn ít hôn song soá löôïng vaø chaát löôïng cuûa tieän

nghi, haï taàng du lòch vaø dòch vuï laø moät lôïi theá. Caùc
thaønh töïu veà kinh teá - vaên hoùa - xaõ hoäi cuûa Ñaø
Naüng mang laïi cho thaønh phoá lôïi theá lôùn trong vieäc
phaùt trieån du lòch. Naêm 2012, saân bay quoác teá Ñaø
Naüng ñöôïc xaây döïng laïi, naâng caáp leân giuùp thöïc
hieän quy trình nhaäp caûnh vaø xuaát caûnh ñöôïc nhanh
choùng; caùc thieát bò, tieän nghi lieân quan ñeán söï tieän
lôïi nhö veä sinh, aên uoáng, nghæ ngôi, vaän chuyeån
haønh lyù, bao goùi haønh lyù ñöôïc saép xeáp hôïp lyù. Töø
Ñaø Naüng coù nhöõng chuyeán bay quoác teá tröïc tieáp ñi
Singapore, Malaysia, Haøn Quoác… Heä thoáng giao
thoâng toát cuõng laø moät lôïi theá cuûa Ñaø Naüng ñeå ruùt
ngaén thôøi gian di chuyeån töø ñieåm naøy ñeán ñieåm
khaùc. Hieän taïi thaønh phoá coù khoaûng 305 khaùch saïn
vôùi 9.615 phoøng, trong ñoù soá löôïng khaùch saïn ñaït
chuaån töø 3 sao trôû leân ñang daàn taêng trong caùc
naêm gaàn ñaây, caùc thöông hieäu lôùn nhö Life Resort,
Intercontinental Danang Sun Peninsula Resort,
Hotel Novotel Danang Premier Han River, Hyatt
Regency Danang Resort And Spa… laàn löôït ñeán
vôùi thaønh phoá ñaõ laøm gia taêng chaát löôïng dòch vuï
phuïc vuï khaùch du lòch. Vieäc toå chöùc thaønh coâng
caùc söï kieän nhö leã hoäi phaùo hoa, chöông trình du
lòch Baø Naø, du lòch bieån… ñaõ taïo neân thöông hieäu
du lòch rieâng cho Du lòch Ñaø Naüng.

Moät nhaân toá theå hieän lôïi theá caïnh tranh cuûa Du
lòch Ñaø Naüng chính laø ñaûm baûo an toaøn, an ninh
vaø haïn cheá ruûi ro cho khaùch du lòch. Khaåu hieäu
haønh ñoäng ñaõ trôû thaønh hieän thöïc, “thaønh phoá naêm
khoâng ba coù” ñaõ trôû thaønh “baûn saéc” rieâng, laøm cho
khaùch du lòch caûm nhaän ñöôïc söï an toaøn tröôùc khi
ñi du lòch. Vieäc Ñaø Naüng ñöôïc ñaùnh giaù laø thaønh
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Baûng 2: Chæ soá cô sôû haï taàng trong PCI so vôùi caùc tænh khaùc (ñieåm)

Nguoàn: [6]

STT Tænh 20051 2010 2016 
1 Ñaø Naüng 8,42 72,23 73,83 
2 Thöøa Thieân Hueá 4,50 61,27 61,85 
3 Quaûng Nam 3,52 63,86 65,21 

1. 2005 ñieåm thaønh phaàn tính treân thang ñieåm 10; 2010 vaø 2016 tính treân thang ñieåm 100. Tuy nhieân yeáu toá caáu thaønh
chæ soá moãi naêm khaùc nhau. ÔÛ ñaáy chæ laøm tham khaûo so saùnh vôùi caùc tænh coøn laïi ñeå xem öu theá veà cô sôû haï taàng



phoá ñaùng soáng nhaát caû nöôùc ñaõ taïo ñöôïc aán töôïng
cho khaùch du lòch 

2.2.3. Lôïi theá caïnh tranh veà nguoàn nhaân löïc.
Ñaø Naüng laø nôi taäp trung nhieàu tröôøng ñaïi hoïc

vaø daïy ngheà cuûa khu vöïc mieàn trung. Vôùi löïc löôïng

lao ñoäng coù theå leân ñeán 700 ngaøn ngöôøi trong ñoù
phaàn lôùn ñöôïc ñaøo taïo, chaát löôïng nguoàn nhaân löïc

cuûa thaønh phoá Ñaø Naüng ñaûm baûo lôïi theá caïnh
tranh lôùn so vôùi caùc tænh laân caän.
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Baûng 3: Ñaùnh giaù möùc ñoä lôïi theá veà du lòch vôùi moät soá tænh laân caän

Nguoàn: [9 vaø xöû lyù cuûa taùc giaû]

Ñaëc ñieåm 
Ñaø 

Naüng 
Thöøa 

Thieân Hueá 
Quaûng 
Nam 

Quaûng 
Ngaõi 

Soá löôïng khaùch du lòch (trieäu löôït 
ngöôøi) Nhieàu 

5,51 
Trung bình 

3,28 
Nhieàu 

2,6 
Thaáp 
0,7 

Ñoùng goùp vaøo GRDP (%) Cao 
5% 

Trung bình 
3% 

Trung 
bình 
2% 

Thaáp 
<1% 

Söû duïng lao ñoäng treân toång soá lao 
ñoäng (%) 

Trung 
bình 

Cao Trung 
bình 

Trung 
bình 

Doanh thu bình quaân 1 löôït khaùch 
du lòch (1000 ñoàng) 

1.097 853 950 450 

Caùc loaïi phöông tieän phuïc vuï du 
lòch (ñöôøng haøng khoâng, ñöôøng 
boä, ñöôøng bieån, ñöôøng saét) 

Ñuû Ñuû 
Khoâng coù 

ñöôøng 
bieån 

Khoâng 
coù ñöôøng 

bieån 

Baûng 4: Ñaùnh giaù veà lao ñoäng

Nguoàn: [9 vaø xöû lyù cuûa taùc giaû]

Ñaëc ñieåm Ñaø Naüng Thöøa Thieân 
Hueá 

Quaûng 
Nam 

Quaûng 
Ngaõi 

Lao ñoäng qua ñaøo taïo ngheà, % >50% 30% 35% 30% 
Lao ñoäng toát nghieäp ñaïi hoïc trôû 
leân, % 

30% 20% 20% 15% 

Soá löôïng caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao 
ñaúng treân ñòa baøn 

242 11 6 5 

 

2. Tính cao ñaúng ñaïi hoïc; bao goàm caùc tröôøng thaønh vieân cuûa Ñaïi hoïc Ñaø Naüng vaø phaân hieäu caùc tröôøng Ñaïi
hoïc taïi caùc tænh





Ngoaøi ra coù theå nhaän thaáy lôïi theá caïnh tranh töø
naêng löïc cuûa lao ñoäng thoâng qua chæ soá naêng löïc
ñaøo taïo trong caùc yeáu toá caáu thaønh naêng löïc caïnh
tranh caáp tænh.

2.2.4. Lôïi theá caïnh tranh töø naêng löïc ñieàu haønh
cuûa chính quyeàn ñòa phöông

Trong nhieàu naêm lieàn Ñaø Naüng luoân ñöôïc xeáp
thöù haïng cao nhaát trong chæ soá naêng löïc caïnh
tranh caáp tænh (PCI) cuõng nhö chæ soá hieäu quaû
quaûn trò vaø haønh chính coâng caáp tænh (PAPI).

Thoâng qua nhöõng phaân tích treân coù theå thaáy Ñaø
Naüng hieän nay ñang coù ñöôïc raát nhieàu lôïi theá töø vò
trí ñòa lyù ñeán nhaân löïc cuõng nhö theå cheá chính
saùch cuûa chính quyeàn ñòa phöông mang laïi cho

kinh teá xaõ hoäi cuûa Ñaø Naüng. Ñeå coù theå phaùt trieån
nhanh vaø beàn vöõng thì trong thôøi gian tôùi Ñaø Naüng
caàn tieáp tuïc phaùt huy theá maïnh cuûa mình vaø cuõng
caàn nghieân cöùu ñeå tieáp tuïc coù nhöõng giaûi phaùp höõu
ích phaùt huy lôïi theá caïnh tranh saün coù cuûa mình.
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Baûng 5: Chæ soá naêng löïc ñaøo taïo lao ñoäng töø PCI

Nguoàn: [6]

STT Tænh 20053 2010 2016 
1 Ñaø Naüng 7,52 7,43 7,98 

2 Thöøa Thieân Hueá 6,81 5,55 6,13 

3 Quaûng Nam 5,71 4,87 5,68 
 

3. 2005 chæ soá naøy laø möùc ñoä phaùt trieån nguoàn nhaân löïc

Nguoàn: [7]
Hình 2: Chæ soá PAPI Ñaø Naüng naêm 2017



3. Moät soá giaûi phaùp phaùt huy lôïi theá caïnh tranh
cuûa Ñaø Naüng giai ñoaïn tôùi

3.1. Muïc tieâu ñònh höôùng cuûa Ñaø Naüng
Ñaø Naüng phaán ñaáu ñeán naêm 2030 trôû thaønh

thaønh phoá hieän ñaïi - thoâng minh, thaønh phoá toaøn
caàu, coù baûn saéc vaø ñaùng soáng. Ñöôïc theå hieän qua
caùc yeáu toá chuû yeáu sau:

- Söï naêng ñoäng cuûa chính quyeàn, xaây döïng theå
cheá vöôït troäi, baûo ñaûm minh baïch, coâng khai vaø
coâng baèng; ñöôïc thöïc hieän thoâng qua boä maùy
chính quyeàn ñoâ thò, chính quyeàn ñieän töû. 

- Cô caáu kinh teá ñònh höôùng coâng ngheä hieän
ñaïi, vôùi ba ñoäng löïc phaùt trieån laø: (1) Trung taâm hoäi
nhaäp, hoäi tuï phaùt trieån quoác teá - Trung taâm
Logistics; (2) Trung taâm Du lòch Bieån quoác teá vaø (3)
Trung taâm ñoåi môùi, saùng taïo vaø khôûi nghieäp. Gaén
vôùi cô caáu kinh teá laø heä thoáng haï taàng keát noái (giao
thoâng - thoâng tin), cô sôû haï taàng ñoâ thò vaø heä thoáng
dòch vuï hieän ñaïi.

- Coù baûn saéc vaên hoùa, tính nhaân vaên, hoøa hôïp
vôùi moâi tröôøng thieân nhieân; daân cö ñoâ thò coù phong
caùch soáng vaên minh - vaên hoùa, vôùi quy moâ daân soá
vaø cô caáu daân cö hôïp lyù, chaát löôïng.

Ba chuû ñeà troïng taâm cho phaùt trieån Ñaø Naüng
ñeán naêm 2030: 

- Keát noái (Giao thoâng vaø Coâng trình coâng coäng
ñöôïc boá trí hôïp lyù vaø hieän ñaïi taïo thuaän tieän di
chuyeån trong vaø ngoaøi thaønh phoá; laø ñòa ñieåm
Trung taâm vaø cöûa Vaøo - Ra cho Vuøng KTTÑ mieàn
Trung vaø Taây Nguyeân). Tính keát noái seõ theå hieän söï
soâi ñoäng cuûa thaønh phoá Ñaø Naüng.

- Thònh vöôïng: nhieàu cô hoäi kieám vieäc laøm; moâi
tröôøng thuaän tieän cho phaùt trieån doanh nghieäp vaø
khôûi nghieäp; ñoâ thò hieän ñaïi vaø naêng ñoäng kieåu
maãu, coù kieán truùc ñoäc ñaùo. Tính thònh vöôïng theå
hieän naêng löïc caïnh tranh vaø tính haáp daãn cuûa
thaønh phoá Ñaø Naüng.

- Beàn vöõng: bao goàm beàn vöõng moâi tröôøng vaø
caûnh quan; beàn vöõng veà coâng ngheä; beàn vöõng veà
vaên hoùa xaõ hoäi, beàn vöõng veà kinh teá. Tính beàn
vöõng theå hieän söï lieân tuïc, ñeàu ñaën veà söï oån ñònh,
haøi hoøa.

3.2. Caùc nhoùm giaûi phaùp
3.2.1. Veà du lòch
- Muïc tieâu chung laø xaây döïng Ñaø Naüng trôû

thaønh thaønh phoá du lòch taàm côõ trong khu vöïc vaø
quoác teá, laø ñieåm ñeán du lòch “xanh” haáp daãn, an
toaøn, moâi tröôøng trong laønh, con ngöôøi thaân thieän,

23


Sè 122/2018

Kinh tÕ vµ qu¶n lý

thöông maïi
khoa hoïc

Baûng 6: Ñònh höôùng phaùt huy lôïi theá caïnh tranh

Nguoàn: Taùc giaû

Yeáu toá lôïi theá Ñònh höôùng phaùt huy ñeå thuùc ñaåy phaùt trieån kinh teá ñeán 2030 
Vò trí ñòa lyù Trôû thaønh Trung taâm cuûa mieàn Trung vaø Taây Nguyeân 
Caûng bieån vaø giao thöông Kinh teá haøng haûi vaø Logistic 
Saân bay vaø giao thöông Kinh teá haøng khoâng 
Taøi nguyeân du lòch gaén vôùi vuøng xung 
quanh 

Du lòch toång hôïp chaát löôïng cao: DL bieån - Sinh thaùi - tham quan 
di tích coå - giaûi trí vaø chöõa beänh 

Cô sôû khaùch saïn, Nhaø haøng Löu truù chaát löôïng cao keát hôïp hoäi nghò, hoäi thaûo, hoäi chôï, 
Festival 

Nhaân löïc Phaùt trieån coâng nghieäp coâng ngheä cao thuoäc caùc lónh vöïc maùy 
tính, maùy y teá, khaùm chöõa beänh coâng ngheä cao 

Ñaát xaây döïng phi noâng nghieäp Phaùt trieån haäu caøng caûng, saân bay, coâng nghieäp coâng ngheä cao 

Naêng löïc quaûn trò Thu huùt FDI vaø caùc Taäp ñoaøn kinh teá lôùn cuûa Vieät Nam 





vaø vaên minh. Phaùt trieån du lòch Ñaø Naüng thöïc söï
trôû thaønh ngaønh kinh teá muõi nhoïn cuûa thaønh phoá,
coù ñoùng goùp tích cöïc cho taêng tröôûng kinh teá, taïo
nhieàu vieäc laøm cho xaõ hoäi vaø coù söùc lan toûa keùo
theo nhieàu ngaønh kinh teá khaùc cuøng phaùt trieån.

- Taäp trung phaùt trieån caùc loaïi hình dòch vuï du
lòch coù chaát löôïng cao, ñaúng caáp quoác teá ñaùp öùng
nhu caàu cuûa caùc thò tröôøng coù khaû naêng chi traû
cao, löu truù daøi ngaøy; laø ñieåm ñeán coù thöông hieäu,
haáp daãn vaø coù söùc caïnh tranh cao trong khu vöïc
nôi thöôøng xuyeân toå chöùc caùc söï kieän lôùn taàm côõ
khu vöïc vaø quoác teá. 

- Phaùt trieån Ñaø Naüng trôû thaønh trung taâm du
lòch haøng ñaàu veà du lòch taøu bieån, du lòch nghæ
döôõng bieån, du lòch coâng vuï (MICE), du lòch golf,
du lòch keát hôïp khaùm chöõa beänh chaát löôïng cao,
du lòch vaên hoùa vaø aåm thöïc bieån cuûa quoác gia vaø
khu vöïc; öu tieân phaùt trieån caùc saûn phaåm du lòch
ñaëc thuø, haáp daãn phuø hôïp vôùi nhu caàu thò tröôøng
vaø mang ñaäm baûn saéc vaên hoùa ñòa phöông; chuù
troïng caùc saûn phaåm vaø dòch vuï du lòch vui chôi
giaûi trí, du lòch ñöôøng soâng, du lòch sinh thaùi vaø
du lòch mua saém. 

- Phaùt trieån Ñaø Naüng thöïc söï trôû thaønh trung
taâm du lòch vuøng vôùi vai troø laø “Cöûa ñeán” cuûa
vuøng ñaõ ñöôïc xaùc ñònh trong Chieán löôïc phaùt
trieån du lòch Vieät Nam, taêng cöôøng chuû ñoäng lieân
keát vôùi caùc ñòa phöông trong vuøng mieàn Trung,
ñaëc bieät laø Thöøa Thieân - Hueá vaø Quaûng Nam
trong keát noái haï taàng, phaùt trieån saûn phaåm vaø xuùc
tieán quaûng baù du lòch; trong ñaøo taïo phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc du lòch. 

3.2.2. Veà dòch vuï logistics
- Hình thaønh heä thoáng keát caáu haï taàng ñoàng boä,

lieân thoâng, hoã trôï laãn nhau cuûa Ñaø Naüng. AÙp duïng
heä thoáng haï taàng giao thoâng hieän ñaïi nhöng phuø
hôïp vôùi Ñaø Naüng vaø söï thay ñoåi nhanh choùng cuûa
coâng ngheä trong boái caûnh caùch maïng 4.0 (caân
nhaéc caùc phöông thöùc giao thoâng môùi nhö taøu ñieän
ngaàm, ñöôøng saét treân cao, xe ñieän).

- Höôùng ñeán hình thaønh chuoãi cung öùng dòch
vuï logistics taïi mieàn Trung, trong ñoù laáy thaønh phoá
Ñaø Naüng laø trung taâm logistics vôùi heä thoáng caùc
caûng bieån (Tieân Sa, Lieân Chieåu) vaø Caûng haøng
khoâng quoác teá Ñaø Naüng laø cöûa ngoõ giao nhaän, vaän
chuyeån vôùi caùc ñòa phöông, vôùi caùc quoác gia trong
khu vöïc ASEAN vaø quoác teá.  

- Phaùt trieån ñoàng boä dòch vuï hoã trôï vaän taûi,
vaän taûi ña phöông thöùc, ñaëc bieät naâng cao chaát
löôïng dòch vuï logistics, chi phí hôïp lyù, an toaøn,
giaûm thieåu oâ nhieãm moâi tröôøng vaø tieát kieäm naêng
löôïng; taêng söùc caïnh tranh ñeå chuû ñoäng hoäi nhaäp
vaø môû roäng thò tröôøng vaän taûi bieån trong khu vöïc
vaø theá giôùi.

- Xaây döïng keát caáu haï taàng phaùt trieån chuoãi
cung öùng dòch vuï logistics. Taäp trung ñaåy maïnh
phaùt trieån vaø caûi thieän chaát löôïng caùc dòch vuï hieän
coù (bao goàm vaän taûi ñöôøng boä, vaän taûi ña phöông
thöùc, boác xeáp, ñoùng goùi, kho baõi, trung gian thanh
toaùn …) ñeå taêng cöôøng cung caáp dòch vuï chuyeân
bieät baèng vieäc ñaàu tö cô sôû vaät chaát, phöông tieän,
thieát bò ñaùp öùng caùc tieâu chuaån cuûa caùc Hieäp hoäi
logistics; chuù troïng nhieàu hôn vaøo phöông thöùc
ñaàu tö thoâng qua caùc döï aùn hôïp taùc coâng tö (PPP).

3.2.3. Veà phaùt trieån ñoâ thò Ñaø Naüng 
- Phaùt trieån vai troø cuûa Ñoâ thò haït nhaân trong

chuoãi ñoâ thò mieàn Trung
Trong vaøi thaäp nieân vöøa qua, Ñaø Naüng laø moät

trong nhöõng ñoâ thò phaùt trieån nhanh choùng haøng
ñaàu treân caû nöôùc. Duø hieän nay chæ môùi laø moät trong
ba ñoâ thò loaïi 1 tröïc thuoäc Trung öông vaø laø ñoâ thò
lôùn thöù tö cuûa Vieät Nam, nhöng neáu coù moät chieán
löôïc phaùt trieån phuø hôïp, thì thaønh phoá Ñaø Naüng
hoaøn toaøn coù tieàm naêng trôû thaønh ñoâ thò haït nhaân
cuûa chuoãi caùc ñoâ thò Hueá - Ñaø Naüng - Chu Lai Kyø
Haø - Dung Quaát (Vaïn Töôøng) - Quy Nhôn vaø hình
thaønh vuøng ñoâ thò Ñaø Naüng, bao goàm Chaân Maây
Laêng Coâ - Ñaø Naüng - Ñieän Baøn - Hoäi An - Nam Hoäi
An. Khi ñoù, vò trí vaø vai troø cuûa Ñaø Naüng seõ laø moät
ñoâ thò ñaëc bieät tröïc thuoäc Trung öông cuûa Vieät
Nam, nhö Haø Noäi vaø thaønh phoá Hoà Chí Minh.
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Baèng moät soá giaûi phaùp phaùt huy lôïi theá caïnh
tranh, muïc tieâu toång quaùt ñaët ra trong phaùt trieån
KT-XH thaønh phoá Ñaø Naüng cho giai ñoaïn ñeán
2030 laø xaây döïng trôû thaønh moät thaønh phoá coâng
nghieäp, dòch vuï, vaên minh, hieän ñaïi, moâi tröôøng
saïch, möùc soáng daân cö cao, laø moät trong nhöõng
trung taâm coâng nghieäp, dòch vuï, du lòch cuûa khu
vöïc vaø cuûa caû nöôùc; naâng cao roõ reät möùc soáng
nhaân daân; baûo ñaûm vöõng chaéc veà quoác phoøng, an
ninh. Xaây döïng cô sôû vaät chaát, ñaët neàn moùng
höôùng tôùi trôû thaønh trung taâm kinh teá coù taàm aûnh
höôûng lôùn tôùi khu vöïc mieàn Trung, Taây Nguyeân.
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Summary

Da Nang is one of the few provinces with the
most dynamic development in Vietnam. In the
process of development, Danang is considered as
a place with great potential and strength com-
pared to many other coastal areas in Central
Vietnam. With advantages such as having a sea-
port from the very early days, an international air-
port and an outstanding technical infrastructure
system, being center for a large number of training
and scientific research centers, high quality
human resource, favorable living conditions, many
people want to live in that city. However, these
advantages have been evaluated and promoted
effectively or not is still a question for administra-
tors. GRDP per capita in Danang is about 1.2
times higher than the neighboring provinces and
only accounts for more than 1% of the national
economy (not equal to the position, strengths and
potentialities of the city).How to bring into play the
comparative advantages and competitive advan-
tages of Da Nang so that this city deserves "the
most worthy place in Vietnam" is a matter that
needs to be clarified, creates more scientific basis
for the city authority to outline its policies and
guidelines for economic development and making
good and timely decisions in promoting the com-
petitive advantage and mobilizing resources to
modernize the city in the global context with the
powerful impact of the industrial revolution 4.0.
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