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Béi viét nay nham kham pha va xac dinh mic dé anh hudng cta cac yéu té dén y dinh khdi nghiép
cUa sinh vién nganh quan tr1 kinh doanh dang hoc tai cac truong dai hoc trén dia ban Ha Noi. Ly
thuyét hanh vi c6 k& hoach (TPB) la can ct hinh thanh mé hinh nghién cuu trong khuén khé bai viét
nay. Két qua khado sat 448 sinh vién cho thdy thai dé ca nhan, kién thic va kinh nghiém cé anh hudng
manh nhat dén y dinh khdi nghiép cua sinh vién. Bén canh dé, tinh cach ca nhan hay nghé nghiép cua
bd me ciing cé tac déng mét phan nhd dén y dinh khdi nghiép cla sinh vién.

Tu khéa: yéu t6 anh hudng, y dinh khdi nghiép, quan tr1 kinh doanh.

1. D4t van dé

Khdi nghiép c6 vai trdo quan trong déi véi hoat
déng sang tao, phat trién kinh t€ va tao céng &n
viéc lam cho ngudi lao dong (Moica & cdng su,
2012). Chang han, tai My thu nhap trung binh da
tang 700 Ian tinh ti thé ky 19 dén nay (Baumol,
2004), hon 90% tai san va 34 triéu viéc lam dugc
tao ra do cac doanh nghiép khéi nghiép trong thap
nién 80 va 90 (Timmons, 1999). Tai Viét Nam ciing
vay, déng gop cula cac doanh nghiép méi, dac biét
la cac doanh nghiép vita va nho tu khu vuc tu
nhan chi€m gan 50% GDP va thu hut khoang 90%
lao déng mai (VCCI, 2016). Nhu vay, viéc thic ddy
hoat dong khdi nghiép 1a mét giai phap tét dé giai
quyét viéc lam, lam tang tinh nang dong clia nén
kinh t& va lam giam ty & that nghiép.

Trong moét vai nam gan day, thuc trang sinh vién
tot nghiép dai hoc khi ra truong khong tim dugc

khoa hoc

viéc hoac tim nhiing céng viéc trai véi chuyén
nganh dang dién ra ngay cang nhiéu, gay ra nhiing
lo toan cho phan I6n gidi tré ngay nay. Thuc té€ cho
thay, s6 lugng trudng dai hoc (BH), cao dang (CD)
tai thanh phé Ha No6i ndi chung va toan qudc ndi
rieng dang cé xu hudng tdng manh trong thdi gian
gan day. Tinh dén cudi nam 2016, s6 trudng dai
hoc va hoc vién tai thanh phé Ha Nai la 69 trudng,
4 céac tinh mién B&c khac la 51 trudng, dong nghia
vGi sy gia tang cac don v dao tao nay la sé lugng
sinh vién t6t nghiép hang nam ciing ngay cang
tang, gay ap luc ngay cang I6n déi véi th) trudng lao
dong tai Ha Noi noi riéng va mién Bac ndi chung.
Tuy nhién, tinh hinh viéc lam trong giai doan suy
thoai kinh t€ c6 xu huéng bao hoa, gay nhiéu khé
khan cho sinh vién truéc ngudng clia gia nhap vao
thy trudng lao dong. Trudc tinh hinh trén, B6 Giao
duc va DPao tao da phéi hop véi cac t6 chic hoi
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doan thé, cac doanh nghiép (DN) thuc hién nhiéu
chuong trinh hanh dong nham gidp sinh vién phat
trién cac ky nang va kién thlic can thiét dé tang
cudng kha nang khai nghiép, diéu nay tao dong luc
manh cho sinh vién c6 thé ty mé ra con dudng
tuong lai cho ban than.

Hién nay, s6 lugng sinh vién sau khi t6t nghiép
c6 y dinh “tu than lap nghiép” réat it, ma thay vao
dé la chap nhan “lam céng an luong”. Bai vdi sinh
vién nganh Quan tri kinh doanh, do dac tha cla
nganh la dao tao nhiing kién thic va ky nang quan
ly doanh nghiép mang tinh hé théng nén y dinh
khai nghiép cla sinh vién theo hoc nganh nay cé
phan tich cuc hon. Nhung thuc t€, van con khong
it trd ngai anh hudng dén viéc hinh thanh y dinh
khaoi nghiép va ti€p do la quyét dinh khdi sy doanh
nghiép cula sinh vién nganh nay. Trudc thuc t& do,
viéc tim hiéu diéu gi sé thuc ddy cac sinh vién khai
nghiép la can thiét dé ggi y nhiing giai phap cén
thiét cho cac bén lién quan. Bai viét nay trinh bay
két qua nghién cliu vé cac nhan t6 anh hudng dén
y dinh khoi nghiép cla sinh vién nganh quan tri
kinh doanh dua trén két qua khao sat cla nhém
tac gid déi véi sinh vién dang theo hoc nganh
quan tri kinh doanh tai mét sé trudng dai hoc trén
dia ban Ha Nobi.

2. Co s ly thuyét va gia thuyét nghién clu

2.1. Quan diém vé khdi nghiép

Khédi nghiép (entrepreneurship) la mot thuat
ngd xudt hién kha lau trén thé gidi. Theo cac nha
nghién clu thi nhiing doanh nhan cé tinh than khéi
nghiép that sy phai la nhiing con ngudi ma ban
than ho co hoai bao vugt Ién s6 phan, chdp nhan
rdi ro v6i tinh than déi méi va sang tao; dong thai
diing cdm ganh chiu nhiing tai hoa nghiém trong
vé vat chéat va tinh than khi lam an thua 16.

Nha kinh t€ hoc My Peter F. Drucker cho rang
“Khdi nghiép dugc hi€u 1a hanh dong cta doanh
nhan khdi nghiép - ngudi ti€n hanh viéc bién
nhiing cdm nhan nhay bén vé kinh doanh, tai
chinh va sy déi méi thanh nhiing san phdm hang
hoéa mang tinh kinh t€”. Két qua cla nhing hanh
déng nay la tao nén nhiing t6 chlic mdéi hoic goép
phan tai tao nhiing t6 chic da “gia cdi”. Hinh thic
rd rang nhat cla tinh than khéi nghiép |1a bat dau
xay dung nhiing doanh nghiép mdi. Néi mét cach
khac, cé thé ndi tinh than khdi nghiép la tinh than
d6i mai, sang tao.

KINH TE VA QUAN LY

Schumpeter (1947) néu rd dinh nghta cla khéi
nghiép la “viéc lam nhiing di€éu mdi mé hoac la
lam nhiing diéu da dugc thuc hién theo cach maéi”.
Tuong ty, Volkmann (2009) cho rang khai nghiép
khéng chi la tao k& hoach kinh doanh va bat dau
nhiing du an maéi, ma con vé su sang tao, déi méi
va tang trudng, cach nghi va hanh déng phu hgp
VvGi tat ca cac bd phan clia nén kinh t&€, xa hoi va
toan bd hé sinh thai xung quanh.

2.2. Cac yéu t6'anh hudng dén y dinh khéi nghiép

Cac nghién ctiu vé khdi nghiép da cho thay y
dinh khéi nghiép dugc xuét phat ti nén tang cla
qua trinh hoat ddng kinh doanh. Tuy nhién, khéng
phai moi y dinh déu sé chuyén thanh hanh dong.
3 m&i méi trudng, hoan canh va thdi gian khac
nhau hanh vi va y dinh khai nghiép cling sé khac
nhau. Mét s6 bang chiing sén cé da cho thay rang
phan 16n con ngudi c6 du dinh theo dudi su nghiép
kinh doanh ctia minh khi ho con tuong dai tré. Do
do, tinh than va trach nhiém déi véi viéc kinh
doanh clia ngudi tré noéi chung va sinh vién noi
riéng rat quan trong trong viéc nghién clu vé y
dinh khdi nghiép cla cac doanh nhan tucng lai.
Trong giai doan nay, nhiing y tudng phat sinh va
tinh than kinh doanh cua sinh vién méi bat dau
dugc hinh thanh. Tuy nhién, su tham gia cla sinh
vién vao hoat dong kinh doanh luén phu thudc vao
k& hoach nghé nghiép trong tuong lai va thai do
clia ho déi véi viéc dugc tu minh lam chd va phu
thudc vao nhiéu yéu té maéi trudng xung quanh.

Chuong trinh, khdéa hoc gido duc vé khéi
nghiép da dugc cong nhan la mét yéu t6 quyét
dinh cho y dinh khdai nghiép. Cac nha nghién ctiu
truéc day dong y rang giao duc khdi nghiép la mot
phuong phap hiu hiéu dé trang bi cho hoc sinh
nhing kién thiic can thiét vé khai nghiép (Mumtaz
& ctg., 2012; Turker &Selcuk, 2009). Giao duc vé
khdi nghiép ciing anh hudng dén su lya chon nghé
nghiép cla sinh vién (Peterman va Kennedy,
2003). D€ ton tai trong thé& gidi kinh doanh ngay
cang tang Ién, trudng dai hoc dugc yéu cau phai
dong mét vai trd quan trong trong viéc thic day
tinh than khai nghiép.

Ngudi ta tin rang véi kién thiic, gido duc va
nguén cam hiing cho khdi nghiép, kha nang lua
chon su nghiép khdi nghiép co thé tang Ién trong
gidi tré (Turker va Selcuk, 2009). Theo Roxas & ctg.
(2008), kién thtic vé khdi nghiép ti€p thu dugc tu
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mot khda hoc vé khéi nghiép chuén sé nang cao y
dinh khdi nghiép cla ca nhan. Ngoai ra, cac ky
nang khadi nghiép dac biét dugc giang day trong cac
trudng hoc va théng qua cac chuong trinh giao duc
danh cho ngudi trudng thanh dac biét clia cac gido
vién quen thuéc véi hoat ddng khdi nghiép ciing co
thé anh hudng dén kha nang cla mot ngudi tham
gia vao viéc khéi nghiép (Engle & ctg., 2010). Hon
niia, Devonish & ctg. (2010) dé cap dén nhiing
ngudi doanh nhan khéi nghiép co thé ap dung kién
thlic clla minh d&€ anh hudng dén con cai cta ho
nham thuc hién cac hoat dong kinh doanh khdi
nghiép gia dinh hodc nham phat trién cac doanh
nghiép mdi. Theo Yusof & ctg. (2007), mot hé théng
h& trg, gido duc va phat trién nang luc quan ly thich
hop co6 thé sé& gilp ho thanh céng. Hon nia,
Birdthistle (2008) chi ra rang ch dé khai nghiép
dudc day cho sinh vién nhdm cung cép cac ky nang
va nang luc dé sang lap doanh nghiép va tu lam
viéc nhu mét su lua chon nghé nghiép.

Ngoai kién thtic, m6i ca nhan ciing coi kinh
nghiém la tiéu chi chinh trong y dinh khdi nghiép.
Nabi va Holden (2008) déng y rang véi kinh
nghiém cudc s6ng ca nhan va hoc hoi vé lap
nghiép, cho phép ho dan dan chuyén y dinh khdi
nghiép thanh hoat déng khéi nghiép mot cach thuc
té. Tuong tu, Davey & ctg. (2011) dé cap thém
rang nhiing ca nhan co6 kinh nghiém khdi ngiép
dang c6 Igi ich cao cho viéc tu lam chd. Ho ciling
chi ra gia tri cung c&p cho sinh vién kinh nghiém
khai nghiép trong suét qué trinh gido duc dai hoc
dé khuyén khich hanh vi khdi nghiép trong ho.
Ngoai ra, Devonish et al. (2010) cling khang dinh
viéc cung cap cac chuong trinh thuc tap cho sinh
vién cé thé nang cao nhan thic cla sinh vién vé
su hap dan va kha nang vé khdi nghiép.

Trong nhiéu nghién cliu da cho thay thai do ca
nhan c6 anh hudng dén y dinh khdi nghiép cula
sinh vién. Krueger & ctg. (2000) cho rang thai do
mo ta su danh gia mot cach cé hé théng tich cuc
hoac tiéu cuc dén moét déi tugng cu thé nao do. N6
thé hién cach danh gia cla ngudi dé vé déi tugng
va so sanh véi cac déi tugng khac dua trén suy
nghT (nhan thic), niém tin (cac gia tr)) va cdm xic
clia ca nhan doi véi su vat (Hoyer & Maclnis,
2004). M6 hinh Boissin &ctg. (2009) khi kiEm dinh
va so sanh & hai th) trudng My va Phap cho thay

“thai dd hudng dén khdi nghiép” va “danh gia hiéu
khoa hoc

qua ban than” déu tac dong tich cuc dén “y dinh
khai nghiép” cla sinh vién.

Bén canh do, tinh cach cla cac nhan ciing da
dugc minh chiing la c6 anh hudng dén y dinh khai
nghiép. Shane &ctg. (2003) dé xuat cac tinh cach
nhu “chdp nhan rdi ro”, “niém tin vao nang lyc ban
than”, “ki€ém soét ban than”, “chiu dung su mo hé”,
“dam mé”, “n& luc”, “co tdm nhin” c6 madi quan hé
vGi y dinh khdi nghiép clia sinh vién. Mé hinh
Brandstatter (2011) cho két qua “sdn sang doi
mai”, “ch déng”, “niém tin vao nang luc ban than”,
“chiu dugc ép luc”, “nhu cau tu chl”, “kiém soat
ban than” cé anh hudng tich cuc dén viéc tao lap
doanh nghiép va “kinh doanh thanh cong”. Nghién
clu cla Ghasemi ctg. (2011) cho thdy c6 mai
quan hé cung chiéu gilta cac yéu t6 tinh cach
“sang tao” c6 anh hudng tich cuc dén “y dinh khéi
nghiép”. O Viét nam, nghién cliu cla Nguyen &
Phan, (2014) cho thdy c6 su khac biét vé cac
nhém tinh cach khac nhau déi véi cac nhém khao
sat nhu doanh nhan, nhan vién va sinh vién. Két
qua cho thay “nhiét tinh”, “tu duy céi ma”, “trach
nhiém”, “chan thanh” la nhiing tinh cach ma mét
nguoi khdi nghiép tré can co.

Nhan thic kiém soat hanh vi la sy dé dang
hoac kho khan trong nhan thic ca nhan trong viéc
thé hién hanh vi khoi nghiép (Maes & ctg., 2014).
Theo Maes & ctg. (2014), nhan thitc kiém soat
hanh vi lién quan dén kha nang ca nhan ctia mét
ngudi, vi du nhu c6 su tu tin dé tham gia vao kinh
doanh. Nghién clu cla Mumtaz & ctg., (2012)
cling cho th&y réng nhan thdc kiém soat hanh vi
c6 m&i quan hé tich cuc véi y dinh khéi nghiép.

Nhu vay, ti viéc téng quan coéng trinh nghién
cliu c6 thé thdy cd nhiéu yéu t6 khac nhau anh
hudng dén y dinh khai nghiép clia mét ca nhan.
Cac nghién clu truéc day déu xudt phat tu ly
thuyét hanh vi cé k& hoach (Theory of Planned
Behavior) dé€ Iy giai m&i quan hé gilia cac bién s&
nay dén y dinh khdi nghiép. Vi vay, nhom tac gia
cUa bai viét nhan thay rang viéc st dung TPB dé
lam nén tang cho viéc xac dinh cac bién sd anh
hudng dén y dinh khdi nghiép trong nghién ctiu
nay la phu hgp. Vi vay, cac bién s6 dugc xem xét
la c6 anh hudng dén y dinh khdi nghiép trong mo
hinh nghién cliu sé bao gém su hé trg ti chuong
trinh gido duc tai nha trudng, kién thitic va kinh
nghiém vé van dé khdi nghiép ma ban than ca
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nhan tich IGy dugc trong cudc séng, thai dé cla ca
nhan dgi véi viéc khdi nghiép, tinh cach cé nhan
va nhan thic kiém soat hanh vi.

2.3. Mé hinh va gia thuyét nghién ciu

Tu co s ly thuyét va thuc tién vé khdi nghiép,
nhém tac gid dat ra cau hoi nghién cuu:

(1) Cac yéu t6 nao anh hudng dén y dinh khéi
nghiép cla sinh vién nganh quan tr; kinh doanh
trén dia ban Ha Nb6i?

(2) Muc d6 anh hudng cla cac yéu té dén y
dinh khéi nghiép cla sinh vién nganh quan try kinh
doanh trén dia ban Ha Néi hién nay nhu thé nao?

Tu dé, mo hinh nghién clu véi cac giad thuyét
dugc xac dinh nhu sau:

Su ho tro tir chuong trinh gido duc

Kién thire va kinh nghi¢ém (KE)

KINH TE VA QUAN LY

clia sinh vién (EXP) ciling sé dugc xem xét trong
mo hinh nhu cac bién kiém soat.

Ham hoi quy thé hién méi quan hé cla cac
bién dén bién “y dinh khéi nghiép” (El) cla sinh
vién dudc dién ta nhu sau:

El = By + B1ES + BoKE + B3PA + B4PT +
BsPBC + BgGEN + B,LEV + BgPJ + BoEXP

3. Phuong phap nghién ciu

Dya trén cac nghién cuu c6 lién quan trudc
day, bang hdi nghién cliu dugc xay dung va phong
van sau véi 02 gidng vién nghién clu vé khdi
nghiép va 03 doanh nhan khdi nghiép la cuu sinh
vién dé xac dinh tinh kha thi cla cac thang do
cling nhu quan diém cla ho vé cac yéu té anh

Y dinh khoi nghié¢p (EI)

Thai do ca nhan (PA)

Tinh cach ca nhan (PT)

Nhan thtre kiém soat hanh vi (PBC)

Hinh 1: M6 hinh nghién cuu

Cac gia thuyét nghién ctiu bao gém:

H1: Su hé'tro tu chuong trinh gido duc ¢é anh
hudng tich cuc (cung chiéu) dén y dinh khdi
nghiép cla sinh vién

H2: Kién thiic va kinh nghiém cla ca nhan cé
anh hudng tich cuc (cung chiéu) dén y dinh khdi
nghiép cla sinh vién

H3: Thai do ca nhédn vé khdi nghiép cé anh
hudng tich cuc (cung chiéu) dén y dinh khdi
nghiép cla sinh vién

H4: Tinh cach ca nhan cé cé anh hudng tich
cuc (cung chiéu) dén y dinh khdi nghiép cta sinh
vién

H5: Nhén thic kiém soat hanh vi c6 anh hudng
tich cuc (cung chiéu) dén y dinh khdi nghiép cua
sinh vién

Ngoai ra, cac yéu t6 nhu gidi tinh cla sinh vién
(GEN), trinh d6 (nam tht may) (LEV) va nghé
nghiép cla bd/me (PJ), kinh nghiém kinh doanh

hudng téi y dinh khdi nghiép clia sinh vién. Nghién
clu dinh lugng s dung véi 2 ngudn di liéu thi
cap va so cép. Dac biét la ngudn di liéu so cap
khach quan ti 800 phi€u khao sat véi déi tugng la
cac sinh vién dang theo hoc nganh quan try kinh
doanh trén dia ban Ha Noéi bao gém céac trudng
Dai hoc Kinh t& - PHQGHN, Dai hoc Kinh t&é quéc
dan, Dai hoc Ngoai Thuong, Dai hoc Céng doan,
Dai hoc Bach Khoa, theo phuong phap 18y mau
ngau nhién thuan tién véi ty 1& hoi dap la 56% (448
phiéu). Két qua théng ké vé dac diém mau nghién
cliu sau 2 thang dugc thé hién & bang 1.

Trong nghién cliu nay, bang hoi dugc thiét ké
dugc xay dung véi thang do “su hé trg ti chuong
trinh gido duc” (ES) gom 5 bién quan sat, thang do
“ki€n thic va kinh nghiém ca nhan” (KE) gém 4
bi€n quan sat, thang do “thai do ca nhan vé khéi
nghiép” (PA) gbm 4 bi€n quan sat, thang do “tinh
cach ca nhan” (PT) gébm 8 bién quan sat, thang do
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Bang 1: Théng ké mé ta mau khao sat

Théng tin mau Phan tram (%) Théng tin mau Phan tram (%)

Gidi tinh Nghé nghiép clia b6 me

Na 79.7 Kinh doanh riéng 31.3
Nam 20.3 Cbng chic nha nudc 21.9
Nam dao tao Nhéan vién van phong 3.1
Nam thd nhat 51.6 Lam néng 12.5
Nam thi hai 17.2 Cbng viéc ty do 26.6
Nam thu ba 29.7 D3 vé huu 4.7
Nam thd tu 1.6 Khéc 0
Y dinh khéi nghiép Kinh nghiém kinh doanh

Co 59.4 ba tuing 46.9
Khéng 40.6 Chua tuing 53.1

(Nguén: Téng hdp tu két qua khao sat)
“nhan thic kiém soat hanh vi” (PBC) gém 4 bién
quan sat, thang do “y dinh khéi nghiép” (El) c6 4
bi€n quan sat. Tat ca cac thang do déu thiét ké
theo thang do Likert 5 bac gébm (1) = Hoan toan
khéng déng y, (2) = Khéng déng y, (3) = Phéan van,
(4) = Béng y, (5) = Hoan toan déng y.

4. Két qua nghién clu va binh luan

4.1. Két qua kiém dinh thang do

Kiém dinh do tin cay cla thang do dugc can cu
vao gia tri Cronbachs alpha. Két qua kiém dinh gia
tri Cronbachs alpha cho thdy cac bién quan sat
thudéc cac thang do ES, KE, PA, PT, PBC va El
déu cb gia tr1 I16n hon 0.6, dao dong tu 0.653 dén
0.772. Hon niia, cac hé sé tuong quan bién téng
cla céac bién quan sat trong cac thang do déu I6n

Bang 2: Két qua kiém dinh dé tin cay thang do

hon 0.3. Nhu vay, cac bién quan sat nay déu dam
bdo dudc do tin cay cho cac phan tich ti€p theo
(Bang 2).

4.2. Két qua kiém dinh kham pha nhéan t6’

Kiém dinh EFAdugc thuc hién véi cac bién
quan sat clia thang do ES, KE, PA, PT, PBC va El.
Tiéu chuan dé kiém dinh EFA |a gia tr| Eigenvalue
phai I6n hon 1, va hé sé tuong quan t6i thi€u phai
dat 0.4 (Bang 3).

K&t qua phan tich cho thdy cac bién quan sat
trong thang do céc yéu t6 anh hudng dén y dinh
khéi nghiép dugc rat trich vé ding 5 nhan té véi
cac hé s6 KMO la 0.665 >0.5 va gia tr Sig. la
0.000 < 0.05. Céac bién s6 by loai trong qua trinh
thuc hién phan tich EFA do khong théa man diéu
kién hé so tai
nhan té 16n hon

Nhén t6 Hé s6 Cronbach’s alpha S6 bién quan sat ?h:\rlmag E?g trcI)EnSg?
Su hé'trg ti chuang trinh gido duc (ES) 0.753 5 PT2, PT6 trong
Kién thic va kinh nghiém (KE) 0.729 4 thang do PT va
Thai d6 ca nhan (PA) 0.772 4 PBC4 trong
Tinh cach cé nhan (PT) 0.721 8 thang do PBC.
Nhan thuc kiém soat hanh vi (PBC) 0.741 4 Da&i véi thang
Y dinh khdi nghiép (EI) 0.653 4 do El, két qua

(Nguén: Téng hop tu két qua khdo sat)
khoa hoc
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Bang 3: Két qua kiém dinh kham pha nhén t6 cac thang do
cac yéu té anh hudng dén y dinh khdi nghiép cua sinh vién

KINH TE VA QUAN LY

Két qué phan tich hoi quy cho
thdy ban dau, khi cac bién kiém

soat chua dugcdua vao moé hinh

Nhan t& thi chi c6 bién “thai d6 ca nhan”
1 2 3 4 5 (PA) va “tinh cach ca nhan” (PT) la
ES1 816 c6anh hudng dénydinh khdi
nghiép cla sinh vién. Sau do, khi
ES2 830 dua thém cac bién ki€ém soat vao
ES3 773 mé hinh thi mé hinh tré nén tot
ES4 536 hon va két qua phan tich cho thay
KE1 633 tat ca cac bién trong moé hinh déu
tdc dong dén y dinh khdi nghiép
KE2 736 cla sinh vién ngoai tri bién “nhan
KE3 728 thtc kiém soat hanh vi” (PBC).
KE4 648 M6 hinh héi quy khi d6 dudc
PA1 640 viét nhu sau:
El = 1.355 — 0.161*ES +
PA2 661 0.234*KE + 0.592*PA + 0.214*PT
PA3 | .690 — 0.450*GEN — 0.210*LEV +
PA4 .659 0.081*PJ + 0.170*EXP.
PT1 462 Nhu vay, két qua phan tich hoi
quy cho thdy bién “thai doé ca
PT3 456 nhan” (PA) c6 anh hudng nhiéu
PT4 639 nhat va tac dong tich cuc (cung
PT5 710 chiéu) dén y dinh khdi nghiép clta
PT7 701 sinh vién nganh QTKD. Tiép do la
cac bién “kién thic va kinh
PT8 431 nghiém” (KE), “tinh cach ca nhan”
PBCl1 17 (PT). Cac bién kiém soat nhu
PBC2 .679 “nghé& nghiép cla bd/me” (PJ) va
PBC3 655 ‘kinh nghiém kinh doanh” (EXP)

(Nguén: Téng hop tu két qua khao sat)
rut trich, hé s6 KMO la 0.685 >0.5 va gia tr1 Sig. la
0.000 < 0.05. Cac hé s6 tai nhan t6 cta EI1, EI2
va ElI3 déu I16n hon 0.4. Riéng bién EI4 by loai vi c6
hé sé tai nhan t6 1a 0.177.

Nhu vay, két qua kiém dinhEFA cho thdy cac
thang do déudat diéu kiéndé thuc hién cac phan
tich tiép theo.

4.3. Két qua kiém dinh giéa thuyét nghién cdu

DE kiém chiing cac gia thuyét vé anh hudng cla
cac yéu to dén y dinh khéi nghiép (EI) clia sinh vién,
phan tich hoi quy dugc thuc hién trong phan mém
SPSS18.0 va cho két qua nhu sau (Bang 4).

cling ¢ anh hudng tich cuc (cling
chiéu) dé&n bién “y dinh Kkhdi
nghiép” (El) nhung mlc do anh
hudng rat it. Trong khi do, cac bién ES, GEN va
LEV c6 tac déng ngugc chiéu dén El.

4.4. Binh luan két qua nghién ciu

TU két qua phan tich héi quy cho thay, cac gia
thuyét H2, H3 va H4 dugc chdp nhan. Con gia
thuyét H1 va H5 by loai bd do ham héi quy cé v
nghia nhung céac bién s6 ES va PBC co tac dong
ngudc chiéu dén EI. Mot sé phat hién tu két qua
nghién ctiu nay bao gém:

Thu nhét, thai dé déi véi khdi nghiép 1a yéu t6

khoa hoc =
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Bang 4: Két qua phén tich héi quy

M6 hinh 1 M6 hinh 2
Bién déc lap
Hang s6 0.620 1.355***
Su h&'trg tu chudng trinh gido duc (ES) -0.082 -0.161*
Kién thic va kinh nghiém (KE) 0.086 0.234**
Thai do ca nhan (PA) 0.570*** 0.592***
Tinh cach ca nhan (PT) 0.224** 0.214**
Nhan thtic kiém soat hanh vi (PBC) 0.048 - 0.054
Bién kiém soat
Gidi tinh (GEN) - 0.450***
Trinh do (LEV) -0.210***
Nghé nghiép clia bd/me (PJ) 0.081***
Kinh nghiém kinh doanh (EXP) 0.170**
R’ 0.361 0.488
R%diéu chinh 0.354 0.478
F 49.995 46.428
*Sig.<0.05 **Sig.<0.01  ***Sig.<0.001

(Nguén: Téng hdp tu két qua khao sat)
tadc déng manh nhat dén y dinh khdi nghiép cua
sinh vién (B3 = 0.592, p-value < 0.001). Biéu nay
cho thdy sinh vién nganh QTKD thé hién rat rd
“céi t6i” cla ho. Gia tr trung binh cla cac bién
quan sat PA1 dén PA4 déu I6n hon 0.3. Biéu dé
cho thay sinh vién cé thai do tich cuc déi véi khai
nghiép. Ho thé hién quan di€m “tré thanh doanh
nhan sé thoa man mong dgi cia t6i” (3.609) hay
“khdi nghiép la hoat déng rat hap dan toi dé bat
ddu su nghiép clia minh” (3.187). C6 thé thay,
nhan thic tét va thai dé dung dan vé khai nghiép
da tao ra dong luc rat manh thic day y dinh khéi
nghiép cla sinh vién nganh QTKD. Day cling la
mot Igi thé cla sinh vién nganh QTKD vi ho dugc
ti€p can truc ti€p véi cac mén hoc xoay quanh
chl dé kinh doanh néi chung va khdi nghiép noi
riéng. K&t qua nghién clu nay cling déng nhat
vGi cac nghién culu truéc day quyét dinh khai
nghiép cla thanh nién (L&, 2004) va y dinh khdi
nghiép cla sinh vién tai thanh phé Cén Tho
(Nguyén et ctg, 2016).

Thu hai, kién thdc va kinh nghiém cua sinh vién
la yéu té xép tha hai, anh hudng tich cuc dén y

khoa hoc

dinh khdi nghiép cua ho (B, = 0.234, p-value <
0.001). Khao séat cho thdy gia tri trung binh cla
cac bién quan sat KE1 dén KE4 déu trén 3.0 trong
dé KE3 la cao nhat vaéi gia tri trung binh la 3.719.
Trong nghién clu cac nhan t6 anh hudng dén
quyét dinh khaéi nghiép cuta sinh vién, D& Thy Hoa
Lién (B8, 2016) da khang dinh kha ning khdi
nghiép cla sinh vién chiu su tac dong cla gido
duc tai trudng dai hoc, kinh nghiém va trai nghiém
clia ban than. Trong dé mc doé tac déng cla kinh
nghiém va tréi nghiém cla ban than c6 muc tac
déng tich cuc. K&t qua nghién ctu truéc day cho
thdy kién thic va kinh nghiém la nhan t6 anh
hudng dén y thiic cling nhu kha nang khdi nghiép
clia sinh vién. Viéc trang bi ki€n thlc vé khai
nghiép cho sinh vién tai trudng dai hoc, trong
chuong trinh gido duc la can thiét véi bdi canh
chinh phd hé'trg va khuyén khich khéi nghiép, dac
biét la thanh nién.

Thu ba, tinh cach ca nhén la yéu t6 xép thir ba
co tac dong dén y dinh khdi nghiép cua sinh vién
(B4 = 0.214, p-value < 0.001). Trong nghién clu
nay, cac dic diém tinh cach nhu “siéng nang”

=
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(3.421), “xac lap rd muc tieu” (3.156), “su than
trong” (3.047) dugc xac dinh la cé anh hudng tich
cuc (cuing chiéu) dén y dinh khdi nghiép cua sinh
vién. Thuc t& nay cé thé ly gidi 1a do sé lugng nit
sinh vién trong mau khao sat la tuong déi I16n (gan
80%) va han 50% trong s6 nhiing ngudi dugc hoi
chua tung kinh doanh. K&t qua nay ciing tuong
déng véi két qua nghién clu cia D6 Thi Hoa Lién
(B3, 2016). Su khac biét gitia hai két qua nghién
cliu la mdc do tac dong clia thang do tinh cach ca
nhan. Trong nghién clu nay, d&i tuong khao sét la
sinh vién nganh quén tri kinh doanh nén yéu t6
tinh cach ca nhan chju su tac dong chi phéi bdi
[Tnh vuc khao sat, két qua nay co6 su khac biét vé
thi tu mic dé tdc dong dong anh hudng dén bién
phu thudc.

Thu tu, bién “su ho trg tur chuong trinh giao
duc” (ES) c6 tac dong nguoc chiéu dén y dinh khdi
nghiép (B4 = - 0.161, p-value < 0.05). Tuy nhién,
mUc doéanh hudng nay la tuong déi nhd. Theo do,
cang hoc nhiéu hon vé kinh doanh va khdi nghiép,
sinh vién cang giam y dinh khéi nghiép. Day la
hién tugng tam Iy phan ling ngugc cla con ngudi
thudng c6 thé xay ra khi ho biét qua nhiéu thi ho
lai c6 xu hudng than trong hon khi hanh déng.

Thu nam, nghé nghiép cua bé/me (PJ) (Bg =
0.081, p-value < 0.001), va “kinh nghiém kinh
doanh” (EXP) (89 = 0.170, p-value < 0.01), cling
c6 anh hudng tich cuc (cung chiéu) dén bién “y
dinh khéi nghiép” (El) nhung mdc doé anh hudng
rat it. Tai Viét Nam, theo nét van héa truyén théng,
b6 me thudng van la ngudi dinh hudng tudng lai
cho con cai, dac biét la viéc lya chon nganh hoc
va nghé nghiép sau khi ra trudng. Tuy nhién, trong
vai nam gan day, gisi tré bat dau cé xu hudng
sOng doc lap hon va tré nén it phu thudc hon vao
bé me trong viéc lua chon nghé nghiép. Song thuc
té€ cho thdy néu gia dinh nao b6 me lam kinh
doanh thi nhiing sinh vién séng trong moi truéng
dé cling dugc tiép xUc nhiéu hon véi cac hoat
doéng va c6 thé hinh thanh y dinh kinh doanh rd rét
hon so véi cac sinh vién khac. Co6 thé thdy nhiing
sinh vién da tung kinh doanh nhé (ban but, quan
40, ban hoa trong céac dip 1€, su kién...) thi cé xu

KINH TE VA QUAN LY

hudng khdi nghiép cao hon cac ban chua tlng
kinh doanh.

Tha sdu, céc bién kiém soat nhu gidi tinh
(GEN), nam hoc (LEV) c6 tac déng nguoc chiéu
dén y dinh khdi nghiép. Nhu vay, c6 thé thdy nam
gidi sé co y dinh khéi nghiép cao hon so véi ni.
Hon nia, sinh vién cac nam cudi khoéa thi y dinh
khai nghiép lai thdp hon cac sinh nam nhat va
nam hai. Diéu nay c6 thé dugc ly gidi la cac sinh
vién nam cudi thudng da cd nhiing suy nghi kha
chin chan vé nghé nghiép tuong lai. Cung véi
nhing kién thic vé kinh doanh, vé khéi nghiép ma
hoda tich Iy trong chuong trinh hoc, ho c6 thé
nhan thdy rd hon nhiing thach thic cla khéi
nghiép va vi vay ma ho tré nén than trong hon.

5. Két luan

Khdi nghiép la mét quyét dinh khéng don gian
d6i v6i méi sinh vién khi dang hoc va sap ra
trudng. TU y dinh dén quyét dinh khdi nghiép sé la
mot khodng cach khong nho, doi hdi nhiéu né lyc
cla ban than dé vuct qua.

DE& h& trg cac sinh vién khdi nghiép, nha trudng
va xa hoi can cd nhiéu hon cac chuong trinh uom
mam khdi nghiép cho sinh vién. Ngoai cac hoc
phan trong chudng trinh chinh khoéa cla nha
trudng, cac trudng dai hoc nén da dang hoa cac
hinh thic gido duc khdi nghiép théng qua céac hoat
dong hgp tac v6i doanh nghiép hay cac cudc thi
khdi nghiép, cac du an khdi nghiép cé su phéi hgp
gitta nha trudng va doanh nghiép. Hién nay, moét
s6 truodng dai hoc déu da co6 nhiing hoat déng thic
day phong trao khdi nghiép va cac hoat déng uom
mam khai nghiép nhu Dai hoc Quéc gia Ha Noi ¢
Trung tdm chuyén giao tri thic va hd trg khoi
nghiép, Pai hoc Bach Khoa c6 khéng gian danh
cho d6i moi sang tao nhu BKUP (co-working
space) va nhiéu cac chuong trinh, cudc thi khdi
nghiép danh cho sinh vién hang nam. Nhiing hoat
déng nhu vay sé can dudc mdé rong tai cac
trudngdai hoc dé céac trudng thuc sudong vai tro 1a
mot thanh phan quan trong trong hé sinh thai khéi
nghiép danh cho sinh vién.

Bén canh do6, khi sinh vién cé y dinh khdi
nghiép, gia dinh, ban bé can Gng hé va dua ra
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nhing I6i khuyén hgp Iy cho ban than ngudi sinh
vién do, khong nén tao ap luc go bd doéi véi sinh
vién, tranh lam cho ban than sinh vién bi trdm cam
hay tu ky, suy nght tiéu cuc dén muc dé khong
dam khdi nghiép. Quan trong nhat la ban than sinh
vién cling can ty chi dong trang bi cho minh
nhiing kién thic vé kinh doanh dé khi khoi nghiép
thi s& c6 kha nang phat trién hoat déng kinh
doanh d6 lau dai ch( khéng chi ding lai & cac du
an khdi nghiép ban dau.

Nghién ctiu nay mang tinh kham pha cac yéu
t6 anh hudng dén y dinh khdi nghiép cla sinh vién
nganh QTKD va budc dau cé nhiing danh gia muc
dé anh hudng clia cac yéu té nay. M6 hinh nghién
cliu cling mdi dling lai G viéc xem xét tadc dong mot
chiéu clia cac yéu t6 anh hudng dén y dinh khdi
nghiép ma chua xem xét méi quan hé gilia cac
yéu t6dé véi nhau. Hon niia, nghién cliu nay con
c6 han ché do quy mé mau nhd, thai gian nghién
cliu ngan nén tinhdai dién cho téng thé con han
ché&. Vi vay, cac nghién clu trong tuong lai cé thé
sé b6 sung thém cac bién trong mé hinh nghién
clu va md rong quy mé mau dé tang tinh dai dién
clia nghién ctu.
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Summary

This article aims to explore and quantify the
impact of the start-up factors on business admin-
istration students studying at universities in Hanoi.
Behavioral planning theory (TPB) is the basis for
modeling research within the article. A survey on
448 students has shown that personal attitudes,
knowledge and experience had the greatest
impact on students' start-up decision. In addition,
the personality or parents careers also have a
small effect on the students' intention of starting
up their own business.
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