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KIVH TF. VA QUAN LY
PHAT TRIEN THI TRUGNG DPIEN CANH

TRANH G VIET NAM
THUC TRANG VA MOT SO GIAI PHAP

Pinh Xuan Bach
Tap doan dién luc Viét Nam
Email: dinhxuanbach2112@gmail.com

Ngay nhan: 16/03/2018 Ngay nhén lai: 19/03/2018 Ngay duyét dang: 20/03/2018

&Eﬁg nhdng ndm gén day, cung vdi su phat trién kinh té, xa héi cua dat nudc, Nang va Nha
nudc danh su quan tam déc biét dén linh vuc phat trién nganh nang luong nudc nha. Theo
Chién lugc phat trién ndng lugng qudc gia dén nam 2020, tdm nhin dén nam 2050 cla Chinh phd, muc
tiéu dai han cta nganh nang lugng la phai bao dam an ninh ndng lugng qudc gia, gép phan bao dam
gid ving an ninh, quéc phong va phat trién nén kinh t& déc Iap, tu chu cla dat nudc; cung cép dady du
néng luong vdi chét lugng cao cho phat trién kinh t& - xa héi; khai thac va st dung hop ly, c6 hiéu qué
ngudn tai nguyén nang luong trong nudc; da dang héa phuong thuc dau tu va kinh doanh trong linh
vuc ndng lugng, hinh thanh va phat trién th) truong ndng lugng canh tranh lanh manh; phat trién nhanh,
hiéu qua va bén viing nganh nang luong di déi véi bao vé méi truong. Nhu vy, vdi phuong chdm “ndng
lugng phai di truéec mét budc”, nganh nang luong phai dam bao cung cap du cac yéu cau vé dién, than,
céc loai hinh nhién liéu khac, lam tién dé ving chdc cho céng cubc céng nghiép héa, hién dai héa cla
ca nudc.

D6i véi nganh dién luc, bén canh muc tiéu dam bao an ninh cung cép dién, cung cép du dién cho
cac hoatddng kinh té€ - chinh try - xa hoi véi chét lugng tét, an toan, tin cay, nganh dién Viét Nam ciing
hudng dén viéc thic ddy phat trién th) truong dién Iuc canh tranh. Thy trudng phat dién canh tranh
(VCGM) vén hanh theo mé hinh thy truong dién tap trung, chao gia theo chi phi dé tang tinh céng khai
minh bach trong linh vuc phét dién, tao co ché thu hat d4u tu vao nguén dién. Tuy nhién, dé dat nhiing
cap doé phat trién tiép theo la thy trudng ban buén canh tranh va tién tdi thy trudng ban Ié canh tranh, Viét
Nam cén ¢6 10 trinh phét trién ting budc. Bai viét sé lam ré nhiing han ché cua thy truong phét dién canh
tranh & Viét Nam hién nay, tir dé dé xudt mét s6 giai phap nham hoan thién va phat trién th truéng dién
trong thoi gian (di.

Tu khéa: Phat trién thy truong, thy trudng dién, thy truong ban I8, canh tranh.

1. Co sd ly thuyét va mé hinh nghién ciu truong. Theo quan niém co6 dién truéc day, th

1.1. Co s6 ly thuyét trudng dugc coi nhu mot “cai chg”, 1a noi dién ra

Thi trudng la mot pham trd kinh t€, duge nghién  cac quan hé mua ban hang hoéa. Cung véi su tién
cliu nhiéu trong cac hoc thuyét kinh t&. Thy trudng  bd cla loai ngudi va sy phat trién ctia khoa hoc ky
gan lién véi nhu c4u trao déi clia con ngudi, 6 dau  thuat, quan niém vé thi trudng theo nghia cé dién
c6 su trao d6i hang hoa 1a 6 d6 hinh thanh nén th  da khéng con phu hgp nita. Cac quan hé mua ban
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khong con don gian la “tién trao, chdo muc” ma da
dang, phong phu, phtc tap. Tuy nhién theo quan
diém hién dai nhu hién nay thi th) trudng la qua
trinh ma ngudi mua, ngudi ban tac déng qua lai vGi
nhau dé xac dinh gia ca va lugng hang hoa mua
ban, hay néi cach khac thy trudng la téng thé cac
quan hé vé luu thdng hang héa, luu thong tién té,
cac giao dich mua ban va cac dich vu. Theo quan
diém nay thi trudng dugc nhan biét qua quan hé
mua ban, trao d6i ndi chung chd khéng phai nhan
ra bang truc quan va né da dugc md rong vé
khéng gian, thdi gian va dung lugng hang héa.

Véi nhitng dac diém riéng c6 cla dién nang
thi c6 thé khai quat vé th; trudng dién nhu sau:
thy truong dién la noi nha cung Ung dién nang va
nhu cdu st dung gap nhau dugc xac dinh bang
gia mua dién trén th; trudng nhdm théa man céac
Igi ich kinh t& clia ngudi mua va ngudi ban. San
lugng dién va gia ca c6 thé bién déng tang, giam
doéng thdi dudng cau, cung dién nang luén bién
dong tdng, giam tu dé xac dinh diém can béng
mdi trong cac thdi ky cé anh hudng dén san
lugng dién nang, chi phi st dung dé san xuét
dién cling nhu nhu cau tiéu dung nhu: theo gid,
ngay, tuan, thang, nam hoac theo mua nhu: mua
nang, mia mua,...

Véi nhiing thudc tinh riéng c6 clia nganh dién
thi ching ta cé thé thdy ¢ day mot s6 dac diém
cla thi trudng dién la.

Gidi han dia ban (tinh chat dia phuong) cua thi
truong. Chi c6 nhiing ho tiéu thu va nha san xuét
dién truc ti€p nGi vao hé théng dién théng qua céac
dudng day lién két c6 du kha ning chuyén tai moi
cb thé tham gia vao thi trudng dién. Dac diém nay
tao ra cac kho khan vé ky thuat cho su xuét hién
cac thanh vién méi (dac biét la cac don vi phat
dién) trén th) trudng dién.

Su tham gia cua cac loai nha may dién cé
nhiing chi phi san xuét khac nhau vao thy truong
dién. Trén th) trudng sé hinh thanh cac gia bién
tuong ng vdi cac chi phi cla nhiing NMD ¢6 hiéu
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qua kinh t& thdp (nhung can huy dong dé dap Ung
phu tai clia khach hang). Céac gia bién cao hon gia
trung binh dugc duy tri trong cac t6 chlic doc
quyén diéu tiét. Tuy theo co cdu cac NMD, gia
bién c6 thé cao hon 1,5 - 2 1an [36], diéu do6 cb thé
triét tiéu hét hiéu qua mong dgi ti canh tranh. Tinh
hinh c6 thé gidm nhe néu céc don vi phat dién
tach ra khoi doc quyén co thanh phan cac NMD
gan nhu nhau va tham gia thi trudng véi cac gia
trung binh. Tuy nhién, theo thdi gian cac don v
phat dién sé cho ngling han nhiing NMD khéng
hiéu qua do bdi chi phi san xuét clia nhiing NMD
nay cao hon gia ban dién trung binh va diéu do
dan dén thiéu dién trén thi trudng.

Néu thiéu dién trén thy truong thi thoi han khac
phuc thuong kéo dai. D& giai quyét van dé thiéu
dién, can xay dung cac nha may dién madi ma viéc
thi€t k&, xay dung, cling nhu van dé hoan vén dau
tu thudng kéo dai. Do dé, nha dau tu can cd du
théng tin vé su phat trién cla hé théng dién. Pac
diém nay doi hoi Nha nudc phai thi hanh cac bién
phap dac biét khéng cho phép dé xay ra thiéu
dién, trong do co viéc phai duy tri hé théng tap
trung vé du bao dai han, thiét ké va lap quy hoach
phat trién hé thdng dién, dong thdi phai dam bao
dau tu dé xay dung cac nha may dién mdi.

Trong diéu kién thy truong, cdc tiéu chudn, tac
nhén kich thich va co ché dau tu xay dung cac
NMPB mdi sé thay déi co ban so vdi su déc quyén
cé diéu tiét. Viéc dau tu phat trién Iudi dién van
nam trong pham vi déc quyén diéu tiét, nén dugc
duy tri nhu truéc day. Daéi véi cac ngudn dién, néu
khong d6i méi cé thé tao ra rao can vé kinh t€ cho
su xudt hién cac don vi phat dién doc lap, gop
phan tao ra su thiéu dién va tang gia dién.

1.2. M6 hinh va phuong phap nghién cdu

TU ndi ham phat trién thy trudng canh tranh noi
chung va thi trudng dién canh tranh néi riéng, moé
hinh nghién cliu xem xét thyc trang va tac dong
clia 6 yéu t6: Chinh sach quan ly cla nha nudc,
ti€n boé khoa hoc cong nghé, s6 lugng nha cung
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cap, s6 lugng khach hang, muc dé héi nhap quéc
t&€, nhu céu von trén thi trudng téi chat lugng va
muc dod phat trién cla thi trudng dién canh tranh
tai Viét Nam (hinh 1).

Vé phuong phap nghién ctu: Nghién clu nay
chd yéu van dung phuong phap phan tich théng
ké mo ta ti cac ngudn di liéu th c8p vé cac chi
tiéu phan anh trang thai, két qua theo dong thai
gian. Trong cac ndi dung lién quan co6 s dung ké
thira mét s6 nghién ctu dé l1am rd hon mot sé két
qua va két luan nghién ctu

KINH TE VA QUAN LY

trién TTD tai Viét Nam nhu sau (hinh 2):

Giai doan 1: Thy truong phat dién canh tranh
(VGCM)

Budc 1: Thy trudng phat dién canh tranh thi
nghiém tu nam 2009 - 2010;

Budc 2: Thy trudng phat dién canh tranh hoan
chinh ti nam 2010 - 2015.

Day la cdp do dau tién cla thi trudng dién canh
tranh & Viét Nam. Trong giai doan nay, chi cé canh
tranh trong khau phat dién, chua c6 canh tranh
trong khau ban budn va ban Ié dién. Khach hang

Chinh sach quan Iy cua Nha nude

Ti¢n bo cua khoa hoc cong nghé

So lugng nha cung cap

Mirc dd phat
trién cua thi

SO luong khach hang

trrong dign

Mtre dd hoi nhap quoc té

Nhu cau von trén thi truong

Nguén: Tac gia

Hinh 1: M6 hinh nghién cuu céac yéu té tac déng dén phat trién thi trudng dién

2. Thuyc trang phat trién cda th) trudng dién
Viét Nam

2.1. Lé trinh phét trién thy trudng dién Viét Nam

Theo L6 trinh xay dung va phat trién thy trudng
dién (TTD) canh tranh dugc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét (Quyét dinh s6 63/2013/QD-TTg), TTD
tai Viet Nam sé& phat trién qua 3 giai doan tu cép
dé VCGM sang cap do ban budn dién canh tranh
va cudi cling la ban 1é dién canh tranh. Maéi giai
doan TTD sé dugc phat trién qua hai buéc: Budc
th( nghiém va buéc hoan chinh. Véi céc giai doan
phat trién nhu trén, 16 trinh hinh thanh va phat

sl dung dién chua c6 co hoi luya chon don vi ban
dién cho minh. Cac don v| phat dién sé canh tranh
ban dién cho mét don vi mua buén duy nhat
(Cobng ty mua ban dién truc thuéc EVN) trén thi
trudng giao ngay va qua hgp déng mua ban dién
dai han. Cuc Diéu tiét Dién luc quy dinh hang nam
ty 1é san lugng dién nang mua ban qua hgp déng
va dién nang giao dich trén thy trudng giao ngay.

Giai doan 2: Thy trudng ban budn dién canh
tranh (VWEM)

Budc 1: Thy trudng ban budn dién canh tranh
thd nghiém ti nam 2016 - 2020;
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Budc 2: Thy trudng ban budn dién canh tranh
hoan chinh ti nam 2021 - 2025.

Day la giai doan hinh thanh cac don vi ban
buén mdi dé tang cudng canh tranh trong khau
mua ban dién. Khach hang I6n va cac cong ty
phan phéi dugc quyén mua dién truc tiép tu cac
don v| phat dién thdng qua th; trudng hoac tu cac
dan vi ban buén. Cac don vi ban budn dién canh
tranh mua dién tu cac don vi phat dién va canh
tranh ban dién cho cac don vi phan phdi va khach
hang I6n. Chua cd canh tranh trong khau ban Ié
dién, khach hang sl dung nho chua cé quyén lua
chon don vi cung cap dién.

Giai doan 3: Thy truong ban Ié dién canh tranh
(VRCM)

Budc 1: Thy trudng ban 1é dién canh tranh thi
nghiém nam 2021 - 2025

Budc 2: Thi trudng ban [é dién canh tranh hoan
chinh sau nam 2025

3 giai doan 3, su canh tranh dién ra & ca 3
khau: phat dién, ban buén va ban lé dién. Khach
hang trén ca nudc dugc lya chon don vi ban dién
cho minh (don vi ban & dién) hoac mua dién truc
ti€p tu thr truong. Cac don vi ban |é dién ciing
canh tranh mua dién tu cac don vi ban buén, cac
don vi phat dién ho&c tu thy trudng dé ban 1é cho
khach hang sU dung dién.

Thi truGng phat dién canh
tranh
(VCGM)

2011 2012
Vian hanh
chinh thire

Thwr
nghiém

Thi truGng ban budn dién canh
tranh
WED!

Vin hanh
chinh thire

dang van hanh th) trudng phat dién canh tranh
chinh thic (VCGM) (bat dau van hanh tu
1/7/2012).

Khi TTD dugc phat trién 1én cac cap do cao
haon, s6 lugng cac khach hang tiéu thu dién cé co
hoi dugc lua chon nha cung cép dién sé tang dan
[én theo thdi gian; tai chinh cac khau trong nganh
dién dugc cai thién. Dac biét, gia dién sé hinh
thanh hop ly dua trén quy luat cung - cau khach
quan, chéat lugng cung cép dién dudc tang lén,
viéc sl dung dién sé hiéu qua hon va cac khach
hang sU dung dién sé dugc hudng cac Igi ich khac
t TTD canh tranh. Chinh vi thé&, phat trién TTD
canh tranh la muc tiéu chién lugc trong phat trién
TTD Viét Nam. Phat trién TTD canh tranh sé tao
déng luc nang cao hoat déng san xuét, kinh doanh
dién, déng thoi nang cao tinh minh bach.

2.2. Nhiing thanh céng cta céng tac van hanh
th; trudng dién theo I6 trinh phat trién thy truong
dién Viét Nam

Thi nhét, k& ti khi van hanh thy trudng phat
dién canh tranh, céng tac van hanh luén dugc thuc
hién moét cach an toan, khong phai ngting do
nhiing kh6 khan vé van hanh, ké ca cac thdi diém
kho khan nhu cat khi PM3-CAA (cép khi cho nha
may dién Ca Mau), cat khi Nam C6n Son (c&p khi
cho cac nha may dién Pha My, Nhon Trach va Ba
Thi trudng ban |é dién canh

tranh
(VREM)

Thu
nghiém

Vin hanh ¢
hinh thirc

Hinh 2: L6 trinh phat trién thy truong dién Viét Nam

Hién tai, Thy trudng dién Viét Nam dang van
hanh thi trudng dién ban buén thi diém, da va

Ria); huy déng cac nha may thly dién phia Bac dé
cép nudc cho dé ai Vu Péng Xuan; huy déng cac
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nha may dién dé€ dam bao an toan cung cép dién
trong cac dip 1€,Tét ...

Thd hai, VCGM dang dan tré thanh mot tin
hiéu h&p dan cho cac nha dau tu trong va ngoai
nuéc vao linh vyc phat dién, cac nha may dién
truc ti€p tham gia thy trudng déu c6 co hoi dé dat
doanh thu va Igi nhuéan hgp ly. Ngoai ra, viéc tinh
toan thanh toan cho cac nha may da dugc thuc
hién nhanh choéng, chinh xac mac du khéi lugng
cOng viéc tdng gép nhiéu lan so vdi truéec day.

Thd ba, cac don vi phat dién ciing chd dong
hon nhiéu trong chién lugc kinh doanhcia minh va
dugc cung cap nhi€u thong tin hon khi tham gia thi
trudng dién (cac s6 liéu vé phu tai hé théng dién,
cac rang budc trén hé théng truyén tai, viéc huy
déng cla cac nha may thly dién chién lugc da
muc tiéu dugc cung cdp ddy di hang ngay).

Thd tu, quy mo thy trudng dang dan md rong.
Hién da cé 81 nha may dién cd cong suat tu
30MW trd 1én tham gia thi trudng, véi téng cong
suét dat 22.560MW, tang 2,61 lan so véi thoi diém
mdi van hanh ndm 2012 (chi c6 31 nha may).

Thd nam, cong tac van hanh dién dugc minh
bach hoéa va giup cho cac don v| tham gia thi
trudng cling nhu cac nha dau tu tiém nang thém
tin tudng vao viéc tham gia vao linh vuc phat dién
trén hé théng dién Viét Nam.

2.3. Han ché'va thach thic trong viéc phat trién
thy truong dién Viét Nam hién nay

Qua trinh van hanh th trudng dién du da dat
dugc nhiing thanh qua dang ghi nhan nhung van
ton tai nhiéu kho khan va thach thic, anh hudng
dén hiéu qua va 16 trinh phat trién th trudng dién
theo dinh hudng da dat ra; lién quan chl yéu dén
cac diéu kién dac thu cla hé thong dién va co céu
t6 chic nganh dién Viét Nam, déng thdi la cac yéu
to thudc vé th trudng, mai trudng phap luéat.

Trén khia canh hé théng dién, hé théng co sé
ha tdng CNTT phuc vu van hanh hé théng - thi
trudng dién con nhiéu han ché&, nhu hé théng
SCADA/EMS, hé théng do dém... dan dén mot

KINH TE VA QUAN LY

s6 anh hudng nhat dinh dén cong tac van hanh
th trudng. Cac nha may thly dién chiém ty 1é
I6n, trong khi cac y&u t6 ddu vao thly van thudng
bat dinh, khé du bao, do vay cong tac lap ké
hoach van hanh th) trudng dién hang nam, hang
thang ciing &n chiia nhiéu yéu t6 phuc tap. Ciing
lién quan dén khia canh ky thuat, viéc nghén
mach dudng day truyén tai 500kV trong cac chu
ky cao diém ciing tac déng I6n dén két qua van
hanh th) trudng; ngay ca trong mua mua, du
cong suét sdn sang cla cac nha may thay dién
mién B&c tuong d6i cao nhung khdng thé truyén
tai hét vao mién Nam.

Trén khia canh co cdu nganh dién, ty Ié téng
th) phan clia cac nha may dién thuéc sé hiiu cla
EVN van 6 muc cao nhat so véi cac chi thé khac
trén thy trudng (trén 20% cong suét dat). Nhu vay
tinh dén thdi diém hién tai, Tap doan Pién luc
Viét Nam (EVN) hién dang sé hitu phan Ién cac
nha may dién, ndm gil toan bd khau truyén tai,
phan phéi va kinh doanh ban 1é dién. Téng Cong
ty mua ban dién thuéc EVN la don v duy nhat,
mua dién cla tat ca cac nha may dién ( trong va
ngoai EVN ) va ban dién cho tat ca cac ho tiéu
thu dién trén toan qudc. Tém lai, cho dén nay
EVN vén la t6 chlic duy nhat déc quyén kinh
doanh dién trong toan quéc, tinh canh tranh
trong cac khau cla nganh dién con rat thap. Nay
la nhiing van dé con ton tai, can dac biét luu tam
dé giai quyét trong cac nam téi, dac biét 1a trong
hoan céanh thi trudng ban buén dién canh tranh
dang van hanh thi di€ém (Hinh 3).

Trén khia canh thy trudng, hién nay tinh canh
tranh, ty I& cac nha may dién truc ti€p tham gia thi
trudng van con chua cao va tang cham. Tinh dén
hét nam 2017, téng s6 nha may dién tham gia truc
ti€p chao gia trén thy trudng dién la 81 nha may,
tuong duong codng suat dat cac nha may dién
tham gia thi trudng dién la 22560 MW, chiém 53%
téng cong suét dat cac nha may dién do cap Diéu
ddé Quéc gia diéu khién Bao céo téng két thi
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Ti TRONG NGUON PIEN THEO CHU SO HU'U
Generation ownership share
(MW; %)

TKV Power

; :1715: 404 - -
(Vinacomin); 1715; 4% Genco3: 7666; 17%

Nguén: Bao céo téng két th trudng dién 2017

Hinh 3: Ty trong ngudn dién theo chu sd hiu

trudng dién nam 2017 cla Trung tdm diéu do hé
théng dién qudc gia. Diéu nay sé lam giam tinh
canh tranh va minh bach trong van hanh TTD. DGi
V@i thi trudng dién ban budn, hién nay mdi chi co
2 nha may tham gia la nha may dién Phu My 1 va
Phu My 4. Nhu vay dé VCGM va VWEM tré thanh
mét “sén chai” thuc sy sbi déng, canh tranh, thu
hut tat ca cac nha may dién truc ti€p tham gia thi
phia trudc van con nhiéu thach thic.

Ngoai ra, viéc trién khai cac giai doan tiép theo
cUa 16 trinh phat trién thy trudng dién con vap phai
nhing khé khan vé déi ngl nhan su yéu, dac biét
& cac Téng cong ty dién; hé théng co sé phap ly
van hanh th truéng chua hoan thién...Nhu vay c6
thé thay, viéc trién khai giai doan 2 cla TTD - giai
doan thi diém thy trudng ban budn canh tranh van
con rat nhiéu thach thic. Nhat la doéi véi viéc
chuyén ti mét don vi mua buén duy nhat nhu hién
nay (Coéng ty Mua ban dién) sang nhiéu don vi
mua budn sé phtic tap hon nhiéu. Dac biét, tat ca
5 téng cong ty dién Iuc va cac khach hang I16n dd
diéu kién sé c6 co hdi tham gia TTD ban buodn,
dudc tu do lva chon déi tac ky hgp déng hoac mua
ban dién trén TTD giao ngay.

3. Mot s gidi phap doi véi
phat trién th) trudng dién canh
tranh & Viét Nam.

Vi nhiing khé khan va thach
thdc néu trén, dudi day la mot sé
dé xudt mang tinh giai phap déi
v4i qua trinh phat trién th trudng
dién canh tranh & Viét Nam trong
71e6150 thOI gian toi:

Tha nhét, B6 Céng Thuong
can s6m ra quyét dinh thém cac
nha may dién mdi vao tham gia
thi trudng dién ban buén dé tang
tinh canh tranh va minh bach cla
thy trudng. Trong d6 dac biét la
nghién clu co ché& dua cac nha
may nang lugng tai tao ( mat trdi,
gi6..) vao tham gia thy truong vi trong tucng lai gan
ty trong cac nha may nay sé tang mot cach nhanh
chdéng nhung chua c6 co ché phu hgp do nhiing
dac thu clia dinh dang nay la kha nang tich Iluy
nang lugng chua dugc linh dong cling nhu con moét
s6 khé khan nhat dinh trong van hanh.

Thi hai, cén trién khai déng bd co s6 ha tang
cho cac don vi trén thi trudng nhu AO, céc téng
céng ty phat dién, cac téng cong ty dién luc... va
tuong lai la cac khach hang 16n.

Thd ba, phai xay dung dudc doi ngid can b cd
trinh d, kién thuc vé th trudng dién, dac biét la thi
trudng ban buén co thay déi I16n so véi thy trudng
phat dién canh tranh.

Thu tu, xay dung dudc va déng bd hda hé
théng phap ly cho van hanh VWEM, bao dam
hanh lang phap ly cho hoat déng cla thi trudng.

Thi ndm, van dé tai co cdu nganh Dién la yéu
cau quan trong dé trién khai VWEM cling nhu céc
budc ti€p theo cla th) trudng dién, tao di€u kién thi
trudng dién van hanh minh bach va céng béang
tranh xung dét Igi ich gilia cac dgi tugng tham gia
thi trudng. Thai gian qua, B6 Cong Thuong da tién
hanh xay dung, nghién ctu, can nhic cac phuong
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an dé hoan chinh phuong an tai co cdu nganh
bién phuc vu thy trudng ban budn canh tranh vai
muc dich vlia van hanh thy trudng dién hiéu qua
nhung lai viia bdo dam cho sy phat trién cula
nganh dién &n dinh, bén viing, lau dai, dap Ung
muc tiéu cao nhat la cap dién dd phuc vu san xuét
phat trién kinh t& - xa héi.Viéc tach cac don vi
Téng Coéng ty mua ban dién (SB), Piéu d6 HTD
qudc gia (SMO), Truyén tai dién qudc gia ra khoi
Tap doan Dién luc Viét Nam can ti€p tuc nghién
clu trong thai gian t6i. C4ac té chic nay c6 vai trd
quyét dinh tinh minh bach déi véi cac thanh vién
tham gia thy trudng dién canh tranh, khéng thé
nam trong mot don vi viia diéu hanh, via tham gia
thi trudng. Trudc mét can tap trung nguén luc cho
dé an chuyén déi A0 thanh cong ty hach toan doc
lap ctia EVN ti nam 2019.
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KINH TE VA QUAN LY

Summary

In recent years, along with the development of
the national society and economy, the Communist
Party and State have attached great importance to
the development of the power industry. Under the
National Strategy on Power Development by
2020, vision by 2050 of the Government, the long-
term goals of the power industry are to ensure
national power security, contributing to maintain-
ing the country’s security, national defense, eco-
nomic independence and integrity; supply enough
high-quality power sources for socio-economic
development; exploit and utilize domestic energy
resources adequately and effectively; diversify
investment and business forms in power industry,
establish and create a healthy competitive power
market; develop power industry rapidly, effectively
and sustainably in parallel with environmental pro-
tection. As such, with the guideline of “energy
going ahead”, the power industry needs to meet
the demand for electricity, coals and other fuel
resources to lay a solid foundation for the national
industrialization and modernization process.

For Vietnam’s electricity sector, besides the
goals of ensuring electricity security, supplying
enough electricity for social, political and economic
activities with good quality, safety and reliability, the
sector also strives for creating a competitive mar-
ket. The Vietnam competitive electricity generating
market (VCGM) operates as a concentrated mar-
ket, offering costs-based prices to increase the
transparence in electricity generation, thereby
attracting more investment in electricity sector.
However, to reach higher development levels for a
competitive wholesales market and then a compet-
itive retail market in the future, Vietnam needs to
work out the roadmaps for gradual development.
This paper identifies limitations of VCGM at the
moment, then suggests some solutions to complete
and develop the market in the coming time.

khoa hoc

S6 115/2018

thuong mai 43



